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1MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

A Secretaria de Estado do Planejamento do Piaui apresenta o Relatério de Gestao
Consolidado 2025, elaboradoem consonanciacom asdiretrizesdo Tribunal de Contasdo Estado
do Piauieorientado pelos principios de transparéncia, foco estratégico, clareza, materialidade e
geragaodevalor publico. Este documento ndao apenasregistraasacdesempreendidasaolongo
do exercicio, mas evidencia como a estratégia, a governanca e o desempenho institucional da
SEPLAN contribuiram para fortalecer a capacidade do Estado de planejar, executar e monitorar
politicas publicas com responsabilidade fiscal e compromisso social.

O ano de 2025 consolidou a maturidade institucional do modelo de gestao orientado por
resultados, estruturado nos exercicios anteriores e aprofundado neste periodo. Avancamos
na integracao entre planejamento, orcamento e monitoramento, assegurando maior
conectividade entre metas estratégicas, alocagcao de recursos e entregas efetivas a sociedade.
O fortalecimento dos ciclos de acompanhamento, por meio de relatdrios executivos, painéis
de monitoramento e rotinas periddicas de avaliacao, ampliou a tempestividade das decisdes
e a qualidade das intervencdes governamentais.

No campo do planejamento participativo, destacam-se os avancos do programa Didlogos
pelo Piaui, iniciativa que ampliou a escuta ativa nos Territdrios de Desenvolvimento e fortaleceu
a territorializacao das politicas publicas. Essa estratégia consolidou um modelo de construgcao
coletiva para a revisao do Plano Plurianual (PPA 2024-2027), assegurando maior aderéncia
entre prioridades regionais e alocag¢ao de recursos. O didlogo direto com gestores municipais,
liderancas comunitarias e representantes da sociedade civil fortaleceu a legitimidade das
decisdes estratégicas e aprimorou a aderéncia territorial das acdées governamentais.

Complementarmente, o Orcamento Participativo (OPA) avancou em capilaridade e
institucionalizacao. O modelo consolidado permitiu maior inclusao social, diversificagcao de
canais de participacao e fortalecimento da democracia direta na definicao de investimentos
prioritarios. O OPA tornou-se instrumento permanente de corresponsabilizacao cidad3,
ampliando a transparéncia e a confianga social no processo orcamentario.

Em 2025, também ganhou destaque a implementacao do Pactos pelo Piaui, iniciativa
estratégica de articulacao federativa que fortaleceu a cooperacao entre Estado e Municipios.
O programa estruturou compromissos pactuados, metas compartilhadas e mecanismos
de acompanhamento sistematico, promovendo maior coordenacao intergovernamental
e eficiéncia na execucao de politicas publicas. Ao alinhar prioridades, indicadores e
responsabilidades, o Pactos pelo Piaui contribuiu para reduzir assimetrias regionais e ampliar
a capacidade institucional dos entes subnacionais.

No ambito fiscal e financeiro, a Secretaria exerceu papel decisivo na estruturacao de novas
operacdes de crédito junto a bancos multilaterais e instituicdes financeiras internacionais,
assegurando recursos para investimentos estratégicos em infraestrutura, sustentabilidade,
inovacao e desenvolvimento regional. Essas operacdes foram conduzidas com rigor técnico,
responsabilidade fiscal e aderéncia as normas de sustentabilidade financeira do Estado,
fortalecendo a capacidade de investimento sem comprometer o equilibrio das contas publicas.

A criacao do Centro de Inteligéncia em Economia e Territério (CIET) também constitui um
marco institucional relevante para o Estado do Piaui, ampliando sua capacidade analitica.




O CIET passou a integrar estudos econdmicos, inteligéncia territorial e analise de dados
estratégicos, subsidiando decisdées governamentais baseadas em evidéncias. A producao de
diagndsticos qualificados, projecdes e estudos prospectivos reforca o papel do planejamento
como instrumento técnico de antecipacao de cenarios e mitigagao de riscos.

O monitoramento das politicas publicas foi significativamente aperfeicoado ao longo de
2025. A institucionalizacao de rotinas de acompanhamento das metas do PPA 2024-2027,
aliada a integracao de bases de dados e sistemas de informacao, permitiu maior coeréncia
entre planejamento e execucgao. O foco deixou de ser apenas a execugcao orcamentaria para
concentrar-se na analise de resultados e impactos, fortalecendo a cultura da gestao por
evidéncias no ambito do Governo do Estado.

As areas de Mineragcao e Energias Renovaveis consolidaram avancgos institucionais
estratégicos, ampliando a capacidade técnica do Estado na formulagao, coordenacao e
acompanhamentodas politicasvoltadasaossetores. Aolongodoexercicio,foramintensificadas
acdes de mapeamento do potencial mineral, organizacao de dados estratégicos para subsidiar
decisdes governamentais e articulacao com &érgaos federais e instituicdes parceiras. Esses
avancos reforcam o papel do planejamento como instrumento estratégico para posicionar o
Piaui como protagonista nacional na transicao energética e no aproveitamento responsavel
de seus recursos naturais.

Internamente, 2025 foi um ano de fortalecimento estrutural da prépria Secretaria. Acriagcao
da Superintendéncia de Gestao (SUGESPLAN) representou avanco decisivo na consolidacao
do planejamento estratégico institucional. A nova superintendéncia passou a coordenar de
forma integrada os processos de planejamento, acompanhamento estratégico e organizacao
interna.

A Secretaria também reforcou o olhar estratégico para a dimensao humana da gestao
publica. Nesse contexto, destaca-se a criacao da Diretoria de Gestao Estratégica para Pessoas,
estrutura dedicada a valorizacao, desenvolvimento e organizacao do capital humano da
Secretaria. Em 2025, foram convocados os aprovados no concurso publico realizado em 2024,
fortalecendo acarreirade Gestao Governamentale ampliando a capacidadetécnicada SEPLAN
nas areas de planejamento, orcamento, tecnologia e infraestrutura. A integragao desses novos
servidores contribui para a renovacao institucional, a diversificacao de competéncias e a
sustentabilidade de longo prazo do modelo de gestao adotado.

Reitero minha responsabilidade quanto a integridade, a fidedignidade e a completude
das informacdes aqui apresentadas. Seguiremos firmes no
propdsito de consolidar o planejamento como eixo
estruturante da gestao publica estadual, promovendo
politicas cada vez mais eficientes, transparentes e
alinhadas as necessidades da populacao piauiense.

Planejar é cuidar do futuro. E € com esse propasito
que continuaremos avanc¢ando.

Washington Luis de Sousa Bonfim
Secretario de Estado do Planejamento




2 VISAO GERAL ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

Para compreender os resultados que a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN)
entrega a sociedade, é fundamental conhecer antes a engrenagem gque move a instituicao.
O Capitulo 2 oferece uma visao panoramica da nossa organizacao, iniciando pelo nosso
propodsito estratégico e pelos valores que orientam nossa cultura. Na sequéncia, detalhamos
como estamos estruturados legal e administrativamente para enfrentar os desafios do
planejamento estadual. Encerramos o capitulo com foco no capital humano, apresentando o
perfil da nossa equipe e os programas de gestao de pessoas que garantem um ambiente de
trabalho profissional, motivador e eficiente.

2.1 Apresentacéo Institucional

Figura1- Sede da Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui

A SEPLAN foi instituida pela Lei Estadual n° } e =S I —
2772, de 14 de dezembro de 1966, com sua estrutura ’ ' j --"'" il

administrativa posteriormente alterada pela Lei n° 69,
de 26 de novembro de 1971, e pela Lei n°® 7.884, de 8 de
dezembro de 2022, Lei da Reforma Administrativa do
Estado do Piaui. A modificagao mais recente ocorreu |
por meio da Lei n°® 8.369, de 30 de abril de 2024. |
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doPoder Executivoquedesempenhaumafuncaocentral
no Governo do Estado, sendo fundamental na formulacao, monitoramento e avaliagao das
politicas publicas. Sua atuacao abrange a organizagao e promoc¢ao de atividades institucionais
e politico-administrativas voltadas ao planejamento governamental. Além disso, a SEPLAN
tem por finalidade elaborar a programacao estratégica do orcamento estadual, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento econdmico e social do Piaui. Também esta sob sua
responsabilidade planejar, orientar e supervisionar as politicas governamentais relacionadas
a utilizacao e exploracao de recursos minerais e energéticos do Estado.

------ Atribuicoes da Secretaria:

Coordenar o planejamento estratégico do Estado;
Elaborar e acompanhar projetos de desenvolvimento
socioecondmMiIcos para o Estado;

Levantar e divulgar dados e informacdes sobre o sistema
produtivo e a realidade social do Estado;

Promover a captacao de recursos junto a programas federais e
organismos internacionais de cooperacao e financiamento;
Coordenar o processo de monitoramento e avaliagcao de politicas
publicas,

Apoiar o processo de articulagcao regional e de modernizacao da
gestao municipal;




*

Coordenar os entendimentos do Governo do Estado com
entidades federalis, internacionais e outros organismos financeiros,
para obtencdo de financiamentos e/ou recursos a fundo perdido
para o desenvolvimento de programas estaduais,

Orientar a elaboracao de propostas orcamentarias e de planos
plurianuais pelas Secretarias de Estado e entidades
descentralizadas e proceder a sua consolidacao;

Promover e realizar pesquisas destinadas ao conhecimento dos
processos econdmicos, sociais e de gestao publica do Estado do
Djaui;

Realizar estudos prospectivos de curto, médio e longo prazo;
ncentivar a pesguisa socioecondmica aplicada e o estudo e gestao
das politicas publicas e de organizacdes publicas, visando o
desenvolvimento sustentavel do Piaui:

Subsidiar acdes do governo no que concerne ao desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, aglutinando competéncias
técnicas especializadas voltadas para todos os setores da
economia piauiense, guanto a competitividade, melhoriadarenda
e capacidade arrecadadora;

Realizar atividades de pesquisa, planejamento econdmico e
assessoria técnica ao Governo Estadual nas areas de sua
competéncia;

Formular, implementar, coordenar e executar a politica
governamental de aproveitamento e exploracao dos recursos
minerais e energéticos, bem como promover a interlocucao junto
ao Ministério de Minas e Energia e suas entidades vinculadas,
objetivando melhorar o conhecimento geoldgico, através do
mapeamento, da avaliacao e cadastramento do potencial mineral
do Estado, além das pesquisas energéticas,

Avaliar, supervisionar e fiscalizar as atividades de pesquisa, lavra,
fomento e aproveitamento de recursos minerais e energéticos, no
ambito dos organismos estatais e privados, respeitada a
competéncia da Uniao;

Gerenciar e supervisionar a execucao da politica governamental
relacionada ao aproveitamento das energias renovavels,

Controlar e fiscalizar, no ambito de sua competéncia, a exportacao
e importacao de bens minerais;




Fornecer aos drgaos competentes do Estado os dados relativos a
mMineracao e a producao e distribuicao de energia, para cobranca
de royalties e tributos pertinentes;

Elaborar o balanco e o modelo energético do Estado, tendo como
parametro a politica energética do Governo Federal e os interesses
do Piaui, bem como os subsidios fornecidos pela Investe Piaui;
Fornecer assessoria normativa aos orgaos do Estado responsavels
pela atracdo de novos investimentos em energias renovavels,

especialmente edlica e solar.

Para compreender os resultados que a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN)
entrega a sociedade, é fundamental conhecer antes a engrenagem que move a instituicao.

O Capitulo 2 oferece uma visao panoramica da nossa organizacao, iniciando pelo nosso
propdsito estratégico e pelos valores que orientam nossa cultura. Na sequéncia, detalhamos
como estamos estruturados legal e administrativamente para enfrentar os desafios do

planejamento estadual. Encerramos o capitulo com foco no capital humano, apresentando o
perfil da nossa equipe e os programas de gestao de pessoas que garantem um ambiente de
trabalho profissional, motivador e eficiente.

2.2 Missdo, Visdo e Valores

As competéncias da secretaria estao fundamentadas na missao institucional, nos valores
e na visao de futuro da instituicao, a qual se encontra diretamente vinculada aos objetivos
estratégicos do Estado, os quais sao:

Contribuir parao
desenvolvimento do Estado
do Piaui fomentandoa
INntegracao, a coordenacaoe
O gOIO a0s pProgramase as
politicas paraa melhoriada
qualidade de entregados
senvicos publicos ao cidadao.

©

Ser reconhecida pela
exceléncia no plangjamento
participativo, Nna gestao
lbaseada em evidénciase na
producao de conhecimento Integracio,
SOCIoeCONOMICO &M agoes, Modernizacgo,
programas e politicas Transformacso

pu bllca§ voltadas para O COMPromisso
desenvolvimento sustentavel

e para atransformacao digital
do Estado do Piaui.

L8 8




Figura 2- Valores da SEPLAN

Unindo e
compartilhando
esforcos em prol
de objetivos em
comum.

Questionando
paradigmas para
abrir caminhos para
o novo, diverso e
abrangente.

Responsabilidades
nas acoes e nas
conducgodes para

materializar os ideais
de organizagdo.

Fonte: Elaboragdo prépria da SUGESPLAN/

2.3 Principais Normas Direcionadoras

A SEPLAN é fundamentada em um sdlido arcabouco legal que define sua estrutura,
competéncias e instrumentos de gestdao. O Quadro 1 consolida as normas direcionadoras,
abrangendo desde a legislacao que estabelece a organizacao administrativa do Estado —
com destaque para a Lei n°® 8.369, de 2024, que atualizou as atribuicdes da Pasta (alterando a
Lei n° 7.884/2022) — até os instrumentos constitucionais do ciclo orcamentario.

Estao listadas, também, as leis que instituem o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), pilares que regulam e orientam o
planejamento governamental e a gestao estratégica do Estado do Piaui.




Lei Nn° 8.901, de 18 de dezembro de 2025.

Lei Complementar n° 329, de 17 de dezembro de 2025.

Quadro 1- Relagdo de normativas que orientam a atuagdo da SEPLAN

Decreto n® 23.886, de 10 de junho de 2025.

Lei Complementar n° 315, de 06 de junho de 2025.

Portaria conjunta SEFAZ/SEPLAN n° 001/2024

Lei N° 8.369, de 30 de abril de 2024.

Decreto n® 23.006, de 23 de maio de 2024.

Lei n° 8.202, de 01 de novembro de 2023.

Decreto n® 22.069, de 15 de maio de 2023.

Lei n° 7.990, de 03 de marco de 2023.

Lei Nn° 7.884, de 08 de dezembro de 2022.

Lei n° 7.357 de 03 de fevereiro de 2020

Lei n° 7211, de 22 de abril de 2019.

Institui a Politica Estadual de Linguagem Simples nos

orgaos e entidades da administracao publica, direta e

indireta, do Estado do Piaui.
Altera o art. 3° da Lei Complementar n® 315 que

estabelece normas voltadas para a qualidade e
sustentabilidade fiscal do Estado do Piaui e da outras

providéncias.
Aprova o novo Regimento Interno da Secretaria de

Estado do Planejamento - SEPLAN/PI.
Estabelece normas voltadas para a qualidade e

sustentabilidade fiscal do Estado do Piaui e da outras

providéncias.
Estabelece as diretrizes, normas e procedimentos para

celebracao, execucao e prestacao de contas referentes
a transferéncia de recursos através de convénio, pelos
orgaos e entidades do Poder Executivo e da outras

providéncias.
Altera a Lei Ordinaria n° 7.884, de 08 de dezembro de

2022, que dispde sobre a Organizacao Administrativa do
Estado do Piaui, a Lei n°® 6.021, de 05 de outubro de 2010,
que autoriza a constituicao da Agéncia de Atracao de
Investimentos Estratégicos do Piaui - Investe Piauli, a Lei
N° 7.990, de 03 de marco de 2023, que cria o Conselho de
Transformacao Digital, e a Lei n° 5.641, de 12 de abril de
2007, que cria o Instituto de Aguas de Esgotos do Piaui e

da outras providéncias.
Altera o Decreto no 22.698, de 24 de janeiro de 2024,

que institui o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo
estadual e regulamenta a Lei Estadual no 7.884, de 08 de
setembro de 2022, que inclui a funcao de ouvidoria nas

atribuicoes da Secretaria de Governo.
Dispde sobre a criacao da Carreira de Gestao

Governamental e seus cargos.
Dispde sobre a criagao do Programa de Orcamento

Participativo do Estado do Piaui - OPA, com a realizacao
de consulta direta e participacao da populacao quanto a
destinacao de parcela do Orcamento do Estado do Piaui
voltada a investimentos, nas zonas urbanas e rurais dos

municipios de Teresina e Parnaiba.
Cria o Conselho de Transformacao Digital, Economia

Digital, Inteligéncia Artificial e Inovacao. (Alterado pela lei

8.369, de 30 de abril de 2024).
Lei de Organizacao Administrativa do Estado do Piaui.

Institui a Politica Estadual de Participacao Social- PEPS e
o Sistema Estadual de Participacao Social - SEPS.

Modifica a estrutura de cargos da SEPLAN



https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2025/6900/sei_0021694481_lei_8901.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2025/6906/sei_0021691097_lei_complementar_329.pdf
https://www.diario.pi.gov.br/doe/files/diarios/anexo/f8c64b9d-090c-412d-8b1d-dd7fffa3b297/DOEPI_119_2025.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2025/6650/sei_00115.000283_2025_69-1.pdf
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=281607
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2024/6127/sei_00115.000045_2024_72.pdf
https://drive.google.com/file/d/1cIB8l2ksPVzjDaDsCh6H6IFN8-k2BHPS/view?pli=1
https://www.diario.pi.gov.br/doe/files/diarios/anexo/0c969c1b-0eef-4ccd-bed0-a00c545c3573/DOEEPI_210_2023.pdf
https://www.diario.pi.gov.br/doe/files/diarios/anexo/524d4788-35b3-42bc-b560-fbf81a8e05b2/DIARIO-OFICIAL-DO-ESTADO-DO-PIAUI-PUBLICACAO-N-92%20(7).pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/norma/5593
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2022/5434/7884.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2020/4633/735715092020.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/4453/7211_2019.pdf

Lei Complementar n° 87, de 22 de agosto de 2007.

Lei Complementar n° 241, de 22 de abril de 2019.

Decreto Nn°17.526, de 04 de dezembro de 2017

Decreto n° 16.199, de 28 de setembro de 2015.

Lei n ° 6967 de 03 de abril de 2017.

Lei n° 6.782, de 28 de marc¢o de 2016

Decreto n° 15.665, de 13 de junho de 2014.

Decreto n°15.188, de 22 de maio de 2013

Lei Complementar n° 042, de 02 de agosto de 2004.

Lei Complementar n° 034, de 29 de outubro de 2003.

Lei Complementar n°5, de 12 de julho de 1991.

Constituicdo do Estado do Piaui (1989)

Lei Nn° 69, de 26 de novembro de 1971.

Fonte: Elaboracdo propria da SEPLAN.

2.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da SEPLAN, no que se refere aos seus cargos e departamentos,
estd descrita no novo Regimento Interno da SEPLAN (Decreto n® 23.886, de 10 de junho de
2025). Esse documento abrange a organizacao do Gabinete, Superintendéncias, Assessorias
Técnicas, Diretorias, Geréncias, Controle Interno e a area administrativa.

Extingue a Fundacao Centro de Pesquisas Econdmicas e

Sociais do Piaui - CEPRO e da outras providéncias.
Reestrutura o Sistema de Controle Interno do Poder

Executivo Estadual, revoga o Decreto 11.434, de 14 de

julho de 2014, e da outras providéncias.
Estabelece o Planejamento Participativo Territorial para

o Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Piaui e da

outras providéncias.
Regula o Processo Administrativo no Ambito da

Administracao Publica do Estado do Piaui.
Estabelece procedimentos sobre a descentralizacao

do Sistema de Monitoramento e Acompanhamento
de Acdes Estratégicas - SIMO, a liberacao de recursos
mediante alimentagao do Sistema e da outras

providéncias.
Dispde sobre o Sistema Integrado de Planejamento e

Orcamento, Monitoramento e Avaliacao — SIPMA.
Regulamenta, no ambito do Poder Executivo do Estado

do Piaui, a Lei Federal n®12.527, de 18 de novembro de
2011 (Lei de Acesso a Informacao), que dispde sobre o
acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII, do caput
do art. 5°, no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2°, do art. 216,

todos da Constituicao Federal.
Estabelece o Planejamento Participativo Territorial para

o Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Piaui e da

outras providéncias.
Altera a Lei Complementar n°® 28, de 09 de junho de 2003

e da outras providéncias.
Altera a Lei Complementar n°® 05, de 12 de julho de 1991.

Dispde sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, os prazos,

a elaboracao e a organizacao do PPA, LDO e LOA.
Dispde sobre a organiza¢cao do Estado do Piaui,

estabelecendo principios da administracao publica,
O sistema estadual de planejamento, bem como
as normas gerais relativas ao orcamento publico, a
elaboracao do Plano Plurianual (PPA), da Lei de Diretrizes

Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentaria Anual (LOA).
Reorganiza o sistema de planejamento, reestrutura a

coordenacao do desenvolvimento do estado — Codese,
denomina a Secretaria do Planejamento e da outras

providéncias.


https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2019/5030/241_2019.pdf
https://uespi.br/wp-content/uploads/2021/prad/downloads/INSTRU%C3%87%C3%83O%20PROCESSUAL%2025.05.18/DECRETO%2017.526.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2017/4102/4102_texto_integral.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2016/3878/3878_texto_integral.pdf
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20150928
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20140616
https://uespi.br/wp-content/uploads/2022/09/DECRETO_N__15.188__DE_22_DE_MAIO_DE_2013__Lei_de_Acesso_a_Informacao_.pdf
http://www.antigoseplan.pi.gov.br/uapr/lei87_22-08-2007.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/2003/70/70_texto_integral.pdf
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/1991/662/662_texto_integral.pdf
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70447/CE_Piaui.pdf?sequence=8
https://sapl.al.pi.leg.br/media/sapl/public/normajuridica/1971/3069/3069_texto_integral.pdf

Figura 3- Estrutura organizacional integral da Secretaria
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Com base no novo Regimento Interno, a SEPLAN agora é composta por seis
Superintendéncias, sendo cada uma responsavel por areas especificas. Estas, de forma
integrada, desempenham suas atribuicdes para cumprir as competéncias da Secretaria e
contribuir para o alcance da missao institucional, conforme descrito a seguir:

1. Centro de Inteligéncia em Economia e Estratégia Territorial (CIET) - Anteriormente
denominado de Superintendéncia de Planejamento Participativo e Estudos Econémicos
e Sociais - CEPRO, este tem como objetivo contribuir com o planejamento estratégico e o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental do estado do Piaui, por meio da producao
e disseminacao de dados, estudos e pesquisas de interesse da Administracao Publica e da
Sociedade, voltada ao desenvolvimento sustentavel.

2. Superintendéncia de Cooperacao Técnico-Financeira (SUTEF) - Tem o objetivo de
realizar os procedimentos de planejamento, de captacao, de acompanhamento e de prestacao
de contas de recursos financeiros e de apoio técnico, por meio de operagcdes de crédito
junto a instituicdes financeiras e cooperacao com organiza¢cdes multilaterais, objetivando o
desenvolvimento econdmico e social do estado do Piaui.

3. Superintendéncia de Planejamento e Orcamento Estadual (SUPOE) - Tem como
objetivo orientar, coordenar a elaboragao e consolidacao das propostas orcamentarias e planos
plurianuais das Secretarias de Estados e entidades descentralizadas, bem como controlar e
monitorar o orcamento estadual.

4. Superintendéncia de Monitoramento Estratégico (SUME) - Tem como objetivo gerenciar
e supervisionar o processo de monitoramento visando aprimorar a atuagao governamental
para o alcance de resultados.

5. Superintendéncia de Mineracao e Energias Renovaveis (SUMER) - Tem como objetivo
definir as politicas e diretrizes gerais de mineragao e energias renovaveis do Estado do Piaui.

6. Superintendéncia de Gestao (SUGESPLAN) - Criada em 2025, se tornando a
Superintendéncia mais recente do érgao, esta tem como objetivo coordenar e supervisionar
as atividade de gestao de pessoas, de cultura e infraestrutura de inovagao e tecnologia interna
da SEPLAN, bem como a gestao de projetos transversais e interdisciplinares da Administracao
Publica do Governo do Estado, que envolvem a SEPLAN e demais érgaos do Governo.

Para informacgdes mais detalhadas sobre as
responsabilidades de cada superintendénciaq,
acesse 0 hosso Regimento Interno:



https://drive.pi.gov.br/s/G3JZyq5dPj8x9fJ

2.5 Forca de Trabalho e Gestdo de Pessoas

Ao longo de 2025, a Secretaria de Estado do Planejamento do Piaui (SEPLAN) consolidou
avancos significativos no campo da gestao de pessoas, fortalecendo politicas institucionais
orientadas a valorizacdo humana, a integracao organizacional e ao desenvolvimento
estratégico da forca de trabalho. As agcdes conduzidas refletem o compromisso da Secretaria
com uma administragcao publica moderna, eficiente e humanizada, alinhada as demandas
contemporaneas do servi¢o publico e as transformacdes em curso no Estado.

No periodo, a Seplan contou com um quadro de pessoal diversificado e multidisciplinar,
composto por 333 colaboradores, distribuidos entre servidores efetivos (Quadro originario e a
disposi¢caonaSeplan),comissionadosexclusivos,terceirizados, estagiarios,consultorese menor
aprendiz, evidenciando a complexidade institucional e o carater estratégico das atribuicdes
exercidas no ambito do planejamento governamental.

Esses quantitativos e sua distribuicao por vinculo funcional encontram-se representados
no Grafico 1, apresentado logo abaixo, o qual sintetiza visualmente a composicao do quadro

de pessoal da Seplan em 2025, permitindo uma leitura objetiva da estrutura institucional e da
diversidade de vinculos que sustentam a atuacao do érgao.

Grafico 1- Quadro de Servidores por categoria

Quadro de Pessoal da Seplan, por vinculo, em 2025
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Fonte: Diretoria de Gestdo Estratégica para




Um marco relevante de 2025 foi o fortalecimento do quadro efetivo da Seplan, com a
nomeacdo de 20 candidatos aprovados no Concurso PuUblico regido pelo Edital n° 01/2024,
homologado em abril de 2025. Dos nomeados, 17 tomaram posse e passaram a integrar a
recém-implementada Carreira de Gestao Governamental, em especialidades essenciais como
Infraestrutura, Planejamento e Orcamento e Tecnhologia da Informacao.

A ampliacao desse corpo técnico representa um avanco estratégico para a capacidade
institucional do Estado, qualificando a entrega de politicas publicas e reforcando o papel da
Seplan como 6rgao central de planejamento.

Figura 4- Novos Servidores Efetivos da Seplan

Fonte: ASCOM, 2025.

Paralelamente ao fortalecimento da estrutura funcional, a Seplan avancou na adog¢ao de
boas praticas voltadas a promoc¢ao da equidade de género, raca e diversidade nos espacos
de lideranca, em consonancia com os compromissos assumidos no ambito da Agenda 2030
e, especialmente, do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5 (ODS 5 - Igualdade de
Género).

Nesse contexto, destaca-se a atuacao do Comité Permanente de Género, Racga e
Diversidade da Seplan, instancia estratégica voltada a institucionalizacao de politicas internas
de inclusao, igualdade de oportunidades e constru¢cao de ambientes laborais mais seguros,
respeitosos e democraticos.

A distribuicdao dos cargos de lideranca por género esta detalhada no quadro 2, que
apresenta o quantitativo de coordenacdes, geréncias, diretorias e superintendéncias
ocupadas por homens e mulheres no periodo. Complementarmente, o Grafico 2 consolida o
quantitativo geral de servidores(as) em posi¢cdes de lideranca na Seplan em 2025, oferecendo
uma representacao visual do panorama institucional e reforcando o compromisso do érgao
com a promo¢ao de uma governanga inclusiva e equitativa.




*

Quadro 2- Distribui¢éio dos cargos de lideranga por género

Distribuicéio dos cargos de lideranca entre
homens e mulheres na Seplan em 2025

Nivel do Cargo Mulheres Homens
Coordenacoes 05 10
Geréncias 25 15
Diretorias 08 1
Superintendéncias 04 02
Total Geral 42 38

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas da SEPLAN.

Gréfico 2- Quantitativo de servidores(as) da Seplan que ocuparam cargos de
lideranga em 2025 por género

Quadro de Pessodl da Seplan em 2025,
por género, em cargos de lideranca

Mulheres ' Homens

Fonte: Diretoria de Gestéo de Pessoas da SEPLAN.




2.6 Politicas e Programas para Servidores
Em 2025, a gestao de pessoas estruturam suas agdes em trés eixos centrais:
Integracao e embarque institucional de novos servidores
Programa estruturado de mentoria
Campanhas de engajamento, saude e valorizacao

Essas iniciativas foram desenvolvidas no ambito do Programa Retribuir, consolidando uma
cultura organizacional orientada ao cuidado, ao acolhimento e ao desenvolvimento humano
no setor publico.

* Integraciao e embarque institucional de novos servidores

Com o objetivo de promover adaptacao, senso de pertencimento e alinhamento
institucional, a Seplan implementou, em 2025, um programa inovador de integracao de novos
servidores, estruturado em etapas de pré-embarque, formacgao inicial e acompanhamento
continuo no ciclo 30-60-90 dias.

O Programa inclui trilhas formativas, participagao das superintendéncias, entrega de
materiais institucionais e um sistema de mentoria estruturado, permitindo integracao
acelerada a cultura organizacional e maior seguranca funcional dos recém-ingressos.

Figura 5- Materiais Institucionais produzidos pela SEPLAN para integracdo e
embarque institucional dos novos servidores
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Fonte: Diretoria de Gestdo Estratégica para Pessoas da SEPLAN, 2025.

Acesse os materiais na integra em:



https://drive.pi.gov.br/s/LAJWKjBeoHK6Lzg

Destaque nacional e reconhecimento cientifico (Qualis A2)

A inovacao do Programa de Embarque ultrapassou os limites institucionais e alcancou
reconhecimento académico nacional, com publicacao em periddico cientifico classificado
como Qualis A2, por meio do artigo:

“Programa de Embarque da SEPLAN: uma experiéncia inovadora de integracao de
servidores na administracao publica direta do Estado do Piaui”, Revista REGEOQO, 2025.

A publicacao evidencia a experiéncia como pratica pioneira na profissionalizacao da gestao

publica estadual, com potencial de institucionalizacao e replicabilidade em outros érgaos.
Consolidando a Seplan como referéncia nacional em inovagao na gestao publica estadual.

Acesse o artigo na integra em:

* Programa Estruturado de Mentoria

Complementando o processo de integracao, foi desenvolvido um programa de mentoria
voltado aos novos servidores, com encontros quinzenais € acompanhamento direto de
mentores institucionais. Em 2025, participaram 17 novos servidores e 16 mentores, fortalecendo
vinculos organizacionais, cultura colaborativa e suporte funcional estruturado.

Os resultados demonstraram elevado nivel de satisfacdao e integracao progressiva dos
participantes, reafirmando a efetividade da iniciativa.

Figura 6- Encontro da Mentoria

Fonte: SEPLAN, 2025.



https://revistageo.com.br/revista/article/view/1173

* Campanhas de engajamento, saude e valorizacao

Durante todo o ano, a Seplan promoveu uma agenda continua de a¢des voltadas a saude
mental, bem-estar, integracao e valorizacao simbdlica dos servidores, com campanhas
tematicas como Janeiro Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul, além
de iniciativas como Circuito Saude, Rodas de Conversa, Feira da Agricultura Familiar e o
Workshop das Emocgoes.

Essas acdes reforcam o compromisso institucional com ambientes de trabalho mais
saudaveis, acolhedores e sustentaveis.

Figura 7- Acbes e campanhas tematicas para os servidores da SEPLAN

Fonte: ASCOM/SEPLAN, 2025.

* Evento Retribuir Futuro - Planejando Novos Caminhos

Entre as agcdes de maior destaque, o evento Retribuir Futuro, realizado em setembro de
2025, consolidou-se como uma iniciativa estratégica de preparagcao para aposentadoria e
planejamento de vida pds-carreira.

O workshop reuniu cerca de 200 participantes, abrangendo servidores de diversos
orgaos estaduais, e abordou temas essenciais como previdéncia, saude emocional, educacao
financeira, empreendedorismo e novos projetos de vida.




A acao obteve avaliacao média superior a 4,7 (escala de 1 a 5), demonstrando elevado
impacto institucional e reconhecimento pelos participantes.

Figura 8- Evento Retribuir Futuro
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Fonte: SEPLAN, 2025.

Destaque nacional em periéodico Qualis A2

O Projeto Retribuir Futuro também ganhou visibilidade académica e nacional, com
publicacao em periddico classificado como Qualis A2, por meio do artigo:

“Inovacao na Gestao de Pessoas: o Projeto Retribuir Futuro como estratégia para a
preparacao para aposentadoria”, Revista Direito e Ciéncias Sociais (DCS), 2025.

O estudoressalta osimpactosdo projeto nareducaode ansiedadesrelacionadasatransicao
funcional, no fortalecimento do vinculo institucional e na construcao de uma cultura publica
mais humanizada e planejada.

Acesse o artigo na integra em:



https://ojs.revistadcs.com/index.php/revista/issue/view/86

2.6.1 Resultados quantitativos e alcance institucional

As acdes realizadas em 2025 registraram expressivos indicadores de participacgao:
%1.325 participacées em acdes de salde
@227 participagcdes em eventos formativos
% 382 participagées em campanhas de valorizacdo
%17 servidores embarcados
%16 mentores engajados

A participagao dos servidores nas acg¢des realizadas ao longo do ano encontra-se
sistematizada no Grafico abaixo, que apresenta a distribuicdao dos indicadores por eixo
estratégico, evidenciando o alcance institucional do Programa Retribuir e a amplitude das

iniciativas desenvolvidas em saude, formacao continua e valorizagao funcional.

Grafico 3 - Participacdo dos servidores por eixo estratégico do Programa Retribuir
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Fonte: Diretoria de Gestdo Estratégica para Pessoas da SEPLAN, 2025.

Esses resultados evidenciam uma gestao de pessoas estratégica, inovadora e centrada
no desenvolvimento humano, reafirmando o compromisso da Seplan com a valorizagao de
guem constrdi diariamente o futuro do Estado do Piaui.




3 GOVERNANCGCA, RISCOS ERESULTADOS

A governancga pode ser compreendida como o processo de agao do governo, envolvendo
a qualidade e a efetividade das instituicdes, sendo operacionalizada pela capacidade de um
governo em elaborar e aplicar normas, bem como prestar servicos publicos (Fukuyama 2013).
Deste modo, a governanga envolve um conjunto de agdes e premissas que guiam o governo
para a geragcao de ganhos incrementais na prestagcao do servi¢co publico e na reducgao da
burocracia, visando sempre a melhora na prestacao de servigcos e politicas para os cidadaos
(Filgueiras, 2018: 79).

No ambito do setor publico, a governanga é o conjunto de diretrizes e estruturas que
orientam a acao estatal para a geracao de valor publico. Segundo Teixeira e Gomes (2019), ela
se materializa emn uma cultura de gestao focada em resultados, integrando planejamento
estratégico, metas e indicadores. Mais do que eficiéncia administrativa, a governanca exige
transparéncia, integridade e coordenacao para assegurar que as politicas publicas sejam
sustentaveis e atendam as reais demandas da sociedade.

Para operacionalizar esses principios, a estrutura de gestao adota a légica do ciclo PDCA
(Plan, Do, Check, Act), promovendo a melhoria continua e o aprendizado institucional. Nesse
modelo, a governanca nao é estatica, mas um processo dinamico onde o monitoramento
constante e a anadlise de evidéncias permitem corrigir rotas e ajustar decisdes de forma
tempestiva, garantindo maior eficiéncia e legitimidade a atuacdo do Estado (PIAUI, 2024).

Somado a isso, Araujo (2002) associa a governanga com a capacidade que o Estado tem
para formular e implementar suas politicas e, para isso, utiliza-se de competéncias financeiras,
gerenciais e técnicas. Tais competéncias, sao possiveis de serem observadas no ciclo de Gestao
Estratégica que envolve: planejamento, execu¢cao, monitoramento e avaliacao.

A etapa de planejamento define as prioridades por meio da elaboracao de instrumentos
de gestdo para curto, médio e longo prazo (PIAUI, 2020). A partir disso, dar-se curso a etapa de
realizagcao e direcao — por meio da execucgao.

Em seguida, ocorre a etapa de monitoramento, que se trata do macroprocesso que avalia
se 0s projetos e as acgdes planejados estao sendo realizados como previstos para que, assim,
possa garantir o cumprimento da orientacao, visando evitar riscos e destacando a ideia de
que a atuacao publica deve apresentar efetividade e economicidade. Temos como exemplo
os ciclos de acompanhamento e andlise de execucdo orcamentaria, financeira e fisica (PIAUI,
2020).

Por fim, a etapa de avaliacao busca verificar a efetividade dos projetos e acdes prioritarias
estabelecidas pela gestao nos instrumentos formais, permitindo o aperfeicoamento continuo
e a incorporagao de aprendizados no ciclo de gestdao. A partir desse ponto, a organizacao
direciona sua capacidade de execucao para resolver os problemas previamente identificados.
Esse ciclo esta ilustrado na Figura 9.

'Manual Técnico para o Plano Plurianual 2024-2027.
2ARAUJO, V. C. A conceituagao de governabilidade e governanga, da sua relagdo entre si e com o conjunto da reforma do Estado e do
seu aparelho. Brasilia: Enap, 2002.

3 PIAUL. Manual de Gestdo por Resultados do Governo do Estado do Piaui. 2020. Disponivel em: http://antigo.seplan.pi.gov.br/mec.pdf



http://antigo.seplan.pi.gov.br/mc.pdf

Figura 9 - Ciclo de Gestdo Estratégica

01 02

EXECUTAR

Implementar as agdes e

projetos para atingir os
objetivos, por meio dos
resultados-chaves.

PLANEJAR

Elaborar ou revisar o
plano estratégico.

04
AVALIAR

Medir o sucesso,
identificar aprendizados e
redirecionar a estratégia.

Fonte: Elaboracdo propria da SUGESPLAN/SEPLAN.

Na Secretaria do Planejamento (SEPLAN), o ciclo acima foi adaptado e fortalecido no fim
de 2024 por meio da construcao do Planejamento Estratégico 2025-2026. Desenvolvido com
a consultoria especializada da Motriz, esse processo nao foi apenas um exercicio tedrico, mas
um marco de reestruturacgao institucional. A parceria permitiu diagnosticar gargalos, redefinir
processos, engajar as equipes e alinhar a atuacao das seis superintendéncias em torno de
objetivos comuns, transversais e prioritarios, conectando a alta administracao a operacao
diaria.

Nesse sentido, a estrutura de governanca da Secretaria de Planejamento, fundamenta-se
no Modelo de Gestao Estadual Avancada (MGE) para alinhar os compromissos de governo aos
Resultados-Chave (KRs) da pasta. Para garantir as entregas, implementamos uma rotina de
monitoramento escalonada em quatro niveis: reunides trimestrais para balanco estratégico
com a alta gestdao; mensais para reporte tatico; quinzenais para desblogueio de entraves; e
didrias para ajustes operacionais das equipes. Conforme apresentado a seguir:

Figura 10 - Estrutura de Governancga Estratégica e Monitoramento da Secretaria de Planejamento do Piaui
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Fonte: Elaboracéo propria da SUGESPLAN/SEPLAN, 2025.




3.1 Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos sao estruturados em cinco eixos que delineiam a direcao que

a organizacao deve seguir e definem os meios necessarios para alcancar suas finalidades

institucionais.

A imagem a seguir, representa de maneira sintetizada o que se deseja alcancar e qual é a
prioridade dentro das principais areas de atuacao da SEPLAN-PI.

Figura 11 - Objetivos Estratégicos da SEPLAN
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Fonte: Elaboracgdo propria da SUGESPLAN/SEPLAN, 2025.

3.2 Metas do ano em Exercicio

Para o exercicio de 2025, as metas da SEPLAN foram desdobradas diretamente dos

Resultados-Chave (Key Results - KRs) definidos no Planejamento Estratégico Institucional.
Adotando essa metodologia,cada meta apresentada a seguir constitui uma entrega especifica,
mensuravel e temporalmente definida. Essa abordagem assegura que os objetivos de curto,
médio e longo prazo sejam traduzidos em compromissos anuais tangiveis, permitindo um
monitoramento preciso da execugao e garantindo o alinhamento total entre a estratégia da

pasta e suas entregas operacionais.

Ressalta-seque,emobservanciaaoprincipiodacontinuidadeadministrativa, os Resultados-

Chave nao concluidos integralmente neste exercicio foram incorporados ao planejamento
estratégico de 2026, assegurando a continuidade das ac¢des e a efetividade das entregas
pactuadas.

Acesse o Business Inteligence de
monitoramento dos resultados-chave
de 2025 para uma visualizagdo mais detalhada:



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTliMTY4YzUtODNlMy00MTlhLWFhNzAtYzZmMDMxYThkODYwIiwidCI6IjI0ZGIwOWQ3LTI5MTctNGYzZC04YTUyLTM0YjFiMWIyYTM1OSJ9

3.3 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da SEPLAN, ilustrada na Figura abaixo, apresenta os macroprocessos
executados pela instituicao, evidenciando de forma estruturada como cada um deles
contribui para o cumprimento da missao institucional. Essa representacao permite visualizar
a interconexao entre as atividades realizadas e a forma como elas geram valor para o governo
e a sociedade, fortalecendo sua atuacao estratégica e administrativa.

Figura 12 - Cadeia de Valor da SEPLAN
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3.4 Gestdo de Riscos

A identificacao de riscos no setor publico desempenha um papel fundamental no
aprimoramento da tomada de decisdes, contribuindo para a melhoria da qualidade,
tempestividade e eficacia dos servicos prestados a sociedade. A compreensao clara dos riscos
e de seus potenciais impactos possibilita a formulacao de medidas estratégicas de mitigacao,
fortalecendo a capacidade institucional de resposta a cenarios adversos. Ademais, a gestao
adequada dos riscos promove o desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada a
prevencao e a eficiéncia, assegurando maior alinhamento as metas institucionais e ao alcance
dos resultados almejados.

Nesse sentido, elaborou-se a matriz FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas)
decorrente doinglés SWOT (strengths, weakness, opportunities,and threats), que corresponde
a uma ferramenta que permite analisar o contexto em que esta inserida a instituicao e como
ele exerce influéncia no seu funcionamento. De acordo com Chiavenato e Sapiro (2003), a
Matriz SWOT permite fazer uma analise tanto interna como externa, apontando os pontos
fortes e fracos no ambiente interno, assim como as oportunidades e ameacas no ambiente
externo, possibilitando o planejamento a favor das oportunidades e mitigacao de possiveis
ameacas.

Na SEPLAN, esse gerenciamento de riscos é realizado através do cruzamento continuo
entre nossas potencialidades e vulnerabilidades, conforme detalhado a seguir:

Figura 13 - Matriz FOFA SEPLAN
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deficiéncia na fiscalizacdo mineraria.

Infraestrutura insuficiente para
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AMBIENTE INTERNO
AMBIENTE EXTERNO

Fonte: Elaboragdo propria da SUPOE/SEPLAN.




3.5 Controle Interno

A SEPLAN-PI, por meio do Nucleo de Controle Interno (NCI), realizou, no exercicio de 2025, a
avaliacao de processos administrativos de contratacao e de pagamento de despesas publicas,
com a emissao de relatdérios técnicos elaborados no ambito do Sistema Integrado de Controle
Interno (SINCIN).

Aaplicagcaosistematica dosroteiros disponibilizados pelo SINCIN evidenciou que o Controle
Interno nao se restringe a verificagcao formal de documentos, mas exerce papel essencial na
qualificacao dos atos administrativos, atuando de forma preventiva, orientativa e corretiva
ao longo de todo o ciclo da despesa publica.

A incorporacéo efetiva do SINCIN a rotina do NCI/SEPLAN fortaleceu a cultura de controle,
elevou o padraotécnicodas manifestagcdes e promoveua melhoriacontinuados procedimentos
administrativos da Secretaria.

Essedesempenhoinstitucionalguevemsendoexecutadoaolongodosanos,foireconhecido
publicamente quando, em 2024, a SEPLAN-PI recebeu premiacao de eficiéncia durante o 6°
Férum de Controle Interno do Estado do Piaui, evidenciando o comprometimento da Pasta
com as boas praticas de governanga, integridade e controle.

Figura 14 - Recebimento do prémio de eficiéncia do 6° Forum de Controle Interno do Estado do Piaui
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Fonte: SEPLAN, 2024.

“*CHIAVENATO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.




Quadro 3 - Dados Gerais de Controle Interno

Quantidade de
Processos Analisados

e | weessesion

Fonte: NUcleo de Controle Interno - Relatério SINCIN 2024-2025

Valores Anadlisados

Quadro 4 - Quantidade de Pareceres de Controle Interno

Quantidade

Fonte: Relatério SINCIN 2025

Grafico 4 - Detalhamento dos Pareceres de Controle Interno
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VALOR
R$ 166.326.405,96




As analises de conformidade da instrucao processual realizadas proporcionaram eficiéncia
e eficacia nos procedimentos administrativos do Sistema de Controle Interno do Org3o,
assegurando a minimizacao dos riscos inerentes a Administracao Publica. O controle interno
desempenha um papel fundamental na promocao da boa governanca e no fortalecimento
das instituicdes democraticas.

3.6 Ouvidoria

A Ouvidoria Setorial da Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui (SEPLAN/PI), por
meio da plataforma Fala.BR como canal oficial, consolida-se como instrumento fundamental
dedidlogo, transparéncia e gestao participativa. O anode 2025 foi marcado por um significativo
engajamento da populacao e pela continua busca por exceléncia no atendimento ao cidadao.

Ao longo do ano, foram registradas 436 manifestacdes por meio do Fala.BR. A analise da
distribuicao geografica destaca a forte participacao do interior do Piaui, impulsionada pelo
projeto “Diadlogos pelo Piaui”. As cidades que mais interagiram com a Secretaria foram: Piripiri
(116 manifestacoes), Floriano (87 manifestacdes) e Paulistana (85 manifestacoes). Teresina
registrou apenas 14 manifestacodes.

Grdfico 5 - Ranking das 8 Cidades que mais Receberam Manifestacoes
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Fonte: FALA BR, 2025




A grande maioria das mensagens recebidas foram elogios, representando 82,8% das
manifestacdes. Reclamacgdes, solicitagcdes e sugestdes representaram respectivamente, 8,03%;
5,05 % e 2,75%. Quanto ao tema dos assuntos tratados, cinco temas foram os mais frequentes,
sendo:

QServigos Publicos: 176 manifestacdes.

2 Planejamento e Politicas Publicas: 89 manifestagdes.
QAc;c'Ses Afirmativas: 88 manifestacoes.
QAtendimento ao Publico: 18 manifestacdes.
QGestéo Publica Administrativa: 13 manifestacoes.

Destaque e Reconhecimento

Em 2025, a exceléncia do trabalho desenvolvido pela Ouvidoria da SEPLAN foi reconhecida
oficialmente no |l Concurso de Boas Praticas em Ouvidoria Publica do Piaui, promovido pela
Ouvidoria Geral do Estado (OGE).

A presente ouvidoria conquistou o 1° lugar na “Categoria 2 — Atendimento e Eficiéncia”. A
vitéria decorreu da avaliacao objetiva de indicadores que considerou:

V' Percentual de respostas dentro do prazo legal;

v/ Tempo médio de resposta;
+ Quantidade de manifestacdes atendidas.

Figura 15 - Certificado da premiacéo do Il Concurso de Boas Praticas em Ouvidoria Pablica do Piaui
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. *  Terosine, 18 de desembro de 3oy

1 2 = il b Il.-'] .
J'- L0 J'Il;,'l-‘.'r'ft’!'_}.rj"-.éﬁff_:_. F:-L_Lllgi_ .'.LJ--.:# I}"‘I\':L
Raimundo Dharea de Arad * Edeméndo Mimenes Rodrigues Neea
Ouvidor-geral do Estado do $aui Presidente da ' Comissdo Organizadora

-
#
"-'::_': COVIRNG DO

SUVICDRLA CERAL SECRETARIA

D0 ESTADD - OCE  DE GOVERMO - SEGDV ﬁf %Amyi
—

Fonte: Ouvidoria SEPLAN, 2025.

Esta premiacgao valida o compromisso institucional com a qualidade no servico publico, a
transparéncia e a efetividade nodidlogo com a sociedade, integrando-se a um esfor¢co continuo
de modernizacao e capacitagcao da equipe.




3.7 Principais Resultados

Em 2025, as principais entregas realizadas pela Secretaria has seguintes areas foram:

Planejamento e Orgamento

No ambito do processo de modernizagao dos instrumentos de planejamento e orcamento

do Estado, a Superintendéncia de Planejamento e Orcamento (SUPOE) desempenhou papel

estratégico, iniciando com a criacao da plataforma
COTAS Pl como instrumento oficial de apoio a
elaboracao, acompanhamento e monitoramento
dos instrumentos de planejamento e orcamento,
compreendendo o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) ea Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

A plataforma passou a centralizar a gestao
orcamentaria em um ambiente digital unico,
integrando os &érgaos setoriais e padronizando
fluxos e prazos. Com acesso seguro via portal GOV
Pl e rastreabilidade total das acdes, o sistema
elevou o nivel de controle interno. Ele permite o
monitoramento continuo de limites e alteracdes
orcamentarias (como suplementacgdes), oferecendo
trilhas de auditoria, histérico detalhado e indicadores
gerenciais que garantem a confiabilidade dos dados.

A segunda ferramenta criada, em parceria com
a DITI, foi o Sistema de Analise e Planejamento do
Piaui (SAPO), desenvolvido para otimizar o fluxo de
processosdoSElnaSuperintendénciade Orcamento.
A ferramenta representou um marco disruptivo ao

Figura 16 - Pagina Inicial do COTAS-PI
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Fonte: COTAS-PI, 2026

automatizar etapas criticas de suplementacao e movimentagao orcamentaria, substituindo
tramites manuais por um fluxo padronizado. O resultado foi a reducao de inconsisténcias
operacionais e 0 aumento da seguranca e transparéncia na gestao das dotacgdes.

No que diz respeito ao processo de modernizacao do ciclo de planejamento e orcamento
do Estado, houve a incorporagao da visao de médio prazo as decisdes fiscais e orcamentarias,
a partir da consolidacao do Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP), que estabelece os limites
fiscais agregados, e do Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP), responsavel pela
operacionalizacao desses limites no orcamento, como referéncias técnicas centrais da Lei
de Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria Anual. Essa agenda representou uma
inflexao relevante em relacao ao modelo tradicional de elaboracao orcamentaria, ao fortalecer

o planejamento prospectivo, a previsibilidade fiscal e a coeréncia entre planejamento,

programacao e execuc¢ao da despesa publica.




Figura 17 - Sistema de Andlise e Planejamento do Piaui (SAPO)
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Fonte: SAPO, 2025.

A implementacao dos marcos de médio prazo contou com apoio técnico da Fundacao
Getulio Vargas no desenvolvimento dos modelos de projecao fiscal utilizados no processo
orcamentario. Esse trabalhoabrangeua modelagem das principaisvariaveis macroecondmicas
efiscais,comooProdutolnternoBruto,aarrecadacaodolCMS,astransferénciasconstitucionais,
a exemplo do FPE, e as demais receitas e despesas agregadas. Paralelamente, a Secretaria
do Planejamento (SEPLAN), por meio da Superintendéncia de Planejamento e Orcamento
Estadual, promoveu a integracao desses modelos a Plataforma de Programacao e Gestao
Orcamentaria - COTAS-PI, incorporando-os aos fluxos de planejamento, programacao e
monitoramento orcamentario, de modo a assegurar sua utilizacao como referéncia técnica
na elaboracao da LDO e da LOA.

Como desdobramento direto do MFMP, a Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2026 passou
a incorporar quadros consolidados de receitas e despesas agregadas, compativeis com as
projecdes fiscais plurianuais, reforcando o papel da LDO como instrumento de articulagcao
entre o planejamento estratégico, as regras fiscais vigentes e a elaboragao do orcamento
anual. Essa inovacao contribuiu para ampliar a transparéncia das escolhas publicas e para
explicitar, de forma antecipada, os limites fiscais que condicionam a atuagao governamental
nos exercicios subsequentes.




Figura 18 - Painel Fiscal (MFMP)
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Fonte: COTAS-PI, 2025.

No ambito da elaboracao da Lei Orcamentaria Anual de 2026, a operacionalizacao do
MOMP materializou-se por meio da definicao de tetos orcamentarios desagregados por
unidade orcamentaria, estabelecidos previamente ao processo de detalhamento das propostas
setoriais. Essa medida fortaleceu a disciplina fiscal, ampliou a previsibilidade do processo
orcamentario e induziu as unidades a alinharem suas prioridades e programacdes aos limites
fiscais de médio prazo, reduzindo pressdes incrementais e ajustes ex post.

Adicionalmente, a ampliacao do uso de marcadores orcamentarios na Lei Orcamentaria
Anual de 2026 constituiu avanco relevante na qualificacao da alocacao e do monitoramento
do gasto publico, ao permitir a identificacao de despesas estratégicas, politicas prioritarias e
agendastransversais,em consonancia com as diretrizes do MOMP. Esse mecanismo fortaleceu
a capacidade analitica do orcamento e ampliou as possibilidades de acompanhamento e
avaliacao das politicas publicas.

Quadro 5 - Detalhamento dos Marcadores Orgamentdrios (LDO e LOA)

e N

AGREGADOR DE DESPESAS MARCADOR

FOLHA DE PESSOAL
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
SENTENGAS JUDICIAIS
SERVICO DA DiVIDA
EMENDAS IMPOSITIVAS
PPP

PODERES

DESPESAS OBRIGATORIAS

. « CONTAS PUBLICAS
ESSENCIAIS A « OPERAGCOES PLANEJADAS
MANUTENGAO « DEMAIS DESPESAS CORRENTES
« TERCEIRIZADO

« APORTE DE CAPITAL

* SUBVENGAO ECONOMICA

DESPESAS PRIORITARIAS * CONVENIOS R
ESTRATEGICAS » CONTRAPARTIDA DE CONVENIOS )

« CONTRAPARTIDA DE OPERAGAO DE CREDITO

« INVESTIMENTOS COM RECURSOS PROPRIOS

« OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS

« OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS

DEMAIS A?éEs E * APOIO A PROJETOS E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS
PROJETOS « OUTROS RECURSOS VINCULADOS
« OUTRAS INVERSOES FINANCEIRAS

RESERVA DE

~ « RESERVA DE CONTINGENCIA
CONTINGENCIA

Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.




Por fim, visando assegurar a institucionalizacao e a sustentabilidade das inovacdes
introduzidas, a SUPOE promoveu a atualizacao da Plataforma de Programacao e Gestao
Orcamentdria - COTAS-PI, incorporando os parametros, limites e |dgicas operacionais
decorrentes do MFMP e do MOMP. Essa integracao tecnoldgica consolidou o alinhamento
entre planejamento, programacao, execucao e monitoramento orcamentario, reforcando o
controle fiscal ao longo do exercicio e contribuindo para a consolidagcao de um modelo de
gestao publica orientado por resultados, sustentabilidade fiscal e visao de médio prazo.

Figura 19 - Painel Orcamentdario (MOMP)
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Fonte: COTAS-PI, 2025.

Manual de Gestdo de Riscos Fiscais

Ao longo de 2025, a SUPOE desenvolveu e consolidou as bases institucionais e
metodoldgicas da gestao de riscos fiscais no Estado do Piaui, tendo como referéncia central
o Manual de Gestao dos Riscos Fiscais, elaborado pela Fundacgao Instituto de Pesquisas
Econdmicas (FIPE). O Manual orienta o processo de identificagcao, analise, avaliacao, tratamento
e monitoramento continuo dosriscosfiscais, estruturando a gestaoderiscoscomo instrumento
permanente de governancga fiscal e de apoio a tomada de decisao no ambito do planejamento
e do orcamento publicos.

Figura 20 - Manual de Gestdo de Riscos Fiscais disponivel no site da SEPLAN
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Fonte: Site da Seplan, 2025.




Como parte desse esforco, foi realizado o Diagndstico de Maturidade Fiscal, no ambito da
parceria FIPE/PNUD, com o objetivo de avaliar o estdgio de desenvolvimento institucional do
Estado em relacao a gestao fiscal e a capacidade de gerenciamento dos riscos. Os resultados
do diagndstico subsidiaram o aprimoramento do modelo adotado, orientaram a priorizagao
das acdes implementadas e permitiram a definicao de uma trajetdria estruturada de evolucao
da governanca fiscal, com foco na previsibilidade, na sustentabilidade das contas publicas e
na integrac¢ao dos riscos ao ciclo de planejamento e orcamento.

Os avanc¢os metodoldgicos alcancados ao longo de 2025 contribuiram para a incorporagao
dos riscos fiscais e climaticos no processo orcamentario, com sua inclusao explicita na Lei de
Diretrizes Orcamentarias de 2026. Posteriormente, esses avancos foram reforcados pela edicao
da Lei Complementar n° 315/2025 - Lei de Qualidade e Sustentabilidade Fiscal, que consolidou,
em nivel legal, a prevencao e o gerenciamento sistematico dos riscos como pressupostos da
sustentabilidade fiscal e da responsabilidade na gestao das financas publicas estaduais.

Figura 21 - Integrac¢d@o da Gestdo de Riscos Fiscais ao COTAS PI
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Fonte: COTAS-PI, 2025.

Complementarmente, foi elaborada a minuta do Decreto que institui a Politica de Gestao
de Riscos Fiscais do Estado do Piaui, com o objetivo de formalizar, em nivel normativo,
os principios, diretrizes, competéncias e responsabilidades associadas ao processo de
gerenciamento dos riscos fiscais. O Decreto estrutura a governanca da politica, define as
instanciasenvolvidaseconsolidaagestaoderiscosfiscaiscomo processocontinuo,transparente
e integrado a formulacao da politica fiscal estadual.




Didlogos pelo Piaui

Iniciativa de governanca colaborativa voltada ao fortalecimento do planejamento territorial
e da participacao social. O projeto estabeleceu canais diretos de interlocucao com a sociedade
civil nos 12 territdérios de desenvolvimento do Estado, consolidando-se como o principal
instrumento participativo utilizado para subsidiar a revisao do Plano Plurianual (PPA) 2024~
2027. Ainiciativa possibilitou a realizacao de diagndstico territorial mais preciso, a identificacao
de gargalos e potencialidades locais e o alinhamento das politicas publicas as demandas
efetivamente apresentadas pela populagao.

Figura 22 - Site do Didlogos pelo Piaui
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Fonte: Site do Didlogos pelo Piaui, 2025:
A metodologia adotada teve como foco central o planejamento territorial integrado e a

democratizacao da participacao social, com vistas ao fortalecimento da gestao participativa
e a consolidacao de um modelo de planejamento colaborativo entre Estado e sociedade. As
atividades foram desenvolvidas no periodo de abril a novembro de 2025 e compreenderam
a realizacao de oficinas territoriais, plenarias e agdes de escuta qualificada, estruturadas com
suporte técnico e metodoldgico da Diretoria de Planejamento da Secretaria do Planejamento
(SEPLAN).

Figura 23 - Oficina Dialogos pelo Piaui

Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.

® Acessivel em: https://dialogos.seplan.pi.gov.br/



https://dialogos.seplan.pi.gov.br/

Como resultados, o projeto abrangeu a totalidade dos 12 territérios de desenvolvimento
do Estado, mobilizando 7.053 participantes inscritos ao longo do processo participativo. As
atividades resultaram na formulacao de 1.004 propostas apresentadas pela sociedade, das
quais 421 foram priorizadas e incorporadas ao processo de planejamento estratégico estadual,
contribuindo diretamente para a revisao e qualificacao das diretrizes do PPA 2024-2027.
Figura 24 - Plenaria do Didlogos pelo Piaui
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Fonte SUPOE/SEPLAN 2025

O Dialogos pelo Piaui destacou-se como acao estruturante da gestao estadual ao fortalecer
o planejamento territorial por meio da escuta ativa, qualificada e institucionalizada da
populacao. A criagao e consolidacao de espacos participativos permanentes nos 12 territdérios
de desenvolvimento permitiram a transformacao das demandas sociais em propostas
tecnicamente estruturadas e territorializadas, conferindo maior precisao, legitimidade e
efetividade as diretrizes do planejamento governamental.

Quadro 6 - Propostas construidas por Territorio

QUANTIDADE DE PROPOSTAS

TERRITORIO CONSTRUIDAS

Carnaubais 92

Chapada Vale do Itaim 80

Entre Rios 92

Serra da Capivara 81

Vale do Canindé 74

Vale do Sambito

Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.




Orcamento Participativo (OPA)

O Programa de Orcamento Participativo Digitaldo Estado do Piaui (OPA) tem como objetivo
garantir a sociedade civil a participag¢ao direta na definicao das prioridades que compdem o
Orcamento do Estado, por meio da destinacao de parcela dos recursos publicos a projetos e
acdes de interesse local, escolhidos em consulta direta a populagao dos municipios.

Figura 25 - Mutir@o de cadastro e votagdo
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Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.

Quadro 7 - Resumo das Edi¢cdes do OPA

e MUNICIPIOS ENTIDADES PROPOSTAS < PROPOSTAS ORCAMENTO
PERIODO CONTEMPLADOS CADASTRADAS LANCADAS WAoot el ELEITAS PREVISTO
OPA 1° edicdo  2023-2024 Teresina, 223 571 45311 88 R$ 50.000.000
Parnaiba

Teresina,
OPA 2° edicao 2024-2025 Parnaiba, Picos, 159.628 R$ 65.000.000
Piripiri, Floriano

Teresina,
OPA 3% edicao 2025-2026 Parnaiba, Picos, 564 1.311 273.890 128 R$ 80.000.000
Piripiri, Floriano

478.829 R$ 195.000.000

Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.
e a territorializagcdao das decisdées orcamentarias. O programa contempla demandas de

comunidades urbanas e rurais, representadas por entidades locais, como associag¢des de
moradores e conselhos comunitarios, além de assegurar a participacao direta da populagao
na escolha das obras e dos servigcos que passam a integrar o orcamento anual do Estado.



Na terceiraedicao (OPA2025-2026), o programaalcancou maiormaturidadeeengajamento
social, com 564 entidades cadastradas, 1.311 propostas apresentadas, 273.890 votos validos
e 128 propostas eleitas. O orcamento eleito foi ampliado para R$ 87.589.142,50, sendo R$
53.314.673,00 destinados a Teresina, R$ 15.242.295,00 milhdes a Parnaiba R$ 6.136.100,00 para
Picos, R$ 6.621.074,50 para Piripiri e R$ 6.275.000,00 para Floriano.

Das 128 propostas aprovadas, a area tematica mais votada pela populacao foram:
Mobilidade Urbana e Urbanizacao, com 57,03% das propostas eleitas; Esporte e Lazer 22,66%;
Seguranca e Justica 10,94%; Cultura 8,59%; Produtividade e Agricultura com 0,78%.

Grafico 6 - Propostas Aprovadas OPA 2025 - 2026.

Propostas Aprovadas OPA 2025-2026
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Fonte: Elaboracgdo propria da SUPOE/SEPLAN, 2026.

As propostas aprovadas no OPA 2025 - 2026 serao executadas no exercicio de 2026 e estao
incluidas na Lei de Orcamento Anual (LOA-PI).

Utilizando um modelo acessivel e inclusivo, o OPA aproximou tecnologia e participagao
popular, permitindo a votacao por diferentes plataformas e assegurando que moradores das
zonas urbana e rural, com ou sem acesso a internet, pudessem participar do processo. Dessa
forma, o Estado ampliou o alcance da escuta social e fortaleceu o protagonismo da populagao
nas decisdes publicas.

Para garantir ampla participac¢ao, o Governo do Estado ofereceu apoio direto as entidades
proponentes, com salas de atendimento, materiais de divulgacao e pontos presenciais de
votacao em locais de facil acesso, por meio das Vans do OPA. Essa estrutura assegurou que




Mais pessoas pudessem conhecer as propostas e exercer seu direito de participacao.

Figura 26 - Vans do OPA

Fonte: SUPOE/SEPLAN, 2025.
Neste sentido, o OPA representa um marco na construcao de politicas publicas mais

democraticas, inclusivas e eficientes, e reafirma o compromisso do Governo do Piaui com a
escuta ativa da populacao e a valorizacao da participac¢ao social na gestao publica.

Monitoramento Estratégico

Em 2025, a Superintendéncia de Monitoramento Estratégico - SUME consolidou a culturade
“foco em resultados” no Governo do Piaui, atuando em duas frentes: metodoldgica (ensinando
os 6rgaos a gerenciar melhor seus projetos) e a tecnoldégica (modernizando os sistemas de
controle).

Comecando pela frente metodoldgica por meio do Modelo de Governanca Publica
Avancada (MGE), ao longo do ano foram realizados 42 encontros setoriais com secretarias
responsaveis por compromissos pactuados no Plano de Gestao, com foco no destravamento
de entraves operacionais, no alinhamento de prioridades estratégicas e na qualificagcao das
entregas. Como resultados diretos, foram elaborados 84 instrumentos analiticos, sendo 42
atas técnicas e 42 briefings estratégicos, com registros sistematizados de evidéncias, decisoes,
pendéncias criticas e encaminhamentos, além do desdobramento de 61 metas e indicadores
estratégicos.

Para mensurar a evolucdo dessa organizacao interna, criou-se o indice de Maturidade de
Governanca (IMQ). Esse indicador inédito avaliou 38 secretarias, gerando um painel interno
de resultados que permitiu identificar quais érgaos precisavam de maior suporte técnico para
aprimorar suas rotinas de gestao.

Para garantir que esses resultados se transformassem em aprendizado coletivo entre os
gestores, foi instituido o “Papo de Governanca”. Na primeira edicao, foi abordado o tema “Os
bastidores da Gestao de Resultados no Piaui”; na segunda, “Governo, Economia e Sociedade




Digital”; e, na terceira, “Gestao Baseada em Evidéncias e Cultura de Indicadores”.

Figura 27 - Evento “Papo de Governancga”

Fonte: SUME/SEPLAN, 2025.

Na frente tecnoldgica, a SEPLAN modernizou o Sistema de Monitoramento de Ac¢odes
Estratégicas (SIMO), tornando-o mais visual, integrado e seguro. As principais entregas foram:

Integracao Financeira (SIMO + SIAFE): Reforcamos a conexao automatica entre
o monitoramento fisico (obra) e o financeiro (pagamento). A manuten¢cao mensal corrigiu
inconsisténcias em empenhos e liquidagdes, garantindo que o dado da obra bata com o dado
do banco.

Transparéncia Visual: Implementamos mapas interativos que “iluminam” trechos
concluidos de rodovias e pavimentacao, facilitando a fiscalizagcao visual das entregas.

Padronizacao Juridica: Criamos a geracao automatica de Termos de Recebimento
(Definitivo e Provisério) dentro do sistema, seguindo padroes da Controladoria-Geral (CGE), o
gue aumentou a conformidade legal.

Gestao de Investimento Publico (GIP): Iniciamos a estruturacao de um Banco de
Projetos integrado, onde todas as aprovacodes e validacdes passarao a ocorrer digitalmente
dentro do SIMO.

Somado a isso, no processo de aprimoramento dos painéis de obras e gestao do SIMO,
foram implementadas melhorias relevantes com foco no fortalecimento do acompanhamento
gerencial, na qualificagcao das informacgdes registradas no sistema e no apoio direto a tomada
de decisao.

No Painel de Obras, foi criada a aba especifica “Aguardando Orcamento”, permitindo a
identificacao clara das obras que ainda nao possuem orcamento definido. No Painel de
Inconsisténcias, foi desenvolvido um instrumento gerencial voltado a identificacao sistematica
dos principais erros de alimentacao do SIMO.

Além disso, foi implementado o Painel de Balan¢o 2025, estruturado com atualizagcao diaria,
filtros dinamicos e possibilidades de agrupamento das informacdes. Esse painel passou a ser
um instrumento de apoio direto a elaboracao do Relatério de Balanco de Entregas, auxiliando
tanto na identificacao dos quantitativos por eixos quanto no destaque de obras relevantes.




Figura 28 - Melhoria e Monitoramento do IDEG
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Fonte: SIMO, 2025.
£ Pactos pelo Piaui

O Programa Pactos pelo Piauié umainiciativa do Governo do Estado voltada a aceleracaodo
desenvolvimento por meio de parcerias estratégicas com os municipios. A Superintendéncia
de Monitoramento Estratégico participou de forma ativa e continuada desde a concepc¢ao do
programa, incluindo a organizacao do evento de apresentacao aos prefeitos eleitos em 2024 e
a abertura oficial em 2025, realizada no ambito do 30° Forum Regional de Fortalecimento da
Rede de Parcerias.

Ao longo do periodo, a SUME, através das respectivas diretorias, atuou na articulacao
institucional, no apoio técnico aos gestores municipais para adesao aos instrumentos do
programa e na participacao em agendas estratégicas, como o Diadlogos pelo Piaui e o Pacto
pelas Criancgas, promovendo esclarecimentos operacionais e o fortalecimento da cooperacao
entre Estado e municipios.

A segunda fase do Pactos pelo Piauicontou com a estruturacao de 36 indicadores aplicaveis
aos 224 municipios piauienses e adesao formal de 177 municipios aos pactos. A atuacao
envolveu o mapeamento e a anadlise de indicadores estratégicos, utilizados para orientar os
Municipios quanto aos pactos mais adequados as suas realidades, a partir da identificacao
de vulnerabilidades e desempenhos negativos. Paralelamente, foram promovidos didlogos
diretos com prefeitos e equipes técnicas municipais, com o objetivo de apresentar a politica,
esclarecer seus objetivos e procedimentos, bem como articular os tramites necessarios a
adesao.

Figura 29 - Evento Segunda Fase do Pactos pelo Piaui




Para gerenciar essa complexa rede de compromissos e garantir que os resultados cheguem
rapido ao cidadao, a SEPLAN implementou um projeto piloto com duracao de 12 meses para o
uso da Plataforma Metaggov. A ferramenta tem como objetivo assegurar o monitoramento
rigoroso de prazos, a validacao de evidéncias e o acompanhamento real das metas firmadas.

A SUME foi responsavel pela validagcao do processo e pela capacitagao de equipes estaduais
para utilizacao da plataforma de monitoramento, além de prestar apoio técnico as equipes
setoriais na estruturacao do planejamento operacional da politica, aspectotambém desafiador,
que foi contornado com as orientacdes técnicas para o planejamento de politicas publicas. O
monitoramento sistematico dos pactos encontra-se em andamento, sob acompanhamento
técnico da unidade.

Para informac¢des mais detalhadas:

Q Dados.PI

A plataforma Dados.PI, lancada em 2024, de forma conjunta com a SUME e a Diretoria de
Tecnologia e Informacao - DITI, continua sendo aperfeicoada e atualizada. Em 2025, foram
lancados 2 observatdrios tematicos (Comunidades Quilombolas e Povos Indigenas), além da
revisao textual e técnica de mais de 80 painéis, visando a melhoria da qualidade da informacao
e da comunicacao de dados publicos.

Figura 30 - Observatério Quilombola e Indigenas do Piaui
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Fonte: DADOS-PI, 2025.
‘Acesse a plataforma em: https://dados.seplan.pi.gov.br/



https://pactospelopiaui.pi.gov.br/
https://dados.seplan.pi.gov.br/

£2 Monitoramento de convénios e repasses

No ambito do monitoramento de convénios e repasses, foi promovido o aprimoramento do
controle de inadimpléncia, assegurando a estrita observancia ao art. 78 da Instru¢cao Normativa
TCE/PI n° 05/2023,de modo que novos repasses ocorressem exclusivamente mediante situacédo
de regularidade.

Alémdisso,emdecorrénciadasacdesde monitoramentoconduzidaspelaSuperintendéncia
de Monitoramento Estratégico, por meio da Diretoria de Gestao de Convénios e Repasses
(DGCR), o Estado do Piaui consolidou uma trajetdria ascendente no indice de Desempenho
da Transferéncia de Recursos da Uniao (IDTRU-DL), superando a média nacional. Essa atuacao
integradafoideterminante paraoavangoobservado,ao promover o monitoramento preventivo,
O apoio técnico aos érgaos executores e a articulagao institucional com a CAIXA e os ministérios
setoriais, refletindo em maior eficiéncia na captacao e na execuc¢ao dos recursos federais.

Grafico 7 - Evolucao IDTRU-DL em 2025
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Fonte: SUME, 2025.

Ao todo, a equipe gerenciou uma carteira de 399 instrumentos (entre convénios federais
e termos estaduais), monitorando um volume financeiro total de R$ 4,38 bilhdes. Esse
montante reflete a eficiéncia na captacao e execugao, assegurando que 0s recursos cheguem
efetivamente a ponta.

Para além disso, a DGCR atuou na Publicacdo do Decreto n°® 23.850/2025, que atualiza o
Decreto n°17.083/2017, com o objetivo de aprimorar o marco normativo estadual das parcerias
entre a Administracao Publica e as Organiza¢cdes da Sociedade Civil, em conformidade com
a Lei Federal n° 13.019/2014. A atualizacdo, conduzida pela Diretoria de Gestdo de Convénios
e Repasses (DGCR), vinculada a esta SUME, promoveu a padronizagao de procedimentos, o
fortalecimento dos critérios de selecao, o aumento da transparéncia e a modernizacao do
regime juridico das parcerias, assegurando maior seguranca juridica e a integracao obrigatéria
a plataforma eletrénica oficial, além de institucionalizar o didlogo social por meio da criacao
do Conselho de Fomento e Colaboracao (CONFOCO-PI).




2 capacitagdes de Servidores em indicadores estaduais

Coordenacaoearticulacaodecapacitagcdescomfocoemindicadoresestaduais, promovidas
peloCentrode Lideranca Publica (CLP). As capacitagdesforam estruturadas em dois momentos
complementares: (i) um momento voltado aos municipios, com énfase no uso, analise e
interpretacao do Ranking de Competitividade dos Municipios como instrumento de apoio a
gestao; e (ii)) um momento direcionado aos servidores do Estado, com foco no fortalecimento
de competéncias técnicas relacionadas ao uso de indicadores, monitoramento e gestao
orientada por evidéncias.

Figura 31 - Capacitacao em Indicadores Sociais na Gestdo Publica (aula remota)
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Fonte: SUME, 2025.

Figura 32 - Capacitacdo em Indicadores Sociais na Gestdao Publica (aula presencial)
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Fonte: SUME, 2025.




2 Balanco de Governo 2025

A SUME foi responsavel pela coordenacao do processo de consolidacao das informacgdes
que subsidiaram a elaboracao do Balanco de Governo de 2025, atuando na sistematizacao,
validacao e analise critica dos dados encaminhados pelos érgaos setoriais. Coube a equipe
da superintendéncia a elaboracao e revisao dos textos, a compatibilizacao das informacdes, a
verificacao da consisténcia entre indicadores, resultados e evidéncias, bem como a construcao

do mote institucional que orientou a narrativa do documento.
Figura 33 - Balanco do Governo de 2025’
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Fonte: SUME, 2025.

2 Estudos socioeconémicos

O CIET (anteriormente CEPRO) consolidou-se como o nucleo de inteligéncia de dados do
Estado, provendo indicadores fundamentais e diagndsticos inéditos. Sua atuacao estruturou-
seem gquatrofrentes estratégicas: social,econdmica, territorial e institucional. Ao longo de 2025,
o centro coordenou a elaboracao de 143 estudos e pesquisas — entre publicacdes externas
publicadas na pagina da Secretaria e documentos técnicos para subsidio a tomada de decisao
—, distribuidos em relatdrios, boletins e informes especializados.

Dentre os estudos cabe destacar:

Relatério Diagndstico da Analise Executiva de Resultados:

Teve como objetivo analisar de forma estruturada os resultados associados a Avaliagcao
Executiva de Resultados, reunindo indicadores de resultado do PPA e analises interpretativas
que subsidiaram o acompanhamento do desempenho governamental e o aperfeicoamento
do ciclo de planejamento. O ciclo de 2025 representa um avanco qualitativo em relacao ao ano
anterior, incorporando aperfeicoamentos metodoldgicos, maior aprofundamento analitico
e fortalecimento da cooperacao interinstitucional. Os resultados evidenciam progressos
significativos, especialmente na melhoria das rodovias estaduais, na expansao dos servicos
digitais e no aumento da eficiéncia e acessibilidade das politicas publicas.

"Acesse a plataforma em: https://drive.pi.gov.br/s/ao2zwnPijTgAzZgz
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Figura 34 - Relatério diagnodstico AER 2025
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£ Relatério PIB Estadual e Municipal
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Desenvolvido no ambito de projeto coordenado pelo IBGE, em cooperagao técnica com
a SEPLAN, o estudo apresenta as estimativas do Produto Interno Bruto (PIB) estadual e
municipal, calculadas com base em metodologia padronizada em todo o pais. Em razao do
processo de consolidagcao das bases estatisticas, as estimativas sao divulgadas com defasagem
de aproximadamente dois anos — assim, em 2025 foram publicados os resultados referentes
ao ano de 2023. As informacdes subsidiam o planejamento governamental, a formulacao de
politicas publicas e a definicao de estratégias de desenvolvimento socioecondmico.

Figura 35 - Banner de divulgacao PIB Estadual e Municipal 2022 e 2023
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€2 Relatério PIB dos Territorios de Desenvolvimento

Estudo que sistematiza o PIB em escala territorial, evidenciando a participacao dos
municipios na dindmica econémica de cada Territdério de Desenvolvimento. O produto apoia
o planejamento territorial participativo e a formulacao de estratégias de desenvolvimento
regional.

Figura 36 - Capa da apresentacao PIB dos Territérios de Desenvolvimento
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Fonte: CIET, 2025.
2 Relatério Mensal do Emprego Formal no Piaui

Produto analitico que caracteriza o emprego formal no estado, com base nos dados do
Novo Caged. O relatério subsidia o acompanhamento do mercado de trabalho formal e apoia
a formulacao e avaliagcao de politicas publicas estaduais.

Figura 37 - Banner de divulgacao relatdério mensal do emprego formal no Piaui
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Fonte: CIET, 2025.




£2 Boletim ambiental Indicadores de Saneamento Escolar e Desmatamento
no Piaui

Este boletim apresenta uma analise sobre o saneamento basico nas escolas publicas e o
desmatamento no Cerrado Piauiense. A publicagcao reune indicadores sobre o abastecimento
de dgua e o0 esgotamento sanitario nas escolas.

Figura 38 - Boletim ambiental Indicadores de Saneamento Escolar e Desmatamento
no Piaul.
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Fonte: CIET, 2025.
€2 Boletim Social das Mulheres Piauiense de 2025

Teve como objetivo mostrar a realidade social da mulher piauiense, destacando avancgos
decorrentesdaampliacao das politicas publicas para mulheres no estado, além de perspectivas
e desafios diante de dados e indicadores sociais. Conta com contextualizacao acerca das
politicas publicas desenvolvidas para mulheres.

Figura 39 - Boletim Social’
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Fonte: CIET, 2025.

’Acesse a p|CItCIf0I‘mCI eMm: https://www.seplan.pi.gov.br/wp-admin/admin-ajax.php?juwpfisadmin=false&action=wpfd&task=file.download&wpfd_category _id=152&wpfd_file_id=48266&token=&preview=1



https://www.seplan.pi.gov.br/wp-content/uploads/wpfd/preview_files/boletim-social-mulheres-piauienses(3fc4da65247af7ffd942e8ba951710e7).pdf?acrobatPromotionSource=embeddedpdfs_chrome-native_view

£2 Boletim Analitico da Conjuntura Econémica

Produto de anadlise que monitora o desempenho dos setores e atividades estratégicas
da economia piauiense, a partir de indicadores de curto e médio prazo. Estudo apresenta a
dinamica recente e a evolucgao interanual da economia estadual.

Figura 40 - Banner de divulgacao boletim analitico da conjuntura econémica
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Fonte: CIET, 2025.

£2 Informes Socioeconémicos

Produtos de divulgacao analitica que apresentam, de forma sintética e acessivel, os
principais indicadores socioecondmicos do estado. Reunem informacgdes atualizadas sobre
conjuntura, mercado de trabalho e desenvolvimento regional.

Figura 41 - Informes socioeconémicos
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Fonte: CIET, 2025.




£ piagnéstico Equidade

O Projeto EquiDados mapeia o perfil dos(as) servidores(as) publicos(as) estaduais a
partir de 1.168 respostas, considerando racga, género, orientacao sexual e vinculo funcional. O
diagndstico revela a sub-representacao de pessoas negras em cargos de gestao, apesar de

serem maioria entre os respondentes.
Figura 42 - Diagndstico Equidados 2025°
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Fonte: CIET, 2025.
2 Guia de Planejamento Urbano

Documento técnico orienta gestores municipais na organizacao, diagnédstico e
planejamento das cidades piauienses. O guia reune, em um unico documento, diretrizes,
instrumentos, legislacdes, modelos praticos e metodologias destinadas a apoiar os municipios
naformulacaode politicas urbanas mais eficazes, articulando desde a estruturacao doterritério
municipal até formas de planejamento participativo que reforcem a governanca urbana.

Figura 43 - Guia de planejamento urbano’
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Fonte: CIET, 2025.
“Acesse a plataforma em: https://docs.google.com/document/d/IFxsRylVvivQ _bvv7VQPITf0Y1YVZkQQUZLxSBHmMdsIQ/edit?usp=sharing

“Acesse a plataforma em: https://ccae-cordenacaocartografia.github.io/PiauiGeoMap/




2 Mapas Tematicos
‘£ Piaui GeoMap

Ferramenta online interativa que disponibiliza, de forma especializada, as principais
informagdes municipais e territoriais do Piaui. Permite acesso rapido a indicadores
socioecondmicos e territoriais integrados em ambiente georreferenciado.

Figura 44 - Mapa dos territérios com Revisdao dos limites municipais

Fonte: CIET, 2025.

‘£llMapa Interativo de Mineracgéo

Ferramentadevisualizagao georreferenciada que apresenta, por camadas, adistribuicaoda
atividade mineral no estado. Permite identificar, por municipio e Territério de Desenvolvimento,
a producao e os principais equipamentos e acessos logisticos para o escoamento de minerais.

Figura 45 - Mapa interativo de mineracao

Fonte: CIET, 2025.

€2 Parceria SEPLAN - PNUD

Como continuidade das atividades em parceria com o PNUD para apoio a projetos de
desenvolvimento sustentavel foram desenvolvidos os seguintes relatorios:
a) Relatério Voluntario Local - RVL, no qual apresenta a partir de indicadores e métricas
avaliadas pela Agenda 2030 da ONU, como o estado avan¢ou no alcance dos diferentes ODS. O
relatérioenfatizao papelqueoestadotemdesempenhadopormeiodeumaestratégiaterritorial

e T



para a implementacao transversal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com
destaque para iniciativas de combate a pobreza, reducao das desigualdades, fortalecimento
da economia verde e geracao de energias renovaveis;

b) Relatério “Medidas de Desenvolvimento Humano e Politicas Publicas no Piaui”, no qual
mostrou que o IDH do Piaui cresceu de 0,480 para 0,710 entre 2000 e 2020, aproximando-se
da média nacional e alcancando o nivel de “alto desenvolvimento humano”. O documento
atribui a ascensao a investimentos em educacao, que mais que dobraram, e melhorias na
saude, com elevacao na expectativa de vida.

Com o escopo de fortalecer a producao de dados desagregados por territérios foi o
lancamento do Edital dos Nucleos de Inteligéncia Territorial - n°. 06/2025, em parceria com a
FAPEPI.Os NITstém como missaointegrar pesquisadores e pesquisadoras, grupos de pesquisa,
instituicoes de ensino e pesquisa, gestores publicos e comunidades locais, promovendo
a producao de conhecimento territorializado e aplicado as demandas estratégicas do
Estado. Com o objetivo de fomentar a producao cientifica e promover o desenvolvimento
socioecondmico nos 12 territdrios de desenvolvimento do Piaui, o edital, nesta primeira fase,
selecionard propostas para a criagao dos quatro primeiros Nucleos de Inteligéncia Territorial e
o valor de investimento de R$3,28 milhdes.

As propostas dos NITs devem ser coordenadas por pesquisadores vinculados a Instituicdes
de Ensino Superior (IES) ou Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) publicas sediadas no
Piaui. A formacao das equipes prevé, obrigatoriamente, a participacao de mestres e doutores,
além da inclusao de estudantes de graduacao, estimulando a iniciacao cientifica voltada a
problemas reais dos territérios.

Como continuidade da parceria estratégica com o Instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Politicas (ISCSP) da Universidade de Lisboa, e visando qualificar o corpo técnico estadual para
a estruturacao do Centro de Inteligéncia em Economia em Economia e Estratégia Territorial
(CIET), em 2025, a SEPLAN lancou o curso de Pdés-Graduacao em Governanca Inteligente para
o Desenvolvimento Local e Regional.

Figura 46 - Registro fotografico
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Fonte: CIET, 2025.

"Link de acesso do documento na integra: https://www.undp.org/pt/brazil/news/relatorio-detalha-forte-ascensao-de-idh-do-piaui-entre-2000-e-2020

2link de acesso do edital: https://www.seplan.pi.gov.br/seplan-e-fapepi-lancam-edital-dos-nucleos-de-inteligencia-territorial-nit-periodo-de-submissao-de-propostas-comeca-amanha/
https://www.seplan.pi.gov.br/edital-fortalece-inteligencia-territorial-com-investimentos-de-r-328-milhoes-no-piaui/



https://www.undp.org/pt/brazil/news/relatorio-detalha-forte-ascensao-de-idh-do-piaui-entre-2000-e-2020
https://www.seplan.pi.gov.br/seplan-e-fapepi-lancam-edital-dos-nucleos-de-inteligencia-territorial-n
https://www.seplan.pi.gov.br/edital-fortalece-inteligencia-territorial-com-investimentos-de-r-328-mi

Q Captacdo de recursos

Apesar das dificuldades enfrentadas, o Estado obteve resultados expressivos na captacao
de recursos por meio de operacdes de crédito internas e externas, coordenadas pela SUTEF/
SEPLAN-PI. No ambito das operacdes de crédito interna, dois contratos de financiamento
foram assinados, sendo o primeiro com o Banco do Brasil no valor de 2,980 bilhdoes de reais
autorizado pela Lei Estadual n° 8.693/2025 e outro financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no valor de R$ 150 milhdes de reais, sendo
subdivido em R$ 126.398.441,14 reembolsaveis e R$ 23.601.558,86 ndo reembolsaveis por meio
da iniciativa Sertdo Vivo autorizada pela Lei Estadual 8.434/2024. A captacdo desses recursos
permitirdo ao estado cumprir a meta de 10 bilhoes de investimentos até 2026 por meio do
Programa Pré Piaui 10.

Desse modo, em 2025 foram realizados R$ 3,2 bilhdes em investimentos, correspondentes
a90% do aporte previsto pelo programa. Desse total, 62,42% (R$ 2,028 bilhdes) foram destinados
a infraestrutura, com ag¢des de mobilidade urbana, transportes e infraestrutura hidrica. O eixo
Transformacdo Socialrecebeu R$806 milhdes (24,82%),aplicadosem seguranca publica,justica,
saude, educacao e desenvolvimento social. Ja o eixo Desenvolvimento Econdmico concentrou
R$ 414 milhdes (12,77%), voltados ao fortalecimento de empresas estatais, desenvolvimento
rural, turismo e transformacao digital.

No ambito das operacdes de crédito externa, dois novos contratos de financiamento
também foram efetivados, sendo eles:

i) Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social - Fase 2, que conta com apoio técnico
e financeiro do BIRD e entrou em efetividade em margo de 2025. O Pilares |l tem como objetivo
principal fortalecer a politica da agricultura familiar nos territérios da Planicie Litoranea, Cocais,
Carnaubais, Entre Rios, Tabuleiros do Alto Parnaiba e Chapada das Mangabeiras e investira U$
62,5 milhdes, sendo U$ 50 milhdes de financiamento do Banco Mundial e o restante do valor
de contrapartida do Estado. Em 2025, ja foram desembolsados U$ 1,7 milhao.

Figura 47 - Reunides presenciais nos territorios
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Fonte: SUTEF, 2025.

“Referente ao montante empenhado em 2025 com recursos do estado (Operacgées de Crédito + Tesouro + Fundos do Estado + Outras
Transferéncias de Convénios ou Congéneres da Uni&o). Consulta realizada em 06/01/2025. Esses valores podem sofrer variagdo até o
fechamento contdbil do exercicio de 2025.




ii) Piaui Verde e Sustentavel (PVS), que contard com apoio técnico e financeiro da Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD) para fortalecer acdes de turismo sustentavel no estado e
tem foco especial na qualificagcao das unidades estaduais de conservacao. O PVS teve a minuta
contratual negociada no més de julho de 2025 e tem previsao de assinatura até meados de
2026. O PVS investira € 47,75 milhoes de euros, sendo € 39 milhoes de financiamento da AFD.

Para além desses projetos, outros projetos também foram executados e tiveram
desembolsos em 2025, embora tenham iniciado em anos anteriores, sendo eles:

i) Projeto Pilares de Desenvolvimento Humano - PDH: com desembolso de US$ 7,65 milhdes
de ddélares para fortalecer os sistemas de vigilancia em saude, protecao social e prestacao de
servicos de emprego para beneficiar a populacao vulneravel do Estado.

Durante o ano de 2025 foram realizadas duas Missdes de Supervisao pelo BIRD, nos meses de
margo e novembro.

Figura 48 - Reunido técnica durante a visita a Sede da DIVISA. Missdes de Supervisao
com participacao da SEPLAN, SESAPI e BIRD
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Fonte: SUTEF, 2025.

Destacam-se as seguintes acdes ao longo de 2025:

a) Pagamento do Auxilio Alimentacao as familias atingidas pelas chuvas e pela seca, no ambito
da SASC, no total de R$ 3,47 milhdes, alcancando 8.664 familias em 116 municipios;

b) Pagamento do Cartdo Social, no ambito da SASC, no total de R$ 87,4 mil para 437 familias
em 16 municipios;




c) Pagamento do auxilio financeiro Bolsa Formacao do Programa Qualifica Piaui, pela SETRE,
no total de R$ 71,2 mil, beneficiando 178 pessoas.

d) Contratacao, pela SESAPI, do dispositivo Fluorébmetro GSP (teste do pezinho), no total de
R$ 2,5 milhodes;

e) Envio para a Comissao de Licitacao da SEPLAN o0s processos para aquisicao de mobiliarios,
ar condicionado e geradores, equipamentos de Tl, além de aquisicao e locacao de veiculos
diversos,para beneficiar SEPLAN, SASC, SESAPI e SETRE, no total de R$ 28 milhdes.

ii) Projeto Piaui Sustentavel e Inclusivo - PSI - USD 10.500.000,00 desembolsado pelo BID e
USD 1.854.000,00 desembolsado pelo FIDA.

Foram desembolsados US$ 12,1 milhdes de dodlares para fortalecimento da agricultura
familiar nos territérios da Chapada Vale do Itaim, Entre Rios, Serra da Capivara, Vale do Canindé,
Vale do Rio Guaribas, Vale do Sambito, Vale dos Rios Piaui e Itaueira, com destaque para as
seguintes acodes:

 Assinaturadetermosdecooperacdoparaimplantacdode500cisternaspororganizacdes
sociais, além do avanco no processo de contratacao de empresas para a construcao de mais
4.345 cisternas.

+ Finalizacdo do processo de selecdo de 217 associacdes de trabalhadores rurais para
implantacao de projetos produtivos que receberao, adicionalmente, servicos de assisténcia
técnica sistematica (ATS). As empresas de ATS serao contratadas até fevereiro de 2026.

« No dmbito da politica de regularizacdo fundiaria, 8.839 pessoas foram beneficiadas
com titulos de propriedade da terra entregues pelo INTERPI.

W/ Implantagdo de 7 estagcbes agrometeoroldégicas que fornecerao informacgdes voltadas
para estabelecer o perfil climatico e contribuir para agcdesderesiliéncia as mudancas climaticas.

No eixo de Reestruturacao parcial da divida do Estado, uma entrega fundamental foi o
suporte técnico as renegociacdes de dividas estaduais, conduzido em estreita parceria com
a Superintendéncia de Gestao (SUGESPLAN). O trabalho resultou na conclusao imediata da
repactuacao de cinco operacdes junto ao Banco do Brasil, saneando um montante total de R$
4,9 bilhdes. Adicionalmente, atuamos na estruturacao de contratos estratégicos previstos para
2026. Isso inclui o acompanhamento técnico de duas novas operacdes com o Banco do Brasil
e, em ambito internacional, de uma operacao de crédito com o BIRD no valor de 58 bilhées de
lenes. Vale ressaltar que esta operacao externa ja teve seus termos negociados com o Governo
Federal e encontra-se em fase preparatdria para a assinatura do contrato em 2026.

Cumpre ressaltar que o elevado impacto dessas reestruturagcdes na governanga € na
politica fiscal do estado, com a diminui¢cao do dispéndio orcamentario com servico da divida,
consolidado-se como uma resposta estratégica do Estado do Piaui para garantiracontinuidade
de sua politica de investimentos publicos, assegurando, ao mesmo tempo, a sustentabilidade
da trajetdria fiscal. Trata-se de uma medida preventiva e prudente, voltada a manutencao da
capacidade de execucao de politicas publicas e ao fortalecimento da resiliéncia orcamentaria
estadual.




£ Mineracéio e Energias Renovaveis

Projeto de Lei de Minerag¢do

Em 2025, o Piaui avangou consideravelmente no cenario minerario, consolidando uma
politica que visa o pleno aproveitamento dos recursos minerais. Em consonancia com o
objetivo de promover o desenvolvimento do setor de forma sustentavel, a fim de aproveitar
esta vocacao com responsabilidade socioambiental, foi enviado para a Assembleia Legislativa
do Estado do Piaui (ALEPI), o Projeto de Lei que propde a Lei de Mineracao do Estado do Piaui.

O PL, que estd em tramitacao na ALEPI, visa a instituicdao de 4 Politicas relacionadas a
minerag¢do: a Politica de Investimento em Pesquisa Mineraria, a de Aproveitamento Interno
dos Minérios e Residuos da Mineracao, a de Desenvolvimento Sustentavel da Mineragao e
a Politica de Valorizacao das Gemas Piauienses. Essa Politica evidencia o esforco do Estado
em promover um ambiente regulatério que garanta segurancga para o investidor, ao mesmo
tempo em que redistribui os beneficios da exploragcao dos minérios estaduais para a populagao

pilauiense.

Figura 49 - Politicas Minerarias do Piaui

) ® o ® ® [
Politicas Minerdarias do Piaui

PIM PDSM

Politica de Politica de
Investimento em Pesquisa Desenvolvimento Sustentavel
Minerdaria da Mineracgdo

Projetode Lei Piaui Opala

de Mineragéio | Politica de
Valorizagdo das Gemas

Piauienses

Competéncia. Assembléia Legislativa do Piaui

Fonte: SUMER, 2025.

£ observatério de Mineragéo e Energia do Piaui

Diante da necessidade de consolidar informacgdes precisas e integrar inteligéncia territorial
as decisdes estratégicas, em 2025 no evento do Brazil Energy Conference, o Estado do Piaui,
por meio da Secretaria de Estado do Planejamento, langcou o Observatério de Mineragao e
Energia do Piaui. A plataforma reune painéis analiticos e atlas territoriais que cobrem, de forma
inovadora, setor essencial para o desenvolvimento econémico e sustentavel do Estado.

Saiba mais sobre Observatério
de Mineracdo e Energia do Piaui



https://dados.seplan.pi.gov.br/observatorio/dados-mineracao/

Figura 50 - Lancamento do Observatério de Minas e Energia, realizado no Brazil
Energy Conference

Fonte: SUMER, 2025.

Por meio do Observatdrio, gestores, investidores e a sociedade podem acompanhar o
Balanco Minerario e Energético do Piaui, com dados atualizados sobre processos minerarios,
tipos de substancias requeridas e produzidas, além dos indicadores de arrecadacao e
distribuicao da CFEM. As analises evidenciam o protagonismo do minério de ferro e do calcario,
além da relevancia das substancias destinadas a construcao civil.

O modulo territorial do Observatério oferece um panorama abrangente do setor,
permitindo visualizar a atividade mineral em relacao a comunidades e povos tradicionais,
areas de preservacao ambiental e zonas ja mapeadas pelo Servico Geoldgico do Brasil (SGB),
em diferentes escalas. Essas informacdes orientam decisdes sobre ordenamento territorial,
sustentabilidade etambémemrelacaoao planejamentologistico do escoamentoda producao,
contribuindo para maior eficiéncia e seguranca juridica aos empreendimentos.

O desempenho do minério de ferro merece destaque. Logo apods o primeiro pagamento
pela exploracao pela empresa responsavel, em 2022, observou-se um salto expressivo na
arrecadacdo. Enquanto o periodo de 2020 a 2022 registrou R$7.235.995,36, o intervalo de
2023 a 2025 alcancou R%$17.564.857,70, um crescimento superior a 100%. Somente o minério
de ferro acumulou, nesse periodo, R$7.021.659,36, com avanco significativo a partir de 2023,
consolidando-se como uma das principais fontes de receita mineral do Estado.

Quanto aos painéis de energia, 0s mapas mostram a infraestrutura do Estado, em relacao
a linhas de transmissao e de distribuicao, subestacdées e empreendimentos planejados,
acrescidos dos indicadores gue mensuram a qualidade da energia elétrica no Estado. Esses
dados sao essenciais para subsidiar a formulacao e implementacao de politicas publicas, bem
como para a atracao de empresas, investidores e para reverter avancos em infraestrutura em
melhorias para a qualidade de vida da populacao.




Figura 51 - Painel de Mineracao do Estado do Piaui
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Fonte: SUMER, 2025.

Figura 52 - Painel de Energia do Estado do Piaui
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£2 Estudo Geoecondmico do Estado do Piaui

Resultado do Acordo de Cooperacao entre a Secretaria de Estado do Planejamento e o
Servico Geoldgico do Brasil (SGB), este estudo foca nha economia mineral, com o objetivo de
intensificar a pesquisa, descobertas e o aproveitamento de depdsitos minerais, abrangendo

toda a cadeia produtiva.

Figura 53 - Estudo Geoeconémico do Estado do Piaui*
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Fonte: Estudo Geoecondmico do Estado do Piaui, 2025
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https://drive.google.com/file/d/1t75Lbldz7qPwR47nECjpJt9p1M69jSDq/view 

£2 Plano Brasil Nordeste de Transformacéo Ecolégica (PTE-NE)

A SEPLAN participou ativamente na construcao da oficina colaborativa de construcao
do PTE-NE no Piaui. Trata-se de uma iniciativa do Consdrcio Nordeste que visa traduzir as
metas nacionais para a realidade, os desafios e, sobretudo, as potencialidades da nossa regiao.
O processo colaborativo envolveu atores de governos, organizacdes da sociedade civil e
especialistas da area socioambiental. Além disso, contribuimos no texto final do Plano que foi
publicado e apresentado durante a COP 30, pelo governador Rafael Fonteles. Nossa atuacao
marca a estratégia do Piaui de se consolidar enqguanto motor de politicas de sustentabilidade
e transformacao ecoldgica.

Figura 54 - Apresentacao do Plano Brasil Nordeste de Transformacao Ecolégica (PTE-
NE) pelo Governador Rafael Fonteles

Fonte: SUMER, 2025
2 Projetos Transversais:

Expandindo sua atuacdo para além da gestdo administrativa, a SUGESPLAN/SEPLAN
assumiu a coordenacao de projetos transversais estratégicos em 2025. A secretaria foi
responsavel pela execucao dos seguintes Programas: Oportunidade Jovem no ambito da
Secretaria, garantindo a inclusao produtiva e a primeira experiéncia profissional para dezenas
de jovens piauienses. Além disso, liderou a organizacao da 6° Conferéncia Estadual das Cidades,
assegurando toda a estrutura logistica e metodoldgica para que o Estado, municipios e
sociedade civil debatessem democraticamente o futuro do desenvolvimento urbano no Piaui.”

Edital Oportunidade Jovem - Eixo Primeira Oportunidade:

Iniciativa estratégica do Governo do Piaui, coordenada pela SEPLAN em parceria com
CoordenadoriadaJuventude do Piaui(Cojuv),Secretariado Desenvolvimento Econémico (SDE),
Investe Piaui e Secretaria do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(Sasc), o programa teve como objetivo focar na inclusao produtiva de jovens de 18 a 29 anos
qgue buscam ingressar no mercado de trabalho formal. Seu objetivo central foi romper o ciclo
do “sem experiéncia,sem emprego”, oferecendo incentivos financeiros estatais para empresas
que contratarem jovens em situacdo de vulnerabilidade social (inscritos no CadUnico) e sem
registro anterior em carteira.




Além daintermediacao de mao de obra através da plataforma digital “Piaui Oportunidades”
— que utiliza inteligéncia artificial para conectar perfis as vagas —, o programa subsidiou parte
do salario desses novos contratados, reduzindo o custo para o empregador e fomentando
a abertura de postos de trabalho. Dessa forma, o eixo atuou duplamente: combate ao
desemprego juvenil e qualificacao da forca de trabalho estadual, garantindo que a primeira
experiéncia profissional seja acompanhada de direitos trabalhistas e capacitacao técnica.

Na condicao de coordenadora do eixo, a SEPLAN empenhou-se na expansao do programa
por meio de um esforco continuo de mobilizacdao. Foram promovidas reunidées com o
empresariado e liderancas locais de diferentes municipios para ampliar o engajamento e
garantir a capilaridade das oportunidades ofertadas.

Figura 55 - Apresentacao do programa Oportunidade Jovem aos representantes do

municipio de Coivaras - PI.
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Fonte: SEPLAN, 2025

Como resultado do programa no ano em exercicio, foram registrados 356 jovens

habilitados, 20 empresas parceiras e 79 contratacoes.
Figura 56 - Editais Status de Report de Projeto
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Fonte: Site do Piaui Oportunidades, 2025.




69 Conferéncia Estadual das Cidades

Em 2025, a SEPLAN assumiu o desafio de coordenar a 6* Conferéncia Estadual das
Cidades, uma etapa fundamental da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU). A
organizacao foi conduzida de formatransversal pela SUGESPLAN em conjuntocom o Centrode
Inteligéncia em Economia e Estratégia Territorial (CIET) com o objetivo de promover o debate
democratico sobre o futuro das cidades piauienses. O processo de prepara¢ao envolveu uma
intensa agenda de reunides semahnais das Comissdes Organizadora e de Metodologia, além
de uma forte campanha de mobilizagao para garantir que 0s municipios realizassem suas
conferéncias locais dentro do prazo estipulado.

Nesse contexto, a SEPLAN desempenhou um papel técnico central ao assumir a fungao de
Ponto Focal Estadual. A secretaria ficou responsavel pela articulagcao direta com o Ministério
das Cidades e pela gestao da plataforma ReDUS (Rede para o Desenvolvimento Urbano
Sustentavel). O trabalho da equipe técnica incluiu a orientagao aos gestores municipais
sobre os regimentos, a validacao das inscri¢cdes e a sistematizacao das propostas estaduais,
assegurando que a participacao do Piaui estivesse em total conformidade com as diretrizes
nacionais.

O ciclo culminou na realizacao da Etapa Estadual nos dias 19 e 20 de agosto de 2025. O
evento reuniu governo e sociedade civil para formular diretrizes de planejamento urbano,
resultando na eleicao dos delegados e na consolidacao das propostas que o Piaui levara para
o debate nacional. Apds o evento, a SEPLAN finalizou os relatérios oficiais e manteve o suporte
continuo aos delegados eleitos, fortalecendo a representatividade do estado na construcao
de cidades mais inclusivas e sustentaveis.

Figura 57 - Participacao na 6° Conferéncia das Cidades
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Fonte: SEPLAN, 2025.




Este capitulo apresenta as informacdes financeiras extraidas via SIAFE-PI, abrangendo o
periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2025. De maneira detalhada, o documento
reune dados relacionados aos programas executados, as acdes orcamentarias e aos valores
liguidados porproduto PPA.Essaandlise naoapenassubsidiaatomadadedecisdesestratégicas,
mas também reforca o compromisso da SEPLAN com a transparéncia e a eficiéncia na gestao
publica.

4.1 Informacdes Contabeis e Gestéo de Orcamento

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria executou seu orcamento por meio de quatro
programas: “Piaui Inclusivo”; “Piaui Integrado”; “Avanca Piaui” e “Gestao, Inovacao e
Transformacao Digital”, ambos previstos no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027. Conforme

demonstra o quadro a seguir:

Quadro 8 - Execucao das Acdes Orcamentarias por Programa

Unidade Gestora
| Programa de

Trabalho | Fonte |
Natureza Despesa

Dotacao Inicial Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
19101 - SECRETARIA DO
vt 2.330.751.050,00 62.787.135,64 59.105.380,31 57.593.408,57 43.902.627,93
0105 - Piaui Integrado
19.101.04.121.0105.5029
- COORDENACAO
INSTITUCIONAL 2.228.334.551,00 0,06 0,00 0,00 0,00
DA CARTEIRA DE
INVESTIMENTOS
0109 - Gestao, Inovacao e Transformacao Digital
19.101.04.121.0109.6013 -
GESTAO DOS PROJETOS
DE OPERACAO DE 11.244.764,00 9.181.372,11 6.491.843,38 5.937.288,09 5.828.854,09
CREDITO




19.101.04.121.0109.6014
- ESTUDOS,
PESQUISAS

SOCIOECONOMICAS

E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
TERRITORIAL DO
PIAUI

1.579.000,00

248.122,00

148.121,60

69.225,20

69.225,20

19.101.04.121.0109.6027
- PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO

9.790.525,00

6.701.876,75

6.415.885,76

6.089.683,92

6.071.899,07

19.101.04.122.0109.2000 -
ADMINISTRACAO
DA UNIDADE

10.726.412,00

7.421.385,07

7.053.793,10

6.710.147,99

6.630.446,50

19.101.04.122.0109.2500
- GESTAO DE
PESSOAS

34.189.368,00

25.389.587,05

25.226.673,47

25.021.990,37

24.638.918,07

19.101.04.122.0109.6011

- RESERVA TECNICA

PARA ALOCACAO DE
EMENDAS

6.771.430,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.101.04.126.0109.5040
- DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO
ORIENTADO PARA
TRANSFORMACAO
DIGITAL

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.101.04.126.0109.7100
- MODERNIZACAO
DA GESTAO E
TRANSFORMACAO
DIGITAL

5.025.000,00

615.064,00

582.443,00

578.453,00

576.853,00

0104 - Piaui Inclusivo

19.101.711.334.0104.6306
- INCENTIVO
AO PROGRAMA
PRIMEIRA
OPORTUNIDADE

2.000.000,00

145.728,00

136.620,00

136.620,00

36.432,00

0106- Avanca Piaui

19.101.25.663.0106.5117
- DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO DA
BASE DE DADOS,
AMBIENTE
REGULATORIO E
POTENCIALIDADES
DO PIAUI EM
MINERACAO
E ENERGIA
RENOVAVEIS

21.090.000,00

13.084.000,60

13.050.000,00

13.050.000,00

50.000,00

Fonte: SIAFE-PI, 2025.




O quadro acima, evidencia que a SEPLAN apresentou elevado desempenho na execucao
orcamentaria, com comprometimento de 94% do orcamento atualizado na fase de empenho,
assegurando a adequada destinacao dos recursos a projetos especificos e contribuindo para a
superacao de entraves burocraticos iniciais.

Observa-se a concentracao da execucao no programa Gestao, Inovacao e Transformacao
Digital,responsavel pela maior parceladosrecursosliqguidados,no montantede R$ 44.406.788,57,
evidenciando a prioridade atribuida as atividades administrativas, ao planejamento estratégico,
a gestao de pessoas e a modernizacao da gestao. Registra-se, ainda, a execucao pontual dos
programas Piauilnclusivo e Avanca Piaui,com destaque parao Programa Primeira Oportunidade
(R$136.620,00) e para o desenvolvimento integrado da base de dados e do ambiente regulatério
nas areas de mineracdo e energias renovaveis (R$ 13.050.000,00).

Vale ressaltar que as acdes inicialmente previstas no orcamento da Secretaria do
Planejamento: “5029 - Coordenacao Institucional da Carteira de Investimentos” e “6011 - Reserva
Técnica para Alocacao de Emendas’, pertencentes aos programas “Piaui Integrado” e “Gestao,

Inovacao e Transformacao Digital”, respectivamentes, foram transferidas, ao longo do exercicio,
para a execucao em outras Unidades Orcamentarias. Logo, o valor da dotacao na SEPLAN foi

reduzido, tendo em vista tal transferéncia de recursos para as secretarias finalisticas.
Assim, ao final do exercicio, o total de recursos liquidados alcancou R$ 57.593.408,57.

Ademais, apresenta-se, a seguir, o quadro comparativo da execucao orcamentaria anual,
Nno qual evidencia variacao nos valores de dotacao e de execucao entre os exercicios de 2024 e
2025. Em 2025, observam-se montantes superiores nas dotacoes inicial e atualizada, bem como
nas despesas empenhadas, liguidadas e pagas, em relacao ao exercicio anterior, conforme
demonstrado na tabela.




Quadro 9 - Execuc¢ao orcamentaria anual

1.712.466.261,00 | 41.495.804,42 40.496.965,62 m 36.948.199,61
2.330.751.050,00, 62.787.135,64 59.105.380,31 | 57.593.408,57 | 43.902.627,93

Fonte: SIAFE-PI, 2025.

Grafico 8 - Execucdo Financeira Anual 2024/2025

Execugéio Financeira Anual 20242025
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Fonte: SIAFE Unidade: Diretoria Financeira (2025)

4.2 Dos Contratos e dos Bens Adquiridos

No que diz respeito aos contratos formalizados pela Secretaria de Estado do Planejamento
(SEPLAN) para o exercicio de 2025, o quadro apresentado a seguir oferece um levantamento
detalhado e sistematizado, abrangendo as principais informacdes pertinentes.

Quadro 10 - Contratos e Bens Adquiridos

T PUBLICAGOES

CONTRATADO OBJETO / TCE (SITE SITUAGCAO

GLOBAL SEPLAN)

Constitui objeto do presente
CONTRATO Contrato de Rateio a definicao
DE RA:I'EIO - de valores, das regras e dos R ——_—
CONSORCIO critérios de participacao i o;/ br/muralc.on/.
1 INTERESTADUAL DE | financeira do ente Consorciado R$ 781.275,00 S alh pe—— VENCIDO
DESENVOLVIMENTO na cobertura das despesas xr?tril‘;ie d:'7n9€r5a62°6.
SUSTENTAVEL DO operacionais relativas as )
NORDESTE atividades do Consércio para o
exercicio de 2025.
| contrato a locagio de b2 veiculos hitps/flstemastce.
2 SRR IR automotores, tipo pick-up, com R$ 291.600,00 Bl.9ov.r/muraicon VENCIDO
BORGES . - detalheContrato.
motorista habilitado, para serem xhtmI2id=807670
utilizados pela UCP/SEPLAN. ;
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FUNDACAO
GETULIO VARGAS -
FGV

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servigos técnicos de consultoria,
com o objetivo de dar
continuidade a Implementacao
dos Marcos Fiscal e
Orcamentario de Médio Prazo
(MFMP e MOMP) no Estado do
Piaui, abrangendo a gestao
fiscal, orcamentaria e financeira,
bem como o monitoramento e a
avaliacao.

R$ 1.255.400,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=808435

VIGENTE

FUNDACAO
CULTURALE
DE FOMENTO A
PESQUISA, ENSINO,
EXTENSAO E
INOVACAO - FADEX

Concessao de patrocinio para a
realizacao do “Congresso Meio-
Norte de Cannabis Medicinal da
Universidade Federal do Piaui”,
realizado pela Fundagao Cultural
e de Fomento a Pesquisa,

Ensino, Extensao e Inovacao

— FADEX, com realizagao no
periodo de 20 a 22 de marc¢o de
2025, no municipio de Teresina-

Pl.

R$ 46.750,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=809630

VENCIDO

EXECUTIVA
CONSULTORIA
PUBLICA LTDA.

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servicos de consultoria técnica,
para realizar a coleta e analise
dos dados técnicos para analise
de exequibilidade e viabilidade
técnica das propostas do OPA
2025/2026 nos municipios de
Floriano, Parnaiba, Picos, Piripiri
e Teresina.

R$ 1.507.888,64

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=809952

VENCIDO

INSTITUTO
SUPERIOR DE
CIENCIAS SOCIAIS E
POLITICAS - ISCSP
(LISBOA)

Contratacao Instituto Superior
de Ciéncias Sociais e Politicas
(ISCSP), conforme Contrato
5611/0C-BR - BR-L1542 -
Piaui Sustentavel e Inclusivo
(PSI) através dos acordos de
empréstimo com o BID e FIDA

R$ 2.428.156,50

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtml?id=810115

VIGENTE

LYGIA MARIA
BARBOSA
CAVALCANTE

Contratacao de Especialista
na Area de Gestao Financeira
para apoiar tecnicamente
a Unidade de Coordenacao
do Projeto - UCP/SEPLAN no
gerenciamento financeiro do
Programa de Investimento
em Saude e Protecao
Social para Recuperacgao do
Desenvolvimento Humano Pés-
COVID 19 no Piaui (PDH).

R$ 126.720,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=810116

VIGENTE

JOAQUIM JOSE DO
NASCIMENTO

Contratacao de consultoria
individual, em tecnologia
da informacao, prestada por
profissional especializado em
analise de dados, para apoiar
a UCP/SEPLAN, do Projeto
Integrado de Seguranca
Hidrica, Sustentabilidade
Ambiental e Desenvolvimento
Socioprodutivo da Bacia dos
Rios Piaui e Canindé - Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).

R$ 126.720,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=810305

VIGENTE

LUCIANO PEREIRA
VIEIRA LTDA.

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servigcos para: a) assessoramento
e configuracao do sistema
SIGMA - Sistema de Informacgoes,
Gestao e Monitoramento e
Avaliacao; (b) treinamento
para servidores das agéncias
envolvidas no Projeto para
operacionalizacao eficiente do
sistema; (c) treinamento com
transferéncia de conhecimento
para servidores e consultores
na area de tecnologia da
informacao; (d) construcao
de novas funcionalidades
no sistema para atender as
necessidades do PSI.

R$ 118.892,83

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=820600

VIGENTE
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ANTONIO
RODRIGUES DE
LIMA JUNIOR

Contratacao de consultoria
individual prestada por técnico
profissional especializado,
com formacgao na area e
habilitado como Engenheiro
Civil, com perfil junior, para
apoiar a UCP/SEPLAN do
Projeto Integrado de Segurancga
Hidrica, Sustentabilidade
Ambiental e Desenvolvimento
Socioprodutivo da Bacia dos
Rios Piaui e Canindé - Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).

R$ 126.720,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=820655

VIGENTE

1

MOORE VR
AUDITORES &
CONSULTORES
LTDA.

Contratacao de empresa
especializada na prestacao
de servicos de Auditoria
Financeira Independente, a
ser realizada sob as regras do
BID e custeada pelo Projeto
Integrado de Seguranca
Hidrica, Sustentabilidade
Ambiental e Desenvolvimento
Socioprodutivo da Bacia dos
Rios Piaui e Canindé - Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).

R$ 118.104,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=820637

VIGENTE

12

MARIA CLEONEIDE
BRAGA MORAES

Contratacao de Especialista
na Area de Monitoramento
e Avaliagcao para apoiar
tecnicamente a Unidade
de Coordenacao do
Projeto - UCP/SEPLAN no
gerenciamento financeiro do
Programa de Investimento
em Saude e Protecao
Social para Recuperacao do
Desenvolvimento Humano Pés-
COVID 19 no Piaui (PDH).

R$ 126.720,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=820871

VIGENTE

13

CONNECT
COMPUTADORES E
SISTEMAS LTDA.

Contratacao de empresa
especializada no fornecimento
de equipamentos para a
reestruturacao da infraestrutura
de Wi-Fi da Secretaria do
Planejamento do Estado do Piaui
- SEPLAN/PI, compreendendo 1
(uma) controladora, 15 (quinze)
fontes PoE e 15 (quinze) pontos
de acesso Wi-Fi 6.

R$ 49.855,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=831861

VENCIDO

14

G CAR AUTO
CENTER LTDA

Contratacao de veiculo tipo
passeio, com motorista
qualificado, com combustivel,
poténcia minima de 1.0, 04
(quatro) portas, equipado com
ar-condicionado, manutencao
mecanica permanente por conta
da contratada, com no maximo 2
(dois) anos de fabricacao.

R$ 168.200,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmlI?id=832764

VENCIDO

15

SINATECH
PROJETOS E
CONSULTORIA EM
ENGENHARIA LTDA

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servigos de consultoria técnica,
para auxiliar no monitoramento
e avaliacao dos indicadores
e proposicao de correcoes
relativas ao Pacto pela Reducao
de Acidentes no Transito.

R$ 54.000,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=833056

VIGENTE

16

RECICLE EXPRESS
IND. E COMERCIO
LTDA.

Contratacao de empresa
especializada no fornecimento
de mobiliario (cadeiras, mesas
e gaveteiros), para atender as

necessidades da Unidade de
Coordenacao do Projeto Piaui
Pilares de Desenvolvimento
Humano (UCP/PDH) - SEPLAN/
Pl.

R$ 273.954,80

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=833061

VIGENTE

17

AEROVIP VIAGENS E
TURISMO LTDA.

Contratacao de empresa
para prestacao de servicos
continuados sem dedicacao
exclusiva de mao de obra de
agenciamento de viagens,
compreendendo os servigos
de reserva, de emissao, de
alteracao, de marcacao, de
remarcacao e de cancelamento
de passagens aéreas nacionais e
internacionais e demais servicos
correlatos, a fim de atender as
necessidades da Secretaria de
Planejamento do Estado do
Piaui - SEPLAN/PI

R$ 801.792,83

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=834171

VIGENTE
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AEROVIP VIAGENS E
TURISMO LTDA.

Contratacao de empresa
para prestacao de servicos
continuados sem dedicacao
exclusiva de mao de obra de
agenciamento de viagens,
compreendendo os servigos
de reserva, de emissao, de
alteracao, de marcacao, de
remarcacao e de cancelamento
de passagens aéreas nacionais e
internacionais e demais servicos
correlatos, a fim de atender as
necessidades da Secretaria de
Planejamento do Estado do
Piaui - SEPLAN/PI

R$ 92.655,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=834156

VIGENTE

19

CRIATIV FESTAS
- Danielada M
Oliveira

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 4.554,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=846234%

VENCIDO

20

GOFORMANCE
SOLUCOES DIGITAIS
E TECNOLOGIA
LTDA

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servicos de fornecimento e
implantacdo de licenca “Bitrix24
Enterprise Anual”, com vistas
a atender as necessidades da
Secretaria do Planejamento do
Estado do Piaui - SEPLAN/PI

R$ 27.978,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=846307

VIGENTE

21

EQUATORIAL PIAUI
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A

Concessao de subvencao
econdmica pelo CONCEDENTE a
BENEFICIARIA DA SUBVENCAO,

no valor de R$ 80.093.676,12
(oitenta milhoes, noventa e
trés mil, seiscentos e setenta
e seis reais e doze centavos),
para execuc¢ao do projeto
destinado as despesas de
reforco e suprimento energético
das Subestacdes Ribeiro
Goncalves Il e Urucui lll, entre os
municipios de Ribeiro Gongalves
- Pl e Urugui - PI, visando a
implantacao do Complexo
Industrial de Urucgui, conforme
atribuicoes e responsabilidades
especificadas no Plano de
execucao e Cronograma de
Aplicacao; e execucgao, pela
DISTRIBUIDORA, das obras
previstas no item F, conforme
premissas pactuadas no Termo
de Outorga de Subvencao
Econdbmica e em seus anexos

R$ 80.093.676,12

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=835824

VIGENTE

22

INSTITUTO
COMRADIO DO
BRASIL/UBIQUA

Concessao de patrocinio
para a realizagcao do projeto
“Trilogia Camoneana - Camoes,
o Lirico”, promovido pelo
Instituto Comradio do Brasil/
Ubiqua, em alusao aos 500
anos de nascimento de Luis
Vaz de Camaoes e aos 430
anos dos Rhythmas, reunindo
programacao literaria e cultural,
com realizagcao no dia 10 de
junho de 2025, no municipio de
Teresina-Pl.

R$ 43.000,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=847017

VENCIDO

23

LARICE IRIS
MARINHO MOURA &
CIA LTDA (GERASOL
OBRAS E ENERGIA)

Contratacao de pessoa
especializada na prestacao de
servicos de desenvolvimento
e coordenac¢ao de modelagem

BIM para projeto de
climatizacao.

R$ 14.986,50

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI|?id=847938

VENCIDO

24

HIRIA A
NUERNBERGMESSE
BRASIL BUSINESS
CONGRESSOS E
EVENTOS LTDA

Contratacao de inscricao de
01 (um) servidor da Secretaria
do Planejamento do Estado
do Piaui - SEPLAN/PI, para
participag¢ao no “BIM Férum
Conference - Brasil 2025",
em formato presencial, com
o objetivo de atender as
necessidades dos servidores da
Secretaria do Planejamento do
Estado do Piaui — SEPLAN/PI.

R$ 1.382,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI|?id=847865

VENCIDO
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G CAR AUTO
CENTER LTDA

Contratacao de veiculo do tipo
Van Executiva com capacidade
para no minimo 14 (quatorze)
passageiros, com motorista,
combustivel, equipado com
assentos confortaveis, ar-
condicionado e cinto de
seguranca em todos os assentos,
para viabilizar a logistica de
transporte da equipe técnica
da SEPLAN-PI responsavel pela
realizacao das plenarias do
evento “Didlogos pelo Piaui”.

R$ 27.600,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=848462

VIGENTE

26

ASSOCIAGCAO
CENTRO DE
ESTUDOS DE
LIDERANCA

PUBLICA - CLP

Contratacao de empresa
especializada na prestacao
de servicos de consultoria
técnica e capacitacgao, para
subsidiar o Governo do Estado
do Piaui, por intermédio da
Secretaria do Planejamento do
Estado do Piaui SEPLAN/PI, no
desenvolvimento do Ranking
de Competitividade dos 224
municipios do Piaui, incluindo
os com menos de 80 mil
habitantes, com metodologia
CLP, para apoiar decisoes
estratégicas, e também ministrar
curso objetivando a capacitacao
dos servidores publicos
estaduais sobre indicadores e
politicas publicas baseadas em
evidéncia.

R$ 532.500,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=849300

VIGENTE

27

HELIO ASSIS
MORAIS LTDA

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 13.662,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmlI?id=851123

VENCIDO

28

CAMARA DOS
DIRIGENTES
LOJISTA DE

FLORIANO

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 9.108,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=851156

VENCIDO

29

CONSULTORIA
DINAMICA LTDA

Contratagcao de empresa
especializada para
o desenvolvimento,
implementacao, monitoramento
e avaliacao de acdes integradas
nos projetos “Pactos pelo
Piaui”, “Dialogos pelo Piaui” e
“Operacao Agua e Vida”, com
vistas ao fortalecimento da
governanca publica, promoc¢ao
do didlogo social e garantia da
seguranca hidrica no Estado
do Piaui, em consonancia
com os principios da gestao
publica participativa, eficiente e
sustentavel.

R$ 81.000,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmlI?id=851062

VIGENTE

30

ARAUJO E BORGES
TURISMO LTDA

Contratacao de empresa
especializada locacao de
veiculos observando-se o
disposto no Decreto Estadual n°
14.386, de 18 de janeiro de 2011,
visando atender as necessidades
da Secretaria do Planejamento
do Estado do Piaui, observando
os detalhamentos técnicos e
operacionais, especificacoes
e condi¢des constantes
neste Contrato. O objeto da
contratacao visa atender as
necessidades do OPA, que é
coordenado pela Secretaria
do Planejamento do Estado
do Piaui, e, do gabinete do
Secretario de Planejamento.

R$ 365.800,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=851424%

VIGENTE

31

INSTITUTO
COMRADIO DO
BRASIL/UBIQUA

Termo de Fomento é o apoio ao
fortalecimento e a capacidade
de gestao das prefeituras
dos municipios de Domingos
Mourao, Novo Santo Antonio,
Ipiranga do Piaui, Porto e Boa
Hora, ampliando a eficiéncia
no planejamento estratégico,
na elaboracao de projetos,
na captacgao de recursos e
na comunicag¢ao publica, por
meio de metodologias ageis
e ferramentas baseadas em
Inteligéncia Artificial, de acordo
com o Plano de Trabalho
devidamente aprovado e
condicdes fixadas neste
instrumento e seus anexos

R$ 300.000,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=851647

VENCIDO
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SERVFAZ SERVICOS
DE MAO DE OBRA
LTDA

Contrato é a contratacao de
empresa especializada na
prestacao de servicos de locacao
de mao de obra em regime de
dedicacao exclusiva, de natureza
nao continuada, de agentes de
voto para auxiliar na fase de
votacao do OPA 2025-2026, a
ser realizada nos municipios de
Teresina, Parnaiba, Picos, Piripiri
e Floriano, todos localizados no
Estado do Piaui.

R$ 233.638,22

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=852803

VENCIDO

LHL DE ASSIS/
TOTAL SERV LTDA

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servi¢os de natureza continuada
de locacao de espagos com e
sem alimentacao, mobiliario
adequados e servicos correlatos,
com vistas ao atendimento das
necessidades da Secretaria do
Planejamento do Estado do
Piaui - SEPLAN/PI

R$ 290.008,92

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI|?id=852953

VIGENTE

34

SERVFAZ SERVICOS
DE MAO DE OBRA
LTDA

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
n° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 9.008,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=864562

VIGENTE

35

CL BESERRA LTDA

Contratacao de empresa
especializada no fornecimento
de dgua mineral sem gas,
envasada em copos plasticos de
200 ml (caixas com 48 unidades)
e em garrafoes retornaveis de 20
litros, para atender a demanda
da Secretaria do Planejamento
do Estado do Piaui — SEPLAN/
Pl.responsavel pela realizacao
das plendrias do evento
“Dialogos pelo Piaui”.

R$ 19.300,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=865265

VIGENTE

36

CLIMAR COMERCIO
E SERVICO LTDA.

Contratacao de empresa
especializada no fornecimento
de 01 (um) novo aparelho de
ar-condicionado, tipo split, com
capacidade de 30.000 Btu’'s,
para atender as necessidades da
Secretaria do Planejamento do
Estado do Piaui - SEPLAN/PI.

R$ 8.028,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=865357

VENCIDO

37

F & M SERVICOS DE
ESCRITORIO LTDA

Subvenc¢ao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 13.662,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=865264

VIGENTE

38

DATA PRIVACY
ENSINO LTDA

Contratacao de inscricao
de 02 (dois) servidores da
Secretaria do Planejamento
do Estado do Piaui - SEPLAN/
Pl, para participagao do curso
de formacao “Inteligéncia
Artificial e Dados: Regulacao e
Governancga”, a ser promovido
pela empresa DATA PRIVACY
ENSINO LTDA, inscrita no CNPJ
sob o n° 30.809.465/0001-59

R$ 6.228,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmIl?id=875445

VIGENTE

39

ENGIPEC
COMERCIO LTDA

Subvenc¢ao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 13.662,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI|?id=875737

VIGENTE

40

HOSPITAL DE
OLHOS FCO VILAR

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
n° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 9.108,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=886714

VIGENTE
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Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
ALMAVIVA é;. empresads pcagrticicpar)(';e.:.j do h'gtps://gi7temals.tce/.
rograma de Oportunidades i.gov.br/muralcon
EXPERIENCE S.A da Trabalho para Jovens. R$182.160,00 P dotalheContrato. VIGENTE
“OPORTUNIDADE JOVEM”, no xhtmI?id=887386
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.
Contratacao de empresa
especializada no fornecimento
NATAL COMPUTER e insa'ga[agé% deTApa[eIhc2> zacl; h'gtps://;i7temals.tce/.
condicionado; Tensao - i.gov.br/muralcon
LTDA V; Tipo - Split Hi Wal; Selo R$ 20.448,00 pdqetalheContrato. VIGENTE
Procel; Serpentina de Cobre. xhtmI?id=888517
COTA PRINCIPAL (75,14%) com
INSTALACAO
Concessao de patrocinio
para a realizacao do evento:
“Convencdo Rosacruz Regional - _
capfruo | NE", promovida pelo Capitulo ips Eotemantes
A TEREgﬁﬁcEFXUh%ORC entidade cultural, educacipnél R$ 30.000,00 detalheContrato. WEIENTE
e filosofica sem fins lucrativos, xhtmI?id=889153
a ocorrer entre 20 e 22 de
novembro de Zg|25, em Teresina-
Contratacao de pessoa juridica
despeci'alizada Ec\'a pr%stagéo
e servicos continuados com .
SERVFAZ SERVICOS dedicagé% exclusiva de mao de h'gtps://5|7temas.tce/.
4t DE MAO DE OBRA | obra terceirizada (02 Motoristas R$160.48560 | PlLgovor/muraicon VIGENTE
LTDA de veiculo leve), para atender etalthEmtrato.
. xhtmI?id=901438
as necessidades decorrentes
da rotina administrativa da
SEPLAN-PI.
Contratacao de empresa
ESTEVAO E FILHO ezlpecia]iza;ia ng fci):rnecime;\to h'gtps://gi7temals.tce/.
e assinatura de ferramenta i.gov.br/muralcon
4> LTDA de pesquisa e comparagao R$ 4.554,00 IodgtalheContrato. CHEETE
de precos praticados pela xhtmI?id=889686
Administracao Publica.
Consultoria especializada em
aquisicoes, responsavel pela
coordenacao de aquisicoes
da UCP/SEPLAN, no Projeto https://sistemas.tce.
KARLA MENEZES Integrado de Seguranca pi.gov.br/muralcon/
e COSTA Hidrica, Sustentabilidade R$ 126.720,00 detalheContrato. wliElEulE
Ambiental e Desenvolvimento xhtmI?id=850565
Socioprodutivo da Bacia dos
Rios Piaui e Canindé - Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).
Contratacao de 01 (um) consultor
individual especialista em gestao
de projetos de tecnologia, para
assessorar a Secretaria de Estado
do Planejamento do Piaui -
SEPLAN/PI, no contexto do
Projeto Integrado de Seguranca s
PEDRO CHIAPPINI Hidrica, Sustentabilidade ; https:/jsistemas.tce.
47 PEREIRA DE Ambiental e Desenvolvimento R$ 228.960,00 | Phgov.br/muralcon/ VIGENTE
. . . detalheContrato.
OLIVEIRA Socioprodutivo da Bacia dos xhtmI?id=835651
Rios Piaui e Canindé - PSI, )
garantindo apoio complementar
a equipe durante as etapas de
implantacao e customizacao do
sistema operacional do projeto,
incluindo seus processos e
fluxos de dados e analises.
Contratacao de consultoria
individual, Analista em gestao
de projetos de tecnologia
e dados, para assessorar a s
GILCILENE UCP/SEPLAN, no Projeto h'ftps'//é'itemals'tce/'
48 CUSTODIO AFONSO Integrado de Seguranca R$ 42.000,00 '°3°'°"' el e VIGENTE
DE PAIVA Hidrica, Sustentabilidade stalheContrato.
. . xhtmI?id=846737
Ambiental e Desenvolvimento
Socioprodutivo das Bacias dos
Rios Piaui e Canindé - Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).
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APRIMORE
INCORPORACOES &
ENGENHARIA LTDA

Contratacao de Empresa
Especializada de Engenharia,
para Executar os Servicos
de Reforma da Nova Sede
da Secretaria de Estado
do Planejamento do Piaui
(SEPLAN/PI), em Teresina-PlI, a
ser realizada sob as regras do
BID e custeada pelo Projeto
Integrado de Seguranca
Hidrica, Sustentabilidade
Ambiental e Desenvolvimento
Socioprodutivo da Bacia dos
Rios Piaui e Canindé Piaui
Sustentavel e Inclusivo (PSI).

R$ 4.512.257,85

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtml?id=853034

VIGENTE

50

ASSOCIACAO
CENTRO DE
ESTUDOS DE
LIDERANCA

PUBLICA - CLP

O objeto do presente contrato
€ a contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servicos de consultoria técnica
e capacitacao, para subsidiar
o Governo do Estado do Piaui,
por intermédio da Secretaria
do Planejamento do Estado
do Piaui - SEPLAN/PI, no
desenvolvimento do Ranking
de Competitividade dos 224
municipios do Piaui, incluindo
os com menos de 80 mil
habitantes, com metodologia
CLP, para apoiar decisoes
estratégicas, e também ministrar
curso objetivando a capacitacao
dos servidores publicos
estaduais sobre indicadores e
politicas publicas baseadas em
evidéncia.

R$ 532.500,00
(valor inicial)

R$ 1.080.000,00
(valor atualizado)

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=849300

VIGENTE

51

DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS
VANGUARDA S/A

Subvenc¢ao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 72.864,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=901387

VIGENTE

52

L MARTINS
ALIMENTOS DA
SILVA LTDA

Subvencao econémica, nos
termos do art. 19 da Lei Federal
Nn° 4.320, de 17 de marco de 1964,
as empresas participantes do
Programa de Oportunidades
de Trabalho para Jovens.
“OPORTUNIDADE JOVEM", no
Eixo “Primeira Oportunidade”,
conforme previsto e autorizado
pela Lei n° 8.545/2024.

R$ 9.108,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtml?id=914913

VIGENTE

53

LARICE IRIS
MARINHO MOURA E
CIA LTDA

O objeto do presente contrato
€ a contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servicos de Desenvolvimento
e Coordenacao de Modelagem
BIM (Building Information
Modelling) para projeto de
climatizacao.

R$ 14.986,50

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=847938

VENCIDO

54

GOFORMANCE
SOLUCOES DIGITAIS
E TECNOLOGIA
LTDA

Contratacao de empresa
especializada na prestacao de
servig¢os de fornecimento e
implantagcao de licenca “Bitrix24
Enterprise Anual”, com vistas
a atender as necessidades da
Secretaria do Planejamento do
Estado do Piaui - SEPLAN/PI.

R$ 27.978,00

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=846307

VIGENTE

S5

Elétrica Locacgoes e
Eventos LTDA

Contratacao direta da Empresa
Elétrica Locagdes e Eventos
LTDA (Imagem & Ac¢ao) para

prestacao de servigcos ao evento

Dialogos pelo Piaui

R$459.710,10

https://sistemas.tce.

pi.gov.br/muralcon/
detalheContrato.
xhtmI?id=848586

VIGENTE
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Uma contratacao que destacamos foi a de uma empresa especializada para execucao da
reforma da nova sede da SEPLAN, reforcando o compromisso desta secretaria com a qualidade
de vida no trabalho. A reestruturacao busca garantir padroes elevados de ergonomia,
acessibilidade e conforto, entendendo que o ambiente fisico € determinante para a saude
ocupacional. Esse investimento se traduz em um ativo intangivel valioso: equipes mais
dispostas, integradas e engajadas, capazes de entregar resultados superiores para a sociedade

piauiense.
Figura 58 - Obra da nova sede da SEPLAN

-5.092033,-42.80147

Fonte: SUME, 2025

Figura 59 - Visita a obra da nova sede da SEPLAN
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Fonte: SUME, 2025

Quanto aos bens adquiridos pela Secretaria de Estado do Planejamento no ano de 2025
totalizaram 300 itens/bens, sendo 299 adquiridos pela fonte 754 (operacao de crédito externo)
e apenas 1 - pela fonte 500/501 (tesouro estadual), conforme detalhado no icone clicavel a
segulir:

Inventdrio Geral de Bens



https://drive.pi.gov.br/s/TkcCpSgeYxNMRmA#pdfviewer

Apéndice

RELA 9A~O DE GESTORES DA UNIDADE

Quadro 11 - Relacao de Gestores da Unidade

E-MAIL
NOME CARGO INSTITUCIONAL

Washington Luis de  Secretario de Estado de washington.luis@
Sousa Bonfim Planejamento seplan.pi.gov.br

Superintendente
Adrianne Feitosa de Planejamento e adrianne.arruda@
Arruda Orcamento Estadual seplan.pi.gov.br
(SUPOE)

Monique de Menezes Superintendente de | monique.urra@seplan.
Urra Gestao (SUGESPLAN) pi.gov.br

Superintendente de
Bruno Casanova Cerullo, Minerag¢ao e Energias
Renovaveis (SUMER)

Superintendente de
Cooperacao Técnico-
Financeiro (SUTEF)
Superintendente
de Monitoramento
Estratégico (SUME)

Superintendente
de Planejamento
Cintia Bartz Machado @ Participativo e Estudos
Econémicos e Sociais
(CIET)

Francisca Costa Diretora Administrativa maria.pinheiro@seplan.
e Financeira (DAFIN)

Diretor Tecnologia
Raphael Tataia e Inovacéao - DITI/
SUGESPLAN

Diretor de Gestao
Karol Jefferson Alves de Estratégica para karol.alves@seplan.
Sousa Pessoas - DGEP/ pi.gov.br
SUGESPLAN

Diretoria de Mineracao
e Energias Renovaveis
(DMER/SUMER)

Francisco Eliseu de DO el francisco.junior@
Planejamento (DPLN/ J

Sousa Pereira Junio SUPOE) seplan.pi.gov.br

Diretor de Orcamento salvador.neto@seplan.

Diretor de Projecao e
Metas Fiscais (DPMF/
SUPOE)

Diretora de Orcamento
Participativo (DOPP/
SUPOE)

Diretor de Economia
Aplicada e Estatistica
(DEAE/CIET)

Diretora de Analise e
Avaliacao em Politicas
Publicas (DAPP/CIET)

Diretora de
Planejamento e bruna.iwata@seplan.
Inteligéncia Territorial pi.gov.br
(PLANTI/CIET)

bruno.casanova@
seplan.pi.gov.br

Eduardo Andrade
Speeden

eduardo.speeden@
seplan.pi.gov.br

Gabriela Celso Melo
Soares de Vasconcelos

gabriela.celso@seplan.
pi.gov.br

cintia.bartz@seplan.

pi.gov.br

raphael.tataia@seplan.
pi.gov.br

gabriela.rodrigues@
seplan.pi.gov.br

Gabriela Oliveira
Rodrigues

Sérgio Ricardo
Rodrigues Silva

sergio.silva@seplan.
pi.gov.br

Enia Jéssica Meneses
de Lima

enia.meneses@seplan.
pi.gov.br

Diarlison Lucas Silva da
Costa

diarlison.costa@seplan.
pi.gov.br

Renata de Lacerda
Lopes

renata.lopes@seplan.
pi.gov.br

Bruna de Freitas Iwata

e T




Diretor de Operagoes eduardo.nobre@seplan.
i Diretor de Operagoes @ celiopitanga@seplan.
Celio Pitanga Externas - DOEX pi.gov.br

Diretoria de Gestao de
Convénios e Repasses
(DGCR)

Diretoria de
Raul Wesley Leal Monitoramento de raul.leal@seplan.pi.gov.
Bonfim Politicas Publicas br
(DMPP)

Diretoria de
Mohnitoramento de
Acdes (DIMA)

Gabriel de Almeida Dlretprla eG Gesga.o gabriel.oliveira@seplan.
e Projetos Especiais

Olivelira (DIGEPE/SUME) pi.gov.br
Francisco William da | Coordenador do Nucleo  francisco.william@
Silva de Controle Interno seplan.pi.gov.br
Emanuel do Bonfim . emanuel.ﬁlhO@Seplan.
. Ouvidor Interno .
Veloso Filho pi.gov.br

29: LOCALIZACAO

Yolanda Maria Oliveira
Costa

yolanda.costa@setur.
pi.gov.br

marcio.sampaio@
seplan.pi.gov.br

Marcio Joubert de
Sousa Sampaio

A sede da SEPLAN-PI esta localizada em Teresina-PI, na Av. Miguel Rosa, n° 3190, Centro/
Sul.
O horario de atendimento ao publico do 6rgao é das 07h30 até 13h30.
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Site Institucional e Contato
@ site Institucional: https://www.seplan.pi.gov.br/
R, Telefone: (86) 9 9490- 9683
4 E-mail: gabinete@seplan.pi.gov.br

O} Instagram: @seplan_pi



https://www.seplan.pi.gov.br/ 
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