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1. APRESENTACAO DO MOP

O Manual Operativo do Projeto Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il
(MOP), apresenta as informacdes basicas para orientacdo aos envolvidos na
estratégia de implementagcao do projeto bem como dos compromissos
registrados no ambito do Acordo de Empréstimo, firmado entre o Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD/Banco Mundial e o
Governo do Estado do Piaui.

O documento servira de guia geral aos responsaveis pela realizagao de varias
atividades necessarias a implementagcao do projeto e aos beneficiarios e sociedade
em geral, contendo os seguintes aspectos:

(i) Objetivos do projeto;

(i)  Estrutura do projeto em componentes e atividades;

(i) Arranjos institucionais com a descricao da estrutura e competéncias dos
envolvidos na gestao, coordenacao, execucao e apoio do projeto;

(iv)  Arranjos de monitoramento e avaliagcao incluindo os aspectos de elaboracao
e implementacao do Plano Operativo Anual (POA), relatérios de progresso e de
avaliacoes;

(v) Arranjos de contabilidade, desembolso, pagamentos, prestacao de contas,
controle interno e auditoria financeira;

(vi) Procedimentos de selecao e aquisi¢des do projeto e arranjos especiais dos
subprojetos;

(vii) Aspectos de gestao ambiental e social que incluem as medidas de
mitigacao e controle dos riscos potenciais; acdes de divulgacao e envolvimento
com as partes interessadas; mecanismos de queixas e reclamacdes; medidas de
salde e seguranca dos trabalhadores e mecanismos de reclamacao especificos; e
diretrizes de elaboracao e implementacao de planos de reassentamento que se
facam necessarios.

Para tanto o MOP é composto de oito secdes distintas, a saber: (i)
apresentacao com o propdsito e descricdo do manual; (ii) descricao do projeto
detalhando os cinco componentes do projeto; (iii) arranjos de gestao institucional
para execucao que identifica a estrutura organizacional da Unidade de
Coordenacao do Projeto (UCP), Unidades Implementadoras do Projeto (UIP) e
Conselho Gestor do Projeto (COGEP); (iv) arranjos de monitoramento e avaliagao;
(v) arranjos de gestao financeira e desembolso; (vi) arranjos de aquisicao; (vii)
gestao ambiental e social; (viii) anexos, onde estao apresentados os documentos
especificos requeridos e/ou utilizados em sua gestao.

A partir da execuc¢ao do projeto, e de acordo com os processos de avaliagao
da sua implementagao ou, ainda, com base em sugestdes porventura
apresentadas, algumas informag¢des contidas neste MOP podem sofrer um
processo de atualizacao. Identificada a defasagem da informacao, a UCP na
Secretaria do Planejamento (SEPLAN), com apoio dos Orgdos Implementadores
(INTERPI, SAF e SEMARH), providenciara as devidas alteracdes e submetera para a
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nao objecao do BIRD. A versao atualizada sera divulgada publicamente a todos os
usuarios deste manual através do site do projeto.

Assim sendo, as sugestdes de atualizacao devem ser remetidas a SEPLAN
que fara a analise e incorporacao no documento, desde que as informacdes
estejam alinhadas com os objetivos delineados para o projeto e com os
compromissos do Acordo de Empréstimo.

2. DESCRICAO DO PROJETO
2.1. Contextualizacao

O fortalecimento da agricultura familiar, objeto deste projeto, ocupa um
papel fundamental nos contextos econdmicos nacional e estadual. Associada ao
agronegocio, representam aproximadamente 8.4% do PIB do pais, 16,2% do
emprego total e 40% das exportag¢des totais, dando ao Brasil o posto de segundo
maior exportador de alimentos do mundo.

No nivel local, o setor agricola representa 8,0% do PIB do estado e emprega
670.321 pessoas. A agricultura se revela como principal atividade econdmica,
especialmente para os que se engquadram como agricultores familiares. Esta
diretamente relacionado a seguranca alimentar e nutricional, com 82,93% dos
agricultores familiares direcionando sua producao exclusivamente para o
autoconsumo.

Quanto a sua estrutura, o contexto local possui 245.601 unidades de
producao agricola. Cerca de 90% delas sao consideradas unidades familiares,
sendo a maioria formada por pegquenos proprietarios. Estes trabalham em 28% da
area total. Embora a agricultura familiar ocupe uma éarea relativamente pequena,
ela ainda representa 21,3% do Valor Bruto da Producgao Agricola (VBP) estadual. A
producao e a renda gerada pelo setor agricola no Piaui ndao sao distribuidas
uniformemente em todo o estado, com os territérios da regido sul concentrando
todas as grandes fazendas produtoras de soja, onde 10 municipios sao responsaveis
por 76% do VBP total.

Ha um conjunto de desafios para o setor que tem relagao direta com o
desenvolvimento da economia local e, dada a sua complexidade, sdo parte dos
objetivos propostos no presente projeto. De um lado, se verifica uma estrutura
agraria fortemente marcada por desigualdades fundiarias e fragilidades no que diz
respeito a dados oficiais relativos ao tema. Nos ultimos anos, o INTERPI, 6rgao
estadual responsavel por esta politica, vem recebendo reforco para superar tais
desafios. Ha um alto nivel de informalidade fundiaria no Estado entre os
agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais, fato que os expde a
desapropriagao injusta e dificulta o seu acesso ao crédito, além de ser um
empecilno ao desenvolvimento de praticas agricolas mais produtivas e
sustentaveis. De outro lado, identificam-se os desafios do ponto de vista ambiental
gue culminam na baixa produtividade e variabilidade dos rendimentos, fato que
tem se potencializado no atual contexto de mudangas climaticas. Para tanto, o
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projeto pretende fortalecer e ampliar acdes com foco na emissao de Cadastros
Ambientais Rurais (CAR), de forma a superar o elevado numero e a baixa qualidade
dos registros, a escassez de dados cartograficos e de recursos técnicos e humanos
para realizar, analisar e apoiar a elaboracao de planos de recuperagcao para atender
as exigéncias da legislacao nacional.

Nos ultimos anos, o estado do Piaui vem realizando um conjunto de esforcos
para o fortalecimento da agricultura familiar, acdes vistas como fundamentais para
0 combate a pobreza e a geracao de renda no meio rural. Elas estao voltadas para
o0 incentivo ao uso de energias renovaveis e tecnologias focadas na resiliéncia
climatica, fortalecimento e diversificagao das cadeias produtivas, aproximagao e
insercao a mercados, oferta mais qualificada de assisténcia técnica, regularizagao
fundiaria e ambiental, bem como a recuperacao de areas degradadas.

Destacam-se principalmente dois projetos finalizados recentemente:
Projeto Viva o Semiarido (PVSA), fruto de uma parceria com o Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola (FIDA), e o Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e
Inclusao Social, parceria com o Banco Internacional para a Reconstrucao e
Desenvolvimento (BIRD).

O primeiro teve como objetivo reduzir a pobreza, aumentar a producao e
melhorar o padrao de vida das populagdes com maior nivel de caréncia social e
econdmica no meio rural do Semiarido Piauiense. Focou no incremento das
atividades produtivas predominantes na regiao, na geracao de renda e no
fortalecimento organizacional das familias rurais. Beneficiou, de forma direta, cerca
de 23 mil familias, incluindo mulheres chefes de familia, jovens e familias
quilombolas. A area de abrangéncia envolveu 5 dos 12 territérios de
desenvolvimento, sendo eles a Chapada Vale do Rio Itaim, Serra da Capivara, Vale
do Canindé, Vale do Rio Guaribas e Vale do Sambito.

O Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social, finalizado em
dezembro de 2021, teve como objetivos (i) reduzir a evasao de alunos do ensino
meédio na rede publica, (ii) ampliar o acesso de pacientes com doencas cronicas a
diagndstico e tratamento, (iii) expandir o cadastramento dos usuarios de aguas
subterraneas nas areas rurais e a regularizacao da propriedade da terra e (iv)
aumentar a participacao de agricultores familiares da zona rural em cadeias
produtivas. Especificamente no tema do desenvolvimento rural, o Projeto focou na
reducao da pobreza rural e apoiou a execug¢ao da segunda etapa do Programa de
Geracao de Emprego e Renda no Meio Rural (PROGERE'). Para tanto, fez concessao
de incentivos financeiros e de assisténcia técnica para a implantacao de praticas
agricolas ambiental, social e economicamente sustentaveis e a inclusao desses
produtores nos mercados dos arranjos produtivos relevantes, mantendo relagcao
direta com os produtores familiares, organizados em entidades comunitarias, em
todo o ciclo dos projetos de arranjos produtivos, sendo constituido por trés linhas
de acgdes, a saber: (i) Desenvolvimento de Iniciativas de Negodcios em Arranjos

1 Programa instituido pelo Decreto n.° 14.626, de 31 de outubro de 2011 e modificado pelo Decreto
15.664 de 13 de junho de 2014, possuindo carater permanente e executado em etapas através da
SAF.
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Produtivos, (ii) Melhoria das Capacidades Técnicas, e (iii) Gerenciamento,
Monitoramento e Avaliagao. O PROGERE atuou nos territérios do Entre Rios, Cocais
e Carnaubais. Além disso, atuou na modernizacao do INTERPI, tanto do ponto de
vista estrutural como de capital humano, de forma que permitiu ampliar o escopo
de acao e facilitar o acesso de agricultores familiares aos titulos de propriedade da
terra. Por fim, contribuiu para fortalecer a regulacao do estado sobre os recursos
hidricos subterraneos ao apoiar a implementacao do Cadastro Estadual de
Recursos Hidricos (CERH).

Em face dos elementos apresentados, evidencia-se que o Projeto Piaui:
Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il vem na esteira de um conjunto de
esforcos que o estado do Piaui estd empreendendo para o fortalecimento da
agricultura familiar nas suas diversas dimensoes.

2.2. Objetivo de desenvolvimento

Objetivo de desenvolvimento do Projeto (PDO) é: Aumentar a seguranca da
posse da terra, a adocao de praticas de gestao sustentavel dos recursos naturais e
de praticas agricolas climaticamente inteligentes, entre os beneficiarios-alvo; e,em
caso de uma Crise ou Emergéncia Elegivel, responder pronta e efetivamente a ela.

2.3. Componentes e Atividades do Projeto

As atividades do Projeto estao divididas em cinco componentes, no qual trés deles
envolvem as atividades finalisticas, funcionando de forma estratégica e sequencial
(figura abaixo), sob a coordenacao e gestao do componente 4.
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PROJETO PILARES Il

Isto inclui os agricultores familiares que

obtiveram titulos de terras atraves do m
Projeto Pilares 1. Eles serao beneficiarios

SEMARH

do componente 2 e 3 do Pilares 2.

............. PROJETO PILARES 1 ==e=reesssmssser,

: : Gestdo :
F . CAR sustentavel dos ' e_
S = mE analisado recursos naturais H oo Q
4

? H Ysassnansad 1 | —
H P—
INTERPI :
[ T - , , <>
Agricultores ﬂ"l Agricultores
are — Agricultores ili
familiares sem =_ fg i familiares com
seguranca @J o lamiliares maior seguranca
fundiaria. baixa aa obtém os titulos U)f“- © fundiaria. melhoria
e de terras e .
renda agricola, Terra Inscricdo no recebem a da gestao do‘?
acesso limitado titulada CAR . e o) recursos naturais e
aos créditos inscricdo do adocio de
o .
agricolas e CAR (I etapa de tecnologias
vulneréveis as comforml'da‘sde Suporte aos projetos de agricolas resilientes
mudancas com o codigo investimento produtivo e climaticamente
P florestal climaticamente inteligentes f f
climaticas. ) (treinamentos, suporte financeiro) mlellgentes.

Nota: Figura extraida e adaptada do Documento de Avaliagao do Projeto (PAD).

2.3.1. Componente 1 - Regularizacao Fundiaria

O Instituto de Terras do Piaui foi criado pela Lei N° 3.783, de 16 de dezembro
de 1980. Em 21 de marc¢o de 2023, por meio da Lei N° 8.066 o 6rgao passou a ser
denominado de Instituto da Regularizacao Fundiaria e do Patrimoénio Imobiliario
do Piaui, mantendo a mesma sigla — INTERPI. O objetivo do INTERPI é promover
a regularizacao fundiaria das terras estaduais com vistas a incorpora-las ao
processo de desenvolvimento econémico e social do Estado.

Alinhado a isso, o INTERPI sera o responsavel pela implementacao das
acdes do componente 1 do projeto, seguindo as normas e procedimentos
estabelecidos neste manual, e tera dois principais objetivos: a promog¢ao da
regularizacao fundiaria dos assentamentos rurais e; da regularizacao dos
territérios de povos e comunidades tradicionais. Para tanto, outras atividades
meios, tais como a modernizacao e fortalecimento do 6rgao e a realizacao de
parcerias estratégicas, serao executadas para melhorar a eficiéncia administrativa,
aumentando a seguranca juridica e garantindo as entregas finais de titulos
emitidos aos grupos definidos no projeto.

A seguir serdao apresentados os fluxos de atividades a serem executadas no
componente.

2.3.1.1. Modernizacao e Fortalecimento do INTERPI

A partir de uma analise de capacidades, identificou-se a necessidade de
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fortalecimento da instituicdo para realizacao das metas acordadas no projeto.
Para tanto, serao financiadas atividades de: a) adaptacao das instalacdes da nova
sede; b) aquisicao de equipamentos, mobiliarios e veiculos; c) contratagcao de
consultorias especializadas para reforcar as atividades técnicas; d) fortalecimento

da comunicagao; €) melhoria dos sistemas do INTERPI.

Adaptacao de uma nova sede para o INTERPI

O INTERPI executara obras e servicos de reforma e adaptacao de um prédio

gue servira como a nova sede do Instituto, disponibilizando toda a estrutura fisica
e l6gica necessaria para o bom funcionamento do érgao. As principais etapas para
a execucgao da reforma incluem:

Levantamento das necessidades de espaco, moveis e equipamentos, atuais
e projetados;

Selecao do imodvel com caracteristicas e capacidades para atender as
necessidades identificadas na etapa anterior;

Preparacao do plano de uso e ocupag¢do da area e do correspondente
projeto arquitetbnico e projetos executivos detalhando o /ay-out e as
intervencdes a serem realizadas para a reforma e adaptacao do prédio, de
acondicionamento dos equipamentos de informatica, atuais e previstos;
Com base nos documentos do item anterior, o INTERPI elaborara os termos
de referéncia para a licitacao e contratacao das obras e servicos definidos nos
projetos executivos de arquitetura e de comunicacao visual;

O INTERPI designara, diretamente, ou através da contratacao de terceiros,
pessoa habilitada para realizar a supervisao e o acompanhamento da
execucao das obras e dos servicos da reforma até a sua entrega com a planta

"AS BUILT".

Prestacao de Apoio Técnico, Juridico e Administrativo

Essa atividade visa reforcar e ampliar a capacidade técnica e administrativa
do INTERPI, em termos de recursos humanos para fortalecer a comunica¢ao do
orgao, desenvolver e simplificar processos gerenciais para otimizacao e
aprimoramento com avaliacdao dos fluxos e processos internos que afetam a
agilidade e possam gerar a maior eficiéncia operacional, gerar e desenvolver
sistemas operacionais para atender as necessidades e demandas tecnoldgicas da
organizacao do 6rgao com otimizacao de prazos e reduc¢ao de custos operacionais
e assegurar o cumprimento das metas do Componente. A maioria do quadro de
pessoal do INTERPI encontra-se em situagao proxima da aposentadoria ou ja em
processo de se aposentar. Para superacao desse problema, a equipe sera
reforcada através da contratacao de técnicos, conforme apresentado na Tabela 1.

Importante salientar que, de acordo com as necessidades do érgao os perfis
e as quantidades mencionados na Tabela 1 poderao ser ajustados em comum
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acordo do INTERPI € Banco Mundial.

O contrato devera prover clausulas para garantir que a selecao do pessoal
seja feita de acordo com os critérios (entre outros) de competi¢cao publica; selecao
com base nos termos de referéncia aprovado pelo Banco Mundial e a contratacao
de cada um dos aprovados seja referendada pelo Banco Mundial.

Tabela. Equipe técnica a ser contratada para o INTERPI

Perfil Quantidade
Coordenador da UIP 1
Administrador 4
Engenheiro Agrimensor 13
Engenheiro Agrébnomo 6
Engenheiro Civil 1
Gestor Ambiental 1
Antropdlogo 3
Socidlogo 3
Assistente Social 8
Advogado 5
Contador 2
Comunicador Social 1
Geoprocessamento 10
Tecnologia da Informagdo 5
Total 63

Aquisicao de equipamentos, mobiliarios e veiculos

Esta linha de acao visa dotar o INTERPI de equipamentos de campo e de
escritdério em quantidades e qualidades requeridas para o cumprimento das metas
de regularizacao fundiaria do Projeto. Devido ao aumento de quantitativo de
equipes técnicas e constante evolucao dos equipamentos de georreferenciamento
e tecnologia, apresenta-se a necessidade inerente a aquisicdo de mais
equipamentos e renovacao do aparato tecnoldgico existente. Nesse sentido, prevé-
se a aquisicao de veiculos e equipamentos, inclusive de informatica, sendo que as
compras serao realizadas de acordo com as prioridades e recursos do INTERPI. Para
cada processo, o INTERPI deve articular-se com a UCP/SEPLAN.

Fortalecimento da comunicac¢ao do INTERPI
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O INTERPI ira fortalecer a comunicagcao para que ocorra a divulgacao das
acoes do Projeto Pilares Il, com a producao de material impresso, material grafico
e videos, além de gerar maior amplitude no conhecimento da sociedade para as
acdes que serao desenvolvidas. A empresa provedora dos servicos de pessoal
poderd ser selecionada através dos procedimentos da Lei 8.666/93 ou a Lei 14.133/2],
para a contratacao de servicos de nao consultoria, ou de Pregao Eletronico,
devidamente aprovado pelo Banco Mundial, conforme condi¢cdes estabelecidas no
MOP do Projeto.

Sistemas para operacionalizacido dos processos e registro dos dados
mensurados no projeto (Regina Web, Regina Mobile e Regina Titulacgdo)

O REGINA é uma plataforma composta por trés modulos essenciais: Regina
Web, Regina Mobile e Regina Titulacao (originalmente conhecido como e-titulos).
O moddulo Regina Web desempenha um papel fundamental ao permitir o cadastro
dos dados indispensaveis para a emissao de titulos de terras resultantes da
regularizacao de ocupacdes. Esses dados sao disponibilizados por meio de uma
API, através da qual os cartdrios podem acessar os servigcos solicitados pelo
Governo do Estado, via INTERPI. Esses servicos incluem o registro de titulos e
outras funcionalidades. A API ja esta operacional, possibilitando que os cartorios
recebam e processem as solicitagcbes de servico ao integrar-se aos sistemas
proprios dessas instituicoes.

O Regina Mobile € um aplicativo movel projetado para tablets, destinado
aos técnicos que atuam em campo. Ele facilita o cadastro de informacgdes sociais e
outros dados relacionados a inspecdes de campo. O Regina Titulagao,
anteriormente chamado de e-Titulos, € um sistema desenvolvido para aprimorar o
Regina Web. Além das funcionalidades anteriores, o moédulo Titulagao incorpora:

e Visualizacao de mapas com informacdes espaciais;
e Editores de texto para pareceres, despachos e titulos;
e Um moddulo de requerimento.

Apesar das melhorias em relagao ao Regina Web, o mdédulo Titulagao ainda
nao oferece recursos para gerenciar fluxos processuais nas unidades do INTERPI.
Além disso, nao permite o gerenciamento separado e em diferentes estagios dos
mapas, assim como a edicao interna dos mesmos. Visando aprimorar o ambiente
Regina, sao propostas as seguintes melhorias para serem realizadas no Projeto
Pilares Il:

e Implementar o uso do sistema em todas as unidades do INTERPI, com foco
Nna gestao de processos, visando reduzir retrabalhos;

e Estabelecer uma Plataforma de Gestao de Informacao Geoespacial para
catalogar os dados espaciais do Estado;
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e Aprimorar a integracao entre os modulos do ambiente Regina para criar
uma base integrada e unificada;

e Introduzir uma interface para que os usuarios possam fazer requerimentos
(GOV.PI CIDADAO);

e Realizar integracao com outros sistemas, tais como SEI, CADUNICO, SICAR
e SIGEF.

O Componente de Regularizagcao Fundiaria inclui recursos para contratagcao
de consultoria que ira proporcionar melhorias no sistema REGINA tornando-o
capaz de oferecer um ambiente mais eficiente e integrado, beneficiando tanto os
usuarios quanto as unidades do INTERPI e outros sistemas relacionados.

2.3.1.2. Regularizacao fundiaria nos assentamentos

do INTERPI

O principal objetivo dessa acao € regularizar, através da emissao dos titulos
definitivos, a propriedade de pelo menos 15.000 familias que vivem em torno de
100 assentamentos do INTERPI (anexo Lista de assentamentos beneficiarios).
Atualmente, o 6rgao possui cerca de 290 assentamentos, entre titulados e nao
titulados, onde vivem cerca de 27.000 familias.

O processo de regularizagcao fundiaria dos assentamentos do INTERPI

As acdes de regularizacao serao executadas de acordo com as disposicdes
da Lei N° 5,966 de janeiro de 2010, modificadas pela Lei Ordinaria N° 6.127 de 21 de
novembro de 2011, e prorrogadas pelas leis N° 6,464 de 19 de dezembro de 2013,
N°. 6687 de 20 de julho de 2015 e Lei N° 7.294 de dezembro de 2019 que dispde
sobre a politica de regularizacao fundiaria no Estado do Piaui e revoga dispositivos
da Lei N° 6.709 de 28 de setembro de 2015.

No caso de casais, notadamente pessoas casadas ou em relacao estavel, o
processamento da titulacdo de terras para agricultores familiares nos
assentamentos alvo sera realizado sob a condi¢gao de que os titulos de terras sejam
emitidos em nome das mulheres e/ou do casal como forma de garantir direitos
iguais € maior controle das mulheres sobre a terra.

O ocupante e seu conjuge ou companheiro deverao atender os requisitos
gue dispde a Lei N° 7.294 de dezembro de 2019, tais como: praticar cultura efetiva
e comprovar o exercicio de ocupagao e exploracao direta, mansa e pacifica, por si
OU por seus antecessores ocupantes de boa-fé a qualquer titulo anteriores a Ol de
outubro de 2014 e ndo possuir mais de quatro modulos fiscais.

Apobs a realizacao da campanha publica de conscientizagcao, o INTERPI
iniciara o processo de regularizagcao fundiaria. Este processo pode ser dividido em
sete etapas:
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1. Trabalho de campo para recolher as informacdes necessarias para o
preenchimento dos requerimentos e cadastros das familias. Os
documentos requeridos incluem: documentos pessoais, informagdes sobre
a unidade familiar constantes nos cadastros e elaboragcao de pecas
técnicas, como plantas georreferenciadas e memoriais descritivos dos
imoveis;

2. Digitalizacao dos dados recolhidos e inclusao de processos de solicitacao
de regularizacao fundiaria no Sistema REGINA,

3. Analise dos processos de solicitacao de regularizacao, com emissao de
pareceres sobre a titulagao pela Diretoria de Gestao Fundiaria de Interesse
Social;

4. Analise e aprovacao pelo Diretor Geral do INTERPI;

5. Assinatura dos titulos pelo Governador e Diretor do INTERPI;

6. Realizacdao de reunides publicas para entrega dos titulos definitivos de
propriedade, podendo incluir apresentacdes culturais e ludicas;

7. Encaminhamento do Titulo Definitivo para os cartorios, via Sistema
REGINA.

Os pedidos de regularizacao fundiaria recebidos pelo INTERPI sao
processados de maneira integrada com a SEMARH. Para cada pedido de
regularizacao, a SEMARH prepara o Cadastro Ambiental Rural (CAR) para entregar
junto com o Titulo Definitivo. A integracao do INTERPI com a SEMARH ocorre
desde o Projeto Pilares | e com 100% dos titulos emitidos e entregues com CAR,
seguindo o Art. 2°, VIl do Decreto Estadual N°16.192, de 22/09/2015.

Campanha publica de conscientizagao

Uma campanha publica de conscientizacao precede as agdes de
regularizacao fundiaria. De acordo com a metodologia desenvolvida pelo INTERPI,
envolve:

a) reuniao de lancamento com participagcao dos prefeitos e sindicatos
dos trabalhadores;

b) A campanha de conscientizacdao visa promover a importancia da
emissao dos titulos de propriedade rural nos nomes de mulheres e
casais, fortalecendo assim o papel das mulheres no campo e
garantindo a seguranca juridica das familias. Para amplificar essa
mensagem, estamos utilizando uma combinacao estratégica de
distribuicdo de material grafico, redes sociais, e imprensa nos
municipios contemplados. Esses recursos sao projetados para
alcancar uma ampla audiéncia, educando e sensibilizando a
populacao sobre seus direitos e o processo para garantir que os titulos
de terra sejam emitidos de forma igualitaria e inclusiva; e
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c) realizacao de audiéncias publicas nos municipios onde estao inseridos
0s assentamentos.

Equipes técnicas de regularizacao dos assentamentos do INTERPI

As medicdes, o cadastro e a certificacao dos imodveis a serem titulados serao
realizadas pelas equipes de campo do INTERPI. O INTERPI tem como um dos
objetivos ampliar o nUmero de equipes para 17, até o final de 2028. Cada equipe de
campo sera formada basicamente de 4 técnicos, sendo eles: um agrimensor, um
agronomo, um cadastrador (assistente social) e um motorista.

Aquisicao de equipamentos de topografia e informatica

Os equipamentos, veiculos e as equipes de campo necessarias a execugao
deste Componente serdo adquiridos/contratados através do Componente 1.
Equipamentos a serem adquiridos inclui marcos de ago demarcatorios, tablets,
computadores, GPS geodésicos e de navegacao, veiculo aéreo nao tripulado
(Vants), Veiculos 4x4. Estes veiculos e equipamentos serdao contratados
conjuntamente com os veiculos e equipamentos previstos no Componente.

2.3.1.3. Regularizacao dos territérios de povos e

comuhidades tradicionais

O objetivo desta atividade é regularizar os territérios de 20 povos e
comunidades tradicionais (PCTs), destas 6 serao para povos indigenas, 6 para
comunidades quilombolas e 8 para as demais comunidades (Anexo Lista de
territérios de PCTs beneficiarios).

No Piaui, a regularizacao fundiaria de areas ocupadas por Comunidades
Tradicionais é regulamentada pela Lei N° 7.294 de dezembro de 2019, que dispde
sobre a Politica de Regularizacdo Fundiaria no Estado do Piaui. Essa lei é
regulamentada pelo Decreto estadual N° 21.469 de 05 de agosto de 2022, que
indica os procedimentos administrativos para regularizacdo fundiaria das
comunidades tradicionais. Complementarmente, segue a Lei N° 6.709 de 28 de
setembro de 2015, que dispde sobre a reforma, regularizacao fundiaria e
colonizacao de terras devolutas pertencentes ao Estado do Piaui.

Ressalta-se que os titulos dos PCTs sdo de dominio coletivo e pré-indiviso,
sendo, portanto, emitidos em nome da comunidade/associacdo legalmente
constituida, constando clausula de inalienabilidade e intransferibilidade,
conforme estabelecido na Lei N° 7.294/2019 e na Lei N° 5.595/2006. Essa acao
considera a importancia da identidade coletiva, da histdéria compartilhada e do
modo de vida comunitario desses grupos e tem a finalidade de obstar a venda da
terra e evitar a concentracao de terras nas maos dos grandes latifundiarios.

No que diz respeito aos quilombolas, o direito a propriedade de suas terras
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esta assegurado pela Constituicdo Federal desde 1988. O Piaui tem 96
comunidades Quilombolas certificadas pela Fundacao Palmares. A Lei Estadual
5.595/2006 estipula que o INTERPI tem, como uma das funcdes, realizar “os
trabalhos de pesquisa e demarcacao de areas destinadas as Comunidades dos
quilombos”. O INCRA normalmente coordena o trabalho de regularizacao da
propriedade da terra com ocupacao de quilombolas e delega o processo ao
INTERPI se a comunidade estiver localizada em terras estaduais.

Regularizagao dos territérios de Comunidades Tradicionais pelo INTERPI

O INTERPI realiza procedimentos administrativos para regularizacao
fundidria das comunidades tradicionais, cujo passo a passo € apresentado de
maneira resumida abaixo:

1. Abertura do processo de oficio ou a requerimento dos interessados;
2.  Consulta a comunidade sobre o processo de regularizagao fundiaria;
3. Delimitacdao e Identificagdo do territério (RITD - Relatério de

Identificacao e Delimitacdo do Territério Tradicional, mapa e
memorial descritivo, cadastramento das familias);
4.  Publicacdao do resumo do relatdrio antropoldgico com o mapa €
memorial descritivo do DOE/PI;
Prazo para contestacao (15 dias);
Parecer Juridico (procuradoria juridica do INTERPI);
Decisao do Diretor Geral pela doacao do imével publico;
Envio do Titulo coletivo para registro em cartério via Sistema REGINA,
Disposicdes finais.

O N o WU

Ressalta-se que, enquanto a instrucao Normativa INCRA N° 20, de 19 de
setembro de 2005, prevé a preparacao de um Relatorio de Identificacao e
Delimitacao do territdrio para cada CRQ, a legislagcao do estado do Piaui nao exige
dito relatoério. Logo, o INTERPI prevé preparar apenas os relatoérios de identificagao
e delimitacao do territorio tradicional (RIDT) a fim de identificar as CRQs localizadas
em terras do Estado. Caso o relatdrio antropoldgico confirme que a CRQ esta
localizada em terras estaduais, o processo sera repassado para o INTERPI dar
prosseguimento a titulagao.

A regularizacao fundiaria de areas ocupadas por Comunidades Tradicionais
€ realizada de maneira integrada com a SEMARH. Para cada regularizagao, a
SEMARH prepara o Cadastro Ambiental Rural (CAR) coletivo para entregar junto
com o Titulo Definitivo da Comunidade.

Regularizacao dos territérios de comunidades Quilombolas pelo INCRA

No nivel Federal, a regularizacao fundiaria de dareas ocupadas por
Comunidades Remanescentes de Quilombola (CRQ) esta regulamentada pelo
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Decreto no. 4.887, de 20 de novembro de 2003. De acordo com o Decreto, compete
ao INCRA identificar, reconhecer, delimitar, demarcar e titular as terras ocupadas
por CRQs. O INCRA estabeleceu os necessarios procedimentos administrativos pela
instrucao Normativa INCRA N° 20 de 19 de setembro de 2005.

De acordo com a instrucdo Normativa INCRA 20/2005, o processo de
regularizacao das CRQs, localizadas em terras do estado, compreende as seguintes
etapas:

1. Abertura do procedimento administrativo: Qualquer
interessado, as entidades ou associagcdes representativas de
quilombolas, ou o INCRA poderada solicitar a abertura do
procedimento administrativo.

2. Certificacdo da CRQ pela Fundacdo dos Palmares: A
CRQ assina, se autodeclara CRQ e apresenta evidéncias para
comprova-lo. A autodefinicdo da Comunidade deve ser confirmada
pela Fundac¢ao Cultural Palmares.

3. Emissdo de Relatdério Técnico de |dentificacdo e
Delimitacao: A superintendéncia Regional prepara Relatério Técnico
de Identificacdo que inclui levantamento de informacgdes
cartograficas, fundiarias e antropoldgicas; planta e memorial
descritivo do perimetro do territério; Cadastramento dos demais
ocupantes e presumiveis detentores de titulo de dominio;
Levantamento da cadeia dominial completa do titulo de dominio; e
Parecer conclusivo sobre a proposta de territério.

4, Publicidade: A Superintendéncia Regional publica um
edital no Diario Oficial da Uniao e no Diario Oficial do Estado o extrato
do edital de reconhecimento dos CRQs e a notificacao da realizacao
de vistoria aos presumiveis detentores de titulo de dominio,
ocupantes, confinantes e demais interessados nas areas objeto de
reconhecimento.

5. Resolucdo de conflitos/impugnacdo: Os interessados
tém o prazo de noventa dias, apds a publicacao e as notificacdes,
para oferecer recurso contra a conclusao do relatério, juntando as
provas pertinentes, encaminhando-as para as Superintendéncias
Regionais e ou Unidades Avancadas do INCRA, que as recepcionara
para subsequentes encaminhamentos.

6. Remessa do processo ao INTERPI: Nao havendo
impugnacdes ou sendo elas indeferidas e constatadas que as terras
ocupadas por remanescentes das comunidades dos quilombos
incidem em terras de propriedade dos Estados, do Distrito Federal ou
dos Municipios, a Superintendéncia Regional propora a celebracao de
convénio com aquelas unidades da Federacao para execug¢ao dos
procedimentos e encaminhara os autos para os entes responsaveis
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pela titulacao;

7. Demarcacgao, Titulagcao e Registro: A demarcacao do
territorio reconhecido sera realizada observando-se os procedimentos
contidos na Norma Técnica para Georreferenciamento de imodveis
rurais aprovada pela Portaria/INCRA/P/n° 1101, de 19 de novembro de
2003, e demais atos regulamentares expedidos pelo INCRA em
atendimento a Lei n° 10.267, de 28 de agosto de 2001. Concluida a
demarcacao, a Superintendéncia Regional realizara a titulagcao
mediante outorga de titulo coletivo e pré-indiviso as comunidades,
em nome de suas associagdes legalmente constituidas, sem qualquer
onus financeiro, com obrigatdria insercao de clausula de
inalienabilidade, imprescritibilidade e de impenhorabilidade,
devidamente registrado no Servico Registral da Comarca de
localizagcao das areas.

Equipe Técnica de Regularizagcao dos territérios de comunidades de PCTs

O INTERPI planeja estabelecer uma equipe técnica dedicada as a¢des de
regularizacao de PCTs. A equipe sera composta por um antropodlogo, um
agrénomo, um agrimensor e um cadastrador. A regularizacao da propriedade dos
territérios de PCTs serda executada em parceria com o INCRA, nos termos do acordo
de cooperacao ja existente entre as duas entidades (ver anexo).

2.3.1.4. Parcerias publicas/cooperacédo técnica

Grupo de Atuacao Especial de Regularizacio Fundiaria e de Combate a
Grilagem (GERCOG)

O GERCOG foi criado em 2012 pelo Ministério Publico do Estado do Piaui
“para prevencao e repressao (...) de qualquer forma de apropriacao ilicita de terras
publicas e privadas no Piaui e de irregularidades no registro publico imobiliario”
(Resolucdo n° 03 CPJ-MP-PI/ 2012). E composto por sete membros do Ministério
Publico do Estado do Piaui, subordinados diretamente ao Procurador Geral de
Justica (PGJ).

A instituicao desempenhara o importante papel de atender, por meio de
suas Promotorias de Justica especializadas, representacdes do INTERPI visando:

a) investigar e coibir praticas de apropriacao indevida de terras publicas
estaduais;

b) prestar informacdes sobre investigacdes concluidas e processos judiciais
em andamento, para subsidiar o INTERPI em suas acdes de identificacao,
arrecadacao e registro das terras devolutas estaduais;

c) participar, por meio de suas Promotorias especializadas, das mesas de
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negociacao visando a regularizagao fundiaria administrativa das terras devolutas
estaduais.

Instituto Nacional de Colonizacdao e Reforma Agraria (INCRA)

O INCRA é um parceiro importante do INTERPI nas acdes de regularizacao
fundiaria. Em uma operacao tipica, o INTERPI disponibiliza técnicos que se juntam
a equipe do INCRA para executar o trabalho de campo, o mesmo prepara os
requerimentos de regularizacao fundiaria e os encaminha para o INTERPI. O 6érgao
também tem um papel importante em relacao a regularizacao dos territdrios de
Comunidade Quilombola.

O INCRA normalmente coordena o trabalho de regularizacao da propriedade
da terra com ocupacao de quilombolas, e delega o processo ao INTERPI se a
comunidade estd localizada em terras estaduais. De acordo com o Decreto,
compete ao INCRA identificar, reconhecer, delimitar, demarcar e titular as terras
ocupadas por CRQs, o mesmo estabeleceu 0s necessarios procedimentos
administrativos pela instru¢cao Normativa INCRA n° 20 de 19 de setembro de 2005.

Para viabilizar essa parceria foi criado o Termo de Cooperacao em que o
objeto € o Instituto Nacional de Colonizagcao e Reforma Agraria — INCRA, através da
Superintendéncia Regional no Estado do Piaui — SR(PI), assumir as seguintes
obrigacoes:

a. Disponibilizar pessoal — Servidores do INCRA - para interlocucao politico
institucional e Coordenacao de agdes do ambito especifico do objeto desta
Cooperacao, que serao desenvolvidas por equipes interinstitucionais
cooperantes;

b. Disponibilizar pessoal — Servidores do INCRA - para participar, integralmente
ou parcialmente, das acdes e atividades de Cooperacdo INCRA/ INTERPI;

c. Viabilizar o acesso célere de gestores e gestoras, servidores e servidoras,
consultores e consultoras, pessoal técnico-administrativo do INTERPI,
envolvidos(as) nas acdes objeto deste Termo, as informacdes que o INCRA
detenha por forca do exercicio de suas atribuicdes e competéncia, inclusive
processos administrativos, excetuados os casos legalmente protegidos sob o
escudo do sigilo processual, nos assuntos relativos as ac¢des especificas do
objeto e das tematicas da abrangéncia deste Termo;

d. Prestar ao ente institucional INTERPI informacdes correlatas ao objeto deste
Termo;

e. Disponibilizar as instalacdes fisicas da sede da Superintendéncia Regional do
INCRA, situada na Avenida Odilon Araujo, n°® 1296, Bairro Picarra — Zona Sul,
CEP.: 64.017-280 - Teresina/Pl, bem como suas tecnologias e materiais, para os
fins de realizagcao de acdes do objeto deste Termo de Cooperacao;

f. Disponibilizar veiculos, maquinas, equipamentos, acessoérios, materiais de
CONSUMO € Servigos necessarios para o cumprimento das acgodes, tarefas e
procedimentos a serem executadas no ambito especifico deste Termo;

g. Custear despesas com consumo de combustivel, servicos de terceiros e
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manutencao de veiculos do INTERPI, cuja utilizacdo do veiculo estejam
atendendo programacao de atividades especificas da finalidade do presente
Termo de Cooperacao, conforme prévio planejamento conjunto, ajustes
gerenciais combinados entre as partes e disponibilidade de recursos
orcamentarios e financeiros;

h. Custear as despesas de viagens (diarias) e transportes do pessoal do INTERPI,
nos deslocamentos a serem realizados para o cumprimento das acdes, tarefas
e procedimentos inerentes ao objetivo deste Termo, conforme prévio
planejamento conjunto, ajustes gerenciais combinados entre as partes e
disponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros;

i. Realizar, participar e/ou apoiar a realizacdo de reunides técnicas,
treinamentos, cursos, oficinas, seminarios, palestras, teleconferéncias para a
equipe constituida pelas instituicbes cooperantes, destinados ao
conhecimento tedrico, ao desenvolvimento de metodologias, a utilizacao de
equipamentos e de instrumentos formais demandados para o
desenvolvimento das a¢des desta Cooperacao;

j. Acompanhar as atividades de prestacao dos servicos derivados desta
Cooperacao, avaliando seus resultados e objetivos, através de equipes da
Superintendéncia Regional do Piaui;

k. Promover e/ou participar de articulacdes e gestdes institucionais, onde
couber a competéncia e/ou a relevancia politico-institucional do INCRA, no
contexto especifico das acdes desta cooperacao;

|. Dar celeridade as demandas processuais de origem do INTERPI junto ao
INCRA, especialmente priorizadas aquelas demandas previstas em Plano de
Atividades acordado ambito do objeto deste Termo;

m. Conferir os créditos devidos ao INTERPI, quando da divulgacao das acdes
objeto desse instrumento;

N. Retroalimentar o objeto central deste instrumento e objeto do Termo.

Corregedoria do Foro Extrajudicial

O Foro Extrajudicial e o INTERPI celebraram um Termo de Cooperagao
Técnica para o desenvolvimento das a¢gdes voltadas a regularizagcao fundiaria, com
O objetivo de otimizar os servicos de registro de imodveis, especialmente os de
dominio e interesse do Estado do Piaui, ai incluidos o atendimento, o pedido e a
prestacao de informacgdes, a execucao dos servicos de buscas, expedicao de
certiddes, protocolizacao de documentos, registros e averbacdes, tendo por bases
a busca pela difusdo do conhecimento cientifico e pratico aplicavel as serventias
extrajudiciais, pela padronizacao de normas e procedimentos, pela racionalizacao
de recursos, pela comunicacao assertiva e pelo incremento da celeridade, da
eficiéncia e da seguranca juridica quanto aos trabalhos de gestao da propriedade
imobiliaria e de regularizacao fundiaria promovidos pelo INTERPI e pelas demais
entidades atuantes neste segmento.

Para o cumprimento do Termo e estabelecimento da parceria, o Foro alterou
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o Codigo de Normas e Procedimentos dos Servicos Notariais e de Registro do
Estado do Piaui (Provimento n° 17/2013 CGJ-Pl), no qual se estabelece que a
recepcao de titulos de regularizacao fundiaria expedidos pelo INTERPI deve ser
feita obrigatoriamente a partir do sistema REGINA, de forma integrada ao sistema
de automacgao das serventias de registro de imodveis (Paragrafo unico do Art. 1.107-
U do Provimento n° 50, de 1° de junho de 2023.

Essa atividade consta na matriz de resultado do projeto, como o indicador
de resultado intermediario “Percentual de cartérios que recebem titulos de
regularizacao por meio do REGINA" e suas metas anuais serao devidamente
monitoradas pelo INTERPI e os alcances enviados para UCP/SEPLAN e BIRD.

Para viabilizar essa parceria compete as seguintes atribuicdes a
Corregedoria do Foro Extrajudicial:

a. Avaliar os relatdrios e informacdes do INTERPI a respeito dos servigcos de
registro de imodveis do Piaui, de modo a constatar os atuais niveis de
seguranca, qualidade, celeridade e eficiéncia da prestacao dos servicos;

b. analisar as sugestdes de melhorias oriundas do INTERPI e propor solucdes
para as principais dificuldades identificadas nas demandas notariais e
registrais referentes a imoveis publicos e privados;

C. instituir e incrementar meios para o viabilizar fluxo de informacdes junto ao
INTERPI, objetivando o aprimoramento dos conhecimentos e a prestacao de
servicos em matéria de registro de imoveis;

d. acessar, quando necessario para alcancar os fins deste acordo, os
documentos, cadastros de imdveis e processos administrativos referentes a
imadveis publicos e privados franqueados pelo INTERPI;

e. coordenar e orientar, por meio de expedientes, reunides e/ou cursos, o
planejamento e a execucao de trabalhos técnico-especializados a cargo dos
profissionais disponibilizados pelo INTERPI;

f. buscar a otimizacao do servico de expedicao de certiddes, bem como a
padronizacdao de normas e procedimentos.

Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF)

A parceria com a SAF envolve a cessdo de profissionais para participarem
das atividades de ambos os 6rgaos e na contribuicao para dar assisténcia técnica
aos agricultores familiares dos assentamentos e comunidades tradicionais
regularizadas pelo INTERPI, que serao beneficiarios dos PIP e da implantacao de
Agendas de Desenvolvimento Sustentavel.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH)
A parceria INTERPI com a SEMARH envolve a emissdo do CAR, que consiste
No primeiro passo para a regularidade ambiental da propriedade rural, que, além

de garantir a segurancga juridica ao produtor, garante a preservacao do meio
ambiente de acordo com a legislacdo vigente. Resultados esperados:
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Assentamentos do INTERPI: 15.000 CAR; Territérios de Povos e Comunidades
Tradicionais: 20 CAR.

Secretaria de Estado do Planejamento do Piaui (SEPLAN)

A SEPLAN elaborara um acordo de cooperacao com o INTERPI para o
gerenciamento e execugao das atividades do projeto. O INTERPI deve designar
formalmente um coordenador geral da UIP/INTERPI para os assuntos do Projeto
e diretamente subordinado ao Diretor Geral. Este sera responsavel pela
coordenacédo de acdes, articulacdo com a UCP/SEPLAN e o acompanhamento das
atividades do componente 1 do Projeto.

2.3.1.5. Legislacao aplicavel

e lei N° 7294 de dezembro de 2019, que dispde sobre a Politica de
Regularizacao Fundiaria o Estado do Piaui, revoga dispositivos da Lei N°
6.709, de 28 de setembro de 2015, e da outras providéncias;

e Lei Ordinaria Estadual N° 5595 de 01 de agosto de 2006, que dispde sobre a
regularizacao fundiaria de areas ocupadas por remanescentes de
Comunidades dos Quilombos, e da outras providéncias;

e Decreto Estadual N°14.625 de 31 de outubro de 2011, que regulamenta a Lei
Nn° 5.595, de 01 de agosto de 2006, que dispde sobre regularizacao fundiaria
de areas ocupadas por remanescentes de Comunidades dos Quilombos e
da providéncias correlatas;

e Lei N° 6709 de 28 de setembro de 2015, que dispde sobre a reforma,
regularizacao fundiaria e colonizacdao de terras devolutas pertencentes ao
Estado do Piaui, alterando dispositivos da Lei Estadual n° 3.783, de 16 de
dezembro de 1980, e da outras providéncias;

e Decreto n° 21.469 de 05 de agosto de 2022, que indica os procedimentos
administrativos para regularizacao fundiaria das comunidades tradicionais;

e Lei Ordinaria N° 6.127 de 21 de novembro de 2011, que dispde sobre a
Regularizacao Fundiaria de imdveis pertencentes ao Patrimdnio Rural do
Estado do Piaui, e prorrogada pelas Leis N° 6,464 de 19 de dezembro de 2013
e N°. 6687 de 20 de julho de 2015.

2.3.2. Componente 2 - Gestao Ambiental e Gestao da

Informacao Geoespacial

O componente 2 do projeto tem como objetivo principal contribuir para
melhorar a gestao sustentavel dos recursos naturais, como cobertura vegetal
natural e os recursos hidricos, por intermédio dos beneficiarios do projeto
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(agricultores familiares, incluindo mulheres e PCTs) e fornecer informacdes
geoespaciais precisas para elaboracao de politicas publicas estaduais, no ambito
da gestdo dos recursos naturais e gestao dos riscos climaticos.

Entre os objetivos especificos, pretende-se fortalecer a gestao dos recursos
hidricos; realizar a recuperacao e protecao de nascentes; a prevencao, controle e
manejo de incéndios florestais; e promover a regularizacdo ambiental rural de
imdveis da agricultura familiar e PCTs.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH)
terd a responsabilidade de garantir a boa execu¢ao do componente 2, de acordo
com as metas acordadas e seguindo as normas e procedimentos estabelecidos
neste manual.

A seguir serao apresentados os fluxos das atividades a serem executadas no
componente.

2.3.2.1. Implementacao de medidas preventivas ou

Mmedidas de controle a incéndios florestais

FLUXO DE ATIVIDADES - QUEIMADAS E INCENDIOS FLORESTAIS

A diminuicdo de focos de incéndio no Piaui esta associada a um conjunto de
atividades que incluem acdes de carater educativo especificas e acdes de manejo
(combate, controle e prevencao). As acdes preventivas devem ser executadas de
maneira articulada com outras atividades do Projeto Pilares Il, em especial aquelas
voltadas para o financiamento de cadeias produtivas nos assentamentos rurais do
INTERPI e outras comunidades beneficiadas com as acdes de desenvolvimento
rural. As acdes de manejo requerem treinamento especifico aliado a
disponibilidade de equipamento de protecao individual (EPI), ferramentas e
equipamentos destinados a estes objetivos. E imprescindivel o estabelecimento de
parcerias com outras instituicbes, em especial com o Centro Nacional de
Prevencao e Combate aos Incéndios Florestais (Prevfogo) do Instituto Brasileiro de
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), cuja expertise rendeu
excelentes resultados no estado. As agdes dessa atividade estao divididas em trés
grupos:

I.  Prevencao de incéndios florestais em comunidades selecionadas;
[I.  Combate de incéndios florestais emn comunidades selecionadas; e
I1l.  Controle de incéndios florestais em comunidades selecionadas.

Prevengao de incéndios florestais em comunidades selecionadas

A prevencao de incéndios florestais esta associada a agdes de educacao
ambiental em parceria com instituicées com expertise na tematica. Essas acdes
deverao ser realizadas em horarios que atendam as especificidades de cada
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comunidade e seu entorno, para que a educacao ambiental atinja o maior numero
de pessoas. A participagao efetiva das mulheres, em especial, devera ser garantida
de forma ampla, ndo somente nas acdes de prevengao, como também nas acdes
de controle e combate, como ja ocorre em alguns municipios do Piaui.

Fluxo de Atividades

Resultados esperados

Mobilizacdo e sensibilizacdo de comunidades de
assentamentos rurais do INTERPI, as beneficiadas pelas
acoes de desenvolvimento rural e territérios de Povos e
Comunidades Tradicionais sobre a tematica do uso do
fogo como forma de preparacgao para futuros eventos de
capacitacao;

24 comunidades selecionadas,
mobilizadas e sensibilizadas.

Capacitagdes sobre prevencao de incéndios florestais
(queima controlada, confecgdo e manutencao de
aceiros, alternativas ao uso do fogo etc.);

24 cursos de capacitagao realizados nas
comunidades selecionadas.

Assinatura de Acordos de Cooperagao Técnica com
instituicoes representativas nas areas alvo do projeto;

48 Acordos de Cooperagao Técnica
assinados.

Missbes de fiscalizagdo para coibir a caca ilegal e
gueimadas clandestinas a serem realizadas no periodo
de julho a dezembro de cada ano de implementag¢ao do
Projeto, com a colaboracago do Batalhao de
Policiamento Ambiental.

20 campanhas de fiscalizagcao até o final
do Projeto.

Combate de incéndios florestais em comunidades selecionadas

O combate de incéndios florestais exige treinamentos especificos realizados
por profissionais habilitados € com a utilizacdo de vestimentas, materiais e
equipamentos fabricados especificamente para esta finalidade.

Fluxo de Atividades

Resultados esperados

Selegao, formagao e capacitagao de
comunitarios/assentados voluntarios para atuacdo em
acdes de manejo (combate) dos incéndios florestais em
assentamentos do INTERPI e comunidades beneficiadas

com agdes de desenvolvimento rural;

150 voluntarios selecionados, formados,
capacitados e equipados.

Formacgao e capacitagao de brigadas voluntarias;

6 brigadas voluntarias, formadas,
capacitadas e equipadas.

Aquisicdes de EPI, materiais, ferramentas e equipamentos
para o manejo de incéndios florestais com mais

segurancga.

6 brigadas e 10 grupos formados e
treinados, com EPI, materiais,
ferramentas e equipamentos
suficientes para agdes de manejo do
fogo.

Prevencao e Controle de incéndios florestais em assentamentos do INTERPI e

no seu entorno

As acdes de prevencao, controle e monitoramento contemplam a

elaboracao e implementacao de programas.

36




Fluxo de Atividades

Resultados esperados

Elaboragao e implementagdo do Programa de Emissao
de Autorizacdo de Queima Controlada;

500 Autorizagdes de Queima Controlada
emitidas ao final do Projeto

Elaboracdo e implementagao do Programa de
Monitoramento de Focos de Calor e ocorréncias de
Incéndios Florestais nas areas alvo do Projeto;

180 boletins emitidos no periodo de
julho a dezembro de cada ano do
Projeto.

Elaboracdao de Planos de Contingéncia para as
comunidades selecionadas;

24 Planos de Contingéncia elaborados
para as comunidades selecionadas.

Elaboragao do estudo, plano de acao e implementacgao
de técnicas de Manejo Integrado do Fogo (MIF);

12 técnicas de MIF implementadas

Qualificagdo de pessoal em praticas de MIF e outras
técnicas voltadas a tematica de prevencgao, controle e
combate aos incéndios florestais;

10 técnicos qualificados para trabalhar
com o MIF.

Elaboracao e emissdo de alertas de ocorréncias com
grande incidéncia e concentragao de focos de calor;

20 alertas emitidos.

Elaboragao da Politica Estadual de Prevengao, Controle
e Combate a Incéndios Florestais.

Politica Estadual de Prevencao, Controle
e Combate a Incéndios Florestais

elaborada.

AREAS PRIORITARIAS PARA ATUACAO

As acdes de manejo de incéndios florestais serao implementadas em areas
consideradas criticas durante o periodo da estiagem, que vem demandando um
grande esforco do poder publico no combate a propagacao do fogo, somadas as
areas de atuacao dos componentes de Regularizacao Fundiaria (Componente 1) e
Desenvolvimento Rural (Componente 3) do Projeto Pilares Il. Concentrar as acdes
da Atividade 2.1 nessas regides torna os resultados de diminuicao dos incéndios
florestais, e consequente melhoria ambiental mais visiveis e significativos.

A Coordenacao de Prevencao, Controle e Combate aos Incéndios Florestais
da SEMARH realizou um levantamento, no periodo de 2017 a 2021, dos municipios
com maiores médias anuais de focos de calor. A partir da andlise dessas
informacdes, obtidas por meio de dados do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE)? foi gerada uma relacdo de 30 (trinta) municipios que tiveram
maior ocorréncia de focos de calor no Piaui nos ultimos cinco anos (Figura 1).
Acredita-se que o conteudo dessas informacdes dard maior seguran¢a para a
definicdo das areas prioritarias a serem contempladas com as acdes do Projeto
Pilares Il.

2 Disponivel em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/queimadas/portal/
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Figura. Municipios com maior ocorréncia de focos de calor.

SISTEMA PARA OPERACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS E REGISTRO DOS
DADOS MENSURADOS NO PROJETO

As informacdes sobre focos de calor e areas queimadas serdo extraidas do
banco de dados BD Queimadas®, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), que permitira visualizar os focos em um Sistema de Informacao Geografica
(SIG) com opcdes de filtragem dos focos de incéndios em periodos, regides de

8 Disponivel em: http://terrabrasilis.dpi.inpe.br/queimadas/bdqueimadas/
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interesse, satélites, planos de informacao (@ exemplo do desmatamento,
hidrografia, estradas etc.), além da exportacao dos dados em formatos especificos
(ex. .csv, shapefile e outros). Outra fonte de informacdes sera o Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protecao da Amazdnia (CENSIPAM)4 que tem o
objetivo de promover a protecao e o desenvolvimento sustentavel da Amazonia
Legal.

O armazenamento das informacdes obtidas, geradas e analisadas, devera
ser em banco de dados estruturado especificamente para esta finalidade.
Posteriormente, essas informacdes deverao ser disponibilizadas para o publico no
site oficial da SEMARH e no DataGeo, plataforma web que cataloga, gerencia e
divulga dados geograficos do Estado do Piaui. Estas ferramentas irdo permitir
estimar a area (em hectares) de incéndios evitados em decorréncia das agdes do
projeto, que é um indicador que foi utilizado na analise econdmica e financeira e
no balanco de carbono realizados como parte da preparacao do projeto (ver Anexo
3 do PAD).

COMPETENCIA DA SEMARH E DAS PREFEITURAS MUNICIPAIS

Em se tratando da formacao de brigadas municipais voluntarias, a SEMARH
devera firmar um Acordo de Cooperacao Técnica para definicao das acdes
conjuntas e as obrigacdes de ambas as partes. A SEMARH, no ambito do Projeto
Pilares I, podera apoiar o processo de selecao dos brigadistas e promover a
capacitacao dos selecionados, bem como repassar equipamentos, ferramentas e
materiais adequados para o manejo de incéndios florestais.

LEGISLAGCAO APLICAVEL

- Codigo Florestal: Lei 12.651 de 25 de maio de 2012: estabelece normas para
protecao da vegetacao nativa em areas de preservacao permanente, reserva legal,
uso restrito, exploracao florestal e assuntos relacionados. Esta Lei estabelece, em
um capitulo proprio, diretrizes com o intuito de protecao do meio ambiente frente
ao mau uso do fogo.

- Decreto N° 15513 de 27 de janeiro de 2014: Regulamenta o emprego do fogo em
praticas agricolas, pastoris e florestais e aprova o Plano Estadual de Prevencao e
Combate aos Incéndios Florestais e Controle de Queimadas e da providéncias
correlatas.

4 Disponivel em: https://www.gov.br/censipam/pt-br
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2.3.2.2. Implementacao de um sistema de
monitoramento continuo da agua superficial para

eventos ou tendéncias ao longo do tempo

FLUXO DE ATIVIDADES - MONITORAMENTO DA QUALIDADE DA AGUA
Rede de Monitoramento da Qualidade da Agua

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH), em
parceria com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), planejou
€ mapeou uma rede estadual de monitoramento (Figura 2) distribuida em todas
as sub-bacias hidrograficas, totalizando 212 pontos, sendo 182 considerados de
impacto nos cursos d'agua estaduais e 30 pontos em divisas estaduais. Essa rede
estadual estd integrada a Rede Nacional de Qualidade de Agua gerenciada pela
ANA.

Em 2012, um grupo de trabalho composto por técnicos da SEMARH e da ANA
levantou 115 pontos em campo para verificar acessos, considerando trechos de
cursos d'agua estaduais com demandas de usos multiplos e incidéncias de
impactos sobre a qualidade da agua, priorizando as bacias mais criticas, sendo
iniciadas nas sub-bacias do Canindé/Piaui e Poti. Aproveitou-se ao maximo os
pontos da Rede Hidrometeoroldgica Nacional para fazerem parte da Rede
Nacional de Monitoramento de Qualidade das Aguas - RNQA, que é o principal
componente do Programa Nacional de Avaliacdo da Qualidade das Aguas - PNQA.
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Figura. Rede estadual de monitoramento - 2012

Programa de Monitoramento de Qualidade da Agua - Implementacido e
Operacao da Rede Estadual

O Programa de Monitoramento consiste no estabelecimento de um
conjunto de pontos de amostragem revisados e atualizados que deverao,
estrategicamente, estar distribuidos ao longo da rede de drenagem natural e nos
mMananciais d'agua prioritarios para o suprimento hidrico do territério estadual.
Esse arranjo tem como objetivo permitir o acompanhamento das condi¢cdes de
qualidade da agua ao longo do tempo e, especialmente, fornecer subsidios
indispensaveis para o controle da polui¢ao.

O indicador de qualidade a ser aplicado no monitoramento do Piaui sera o
indice de Qualidade das Aguas (IQA), considerado o principal indicador qualitativo
usado no pais. Esse parametro foi desenvolvido para avaliar a qualidade da agua
para o abastecimento publico apds o tratamento convencional. A interpretacao
dos resultados da avaliagcao do IQA deve levar em consideracao este uso da agua.
Sendo assim, por exemplo, um valor baixo de IQA indica a ma qualidade da agua
para abastecimento, mas essa mesma agua pode ser utilizada em usos menos
exigentes, como a navegacao ou geracao de energia.
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Os procedimentos de coleta e preservacao das amostras que serao
transportadas para as respectivas analises laboratoriais serao aplicados e
padronizados de acordo com o Guia Nacional de Coleta e Preservacao de Amostras,
elaborado pela CETESB-SP no ano de 2012. Os parametros a serem avaliados na
analise de qualidade da agua, em conformidade com a Resolucdao ANA n °
903/2014, serdo os seguintes:

Categoria Parametro

1) Condutividade Elétrica (uS/cm)

2) Temperatura da Agua e (°C)
3) Temperatura do Ar (°C)

4) Turbidez (UNT)

5) Oxigénio dissolvido (mg/L de O5)

Fisico-quimico 6) pH

7) Sélidos totais dissolvidos (mg/L), e
8) Sdlidos em suspensdo (mg/L)

9) Alcalinidade Total (mg/L de CaCOs)

10) Cloreto Total @ (ug/L de Cl)

1) Transparéncia da agua

12) Demanda Bioguimica de Oxigénio (DBO 5d, 20°C, mg/L de O5)

13) Demanda Quimica de Oxigénio (mg/L de O2)

14) Carbono Organico Total (mg/L como C)

15) Coliformes Termotolerantes (n° de CT/100 mL) ou Escherichia coli (UFC/100
Microbiolégico mL)

16) Clorofila a (ug/L)

Bioldgico ) - o
17) Fitoplancton — qualitativo e
18) Fitoplancton — quantitativo (n° célula/ml)
Fosforo:
19) Fésforo soldvel reativo
20) Fosforo Total (mg/L de P)
Nutrientes

Nitrogénio:

21) Nitrato (ug/L de N)

22) Nitrogénio Amoniacal (mg/L de N)
23) Nitrogénio total (mg/L de N).

As atividades previstas na Atividade 2.2, referente aos Recursos Hidricos,
seguirao um fluxo especifico da tabela a seguir.
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Tabela. Acdes e resultados esperados para a Atividade 2.2

Fluxo de Atividades Resultados esperados

Revisao e atualizagao do mapeamento de 212 pontos | 212 pontos atualizados.
gue compdem a rede de monitoramento de qualidade
da agua;

Monitoramento de qualidade da dgua através de coleta, | Coletas anuais em 6 pontos de captagao
em pontos especificos de captacdao, e analise da | de &agua, totalizando 30 pontos de
amostra; operacao ao final do Projeto.

Modernizacao de laboratdrios para analise de qualidade | 2 laboratérios parceiros equipados e
da agua; modernizados.

Andlise de qualidade da agua realizado por laboratérios | 120 analises ao final do Projeto.
parceiros;

Realizagdo de campanhas de fiscalizagdo e |20 campanhas de fiscalizacao
regularizagao de atividades potencialmente poluidoras; | direcionadas para o combate a
atividades potencialmente poluidoras
dos recursos hidricos.

Atualizagao do Plano Estadual de Recursos Hidricos | Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH); atualizado.

Capacitagao da equipe da SEMARH para realizagdo das | 8 capacitagoes realizadas.
atividades de monitoramento.

O monitoramento de qualidade da agua sera a principal acao da Atividade
2.2, pois objetiva o acompanhamento continuo da qualidade dos recursos hidricos
nos pontos definidos na rede de monitoramento, mediante as a¢des de coleta,
transporte e analises laboratoriais e de campo das amostras de agua. Esta acao
apoiara a tomada de decisdes quanto ao controle do uso e preservacao das aguas,
incluindo acdes de recuperacao em pontos mais criticos, sendo assim essencial
para a gestao dos recursos hidricos.

Para possibilitar a realizagao das analises dos parametros fisico-quimicos e
bioldgicos, propostas de acordo com as normas e padrdes vigentes, faz-se
necessario o uso de laboratdérios especializados com materiais, reagentes e
equipamentos modernos e apropriados para tais analises. Portanto, essa atividade
visa @ modernizagcao e aparelhamento de laboratérios parceiros ja existentes,
visando a realizagcao das analises de qualidade das aguas.

Para contribuir com a preserva¢ao da qualidade dos recursos hidricos faz-se
necessario uma efetiva fiscalizacao e regularizacao de atividades potencialmente
poluidoras, principalmente o lancamento nos corpos hidricos dos efluentes
gerados dessas ac¢des. Portanto, esta atividade visa a realizagao de campanhas
constantes de fiscalizagdes e a regularizacao das atividades potencialmente
poluidoras dos recursos hidricos.

BENEFICIARIOS E AREAS PRIORITARIAS PARA ATUACAO

Serao beneficiados com as acdes de monitoramento de qualidade da agua,
toda a populacao do Piaui. Dados sobre os recursos hidricos, sejam de quantidade
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ou de qualidade, devem ser de conhecimento publico, assim como as avaliacdes
relativas aos dados de forma a transforma-los em informacao que possa ser
utilizada pela sociedade, para que essa tenha condicdes de exigir dos agentes
puUblicos a gestao adequada dos recursos hidricos.

As areas prioritarias serao dos pontos da rede de monitoramento definidas,
em especial os considerados de impacto nos cursos d'agua e reservatorios
estaduais.

LEGISLACAO APLICAVEL

- Decreto Estadual N°12.184, de 24 de abril de 2006: Estabelece critérios e valores a
serem cobrados pelos custos operacionais inerentes aos processos de emissao ou
de renovacao de outorgas de recursos hidricos do Estado do Piaui e da outras
providéncias;

- Decreto N° 11.341, de 22 de marco de 2004: Regulamenta a outorga preventiva de
uso e a outorga de direito de uso de recursos hidricos do Estado do Piaui, nos
termos da Lei N° 5,165, de 17 de agosto de 2000;

- Decreto N° 12.212, de 17 de maio de 2006: Regulamenta o Fundo Estadual de
Recursos Hidricos (FERH), de que trata a Lei N° 5165, de 17 de agosto de 2000;

- Decreto N° 13.324, de 16 de outubro de 2008: Dispde sobre a isencao do
pagamento de precos publicos dos servigos prestados pela Secretaria de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos, para licenciamento de assentamentos rurais;

- Decreto N° 14.068, de 04 de marco de 2010: Regulamenta os artigos 9°, 10° e 13°
da Lei N° 5165, de 17 de agosto de 2000, quanto ao Uso de Agua Subterranea,
captada por meio de Poco profundo, para fins de saneamento basico, adequando
0 Uso ao que dispde a Lei Federal N° 11.445, de O5 de janeiro de 2007,

- Decreto N° 14.079, de 09 de marco de 2010: Dispde sobre os Precos Publicos dos
Servicos Publicos prestados pela Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
- SEMAR; e

- Plano Estadual de Recursos Hidricos do Piaui: Concluido em dezembro de 2010 e
regulamentado pelo Decreto N° 14.145, de 22 de marco de 2010; € um dos
instrumentos da Politica Estadual de Recursos Hidricos, instituida pela Lei N° 5.165,
de 17 de agosto de 2000.

Conforme se verifica pela data de publicagcao da legislacao elencada, a
regulamentacao esta sem atualizagao ha mais de uma década, sendo que durante
esse periodo, houve significativos avan¢os na area de gestao hidrica e o Estado do
Piaui necessita acompanhar esse progresso em suas politicas publicas na area.
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SISTEMA PARA OPERACIONALIZAGAO DOS PROCESSOS E REGISTRO DOS
DADOS MENSURADOS NO PROJETO

- Os dados coletados resultantes das acdes de monitoramento quanti-qualitativo
dos recursos hidricos devem ser armazenados em um banco de dados para
posterior interpretacao dos resultados e divulgacao para a sociedade em geral no
site da SEMARH e no DataGeo;

- Programa de Estimulo & Divulgacdo de Dados de Qualidade de Agua -
QUALIAGUA/ANA - Programa criado e coordenado pela ANA em parceria com
todas as Unidades Federativas, o qual visa contribuir para a gestao sistematica dos
recursos hidricos através do monitoramento e divulgacao de dados sobre a
qualidade das aguas superficiais no Brasil para toda a sociedade.

2.3.2.3. Cadastro ambiental rural e regularizacao

ambiental

FLUXO DE ATIVIDADES - CADASTRO AMBIENTAL RURAL E REGULARIZAGAO
AMBIENTAL RURAL

Ao longo da execucao do Projeto Pilares Il, a Diretoria do Centro de
Geotecnologias Ambientais e Gestao Florestal (CGEO) realizara acdes que, em
grande parte, contarao com parcerias estabelecidas com as demais instituicdes
envolvidas no Projeto. Dessa forma, o CGEO promovera o Cadastro Ambiental
Rural (CAR), a regularizacao ambiental, a recuperacdao de nascentes e o
aperfeicoamento do Sistema Integrado de Gestao Ambiental e Recursos Hidricos
(SIGA).

O processo de regularizacao ambiental € composto por varias etapas,
incluindo o cadastro e analise do CAR e, caso necessaria, a implementacao de um
Programa de Regularizacao Ambiental (PRA). A recuperacao de nascentes, no
ambito do Projeto Pilares Il, entrara como ag¢ao de regularizacao ambiental,
entretanto, nesse caso, sua execugao sera incumbida a SEMARH. Em casos em que
haja a necessidade de recuperacao de outros passivos ambientais, diferentes de
nascentes, o proprietario do imoével devera aderir ao PRA como condi¢cao para
obtencdo do CAR, como instituido no Codigo Florestal (Lei Federal N° 12.651/2012).
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Tabela. Acbes e resultados esperados para a Regularizagao Ambiental Rural

Fluxo de Atividades Resultados esperados

Projeto Pilares Il

Realizacdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR)> de [ Assentamentos do INTERPI: 15.000
imoveis da agricultura familiar, incluindo | CAR;

assentamentos da reforma agrdria do Estado e | Territérios de Povos e Comunidades
territérios de Povos e Comunidades Tradicionais (PCT), | Tradicionais: 20 CAR.

no ambito dos Projetos Pilares | e Il; Projeto Pilares |, até junho/2022
Assentamentos do INTERPI: 1.450 CAR.

Assentamentos do INTERPI: 7.150 CAR;

Andlise do CAR referente ao Projeto Pilares |; Quilombolas e Povos e Comunidades
Tradicionais: 11 CAR.

Analise do CAR referente ao Projeto Pilares II; e 70% dos CAR realizados.

Recuperagcdo de nascentes de acordo com o Cdédigo | 140 nascentes recuperadas ao final do
Florestal (Lei N°12.651/2012). Projeto Pilares II.

Fluxos e roteiros das acgdes integradas

O processo de realizagcao do CAR sempre devera ser iniciado a partir da
solicitacdao do INTERPI a SEMARH, que disponibilizara ao CGEO os seguintes
documentos/dados:

Codigo da certificacdo do imével no SIGEF/INCRA,

e Copia do documento de comprovacao de propriedade ou posse do imovel;
Copias dos documentos pessoais, contendo o numero do CPF e nome da
mae;

e Comprovante de endereco;

Contato telefénico e e-mail, caso possua; e

e Termo de Autorizacdo de realizacao/retificacdo/analise do CAR assinado

pelo proprietario/posseiro rural.

SA guantidade de CAR realizados pelo CGEO dependera do numero de titulos de propriedade que
serdo encaminhados aos cartérios.
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Figura. Acdes de integracdo para obtencdo do CAR por meio de solicitacdo direta do

INTERPI.

Caso exista a necessidade de realizagao do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
em imoveis rurais beneficiados com ag¢des promovidas pela Secretaria da

Agricultura Familiar (SAF), a

solicitacado a SEMARH e documentacdes

anteriormente citadas deverao ser disponibilizadas ao CGEO. Nesses casos, o fluxo
de procedimentos para a realizacao do CAR devera ser feito de acordo com a figura

a seguir.
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Figura. Acdes para obtencdo do CAR em imodveis rurais beneficiados com acdes promovidas
pela Secretaria da Agricultura Familiar (SAF).

Para a execucao das atividades do Cadastro Ambiental Rural (CAR), o CGEO
realizara mapeamentos tematicos para a identificacdao de diversos temas
contemplados pelo Médulo de Cadastro do CAR, tais como: Areas de Servidao
Administrativa; Areas de Preservacdo Permanente (APP) de relevo, cursos d'agua,
nascentes, veredas, lagos etc.; Areas de Uso Restrito; Areas de Remanescente de
Vegetacdo Nativa; Areas Alteradas por Uso Antropico; Areas de Reservas Legais;
entre outros (Ver Marco de Gestao Ambiental e Social do Projeto).

As técnicas empregadas para o0 mapeamento do uso e cobertura da terra
possibilitardo delimitar, de forma mais assertiva, as Areas de Preservacao
Permanente (APP), Areas de Uso Restrito e dreas consolidadas, bem como definira
a melhor localizacao para a Reserva Legal, em consonancia com o disposto no
Codigo Florestal.

Uso e Cobertura do Solo

Para a execugao dos mapeamentos de uso e cobertura da terra serao
utilizadas técnicas de Processamento Digital de Imagens de Satélite, por meio de
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Sistemas de Informacao Geografica (SIG), com posterior validacao dos dados,
mapeados remotamente, mediante visitas de campo.

O processamento digital das imagens sera realizado através da abordagem
combinada da segmentacao e classificacao orientada a objetos (GEOBIA -
Geographic Object-Based Image Analysis). Nesse processo de classificacao, serao
obtidas as informacdes/feicdes necessarias para o CAR: Remanescente de
Vegetacdo Nativa; Area Consolidada; Area de Pousio; e Ocupacdes Antrépicas
(@reas com uso apds a data de 22 de julho de 2008). O mapeamento ambiental das
areas de assentamentos e seus entornos terao a finalidade de identificar as areas
de vegetacao nativa remanescente, recursos hidricos superficiais, presenca de
corredores ecoldgicos e alteragcdes antrépicas presentes nos imoveis rurais.

Servidoes Administrativas

Na execucao do mapeamento tematico de serviddes administrativas serao
vetorizadas manualmente as feicdes correspondentes as rodovias (federais,
estaduais e municipais), linhas de transmissao, ferrovias, dutovias, etc. Esse
Mmapeamento sera realizado por meio de analise de imagens de satélite
comparadas com as bases geoespaciais disponibilizadas pelos érgaos oficiais, tais
como: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (ANEEL), Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e Ministério da
Infraestrutura. Posteriormente, os dados mapeados dessas infraestruturas serao
utilizados para a geracao das areas de servidao administrativa, conforme
dimensionamento/metragem definida pela legislacdo vigente.

Relevo e Areas de Preservacdo Permanente (APP) correspondentes

O mapeamento das classes de relevo necessarias para a realizagao do CAR
sera extraido por técnicas de processamento de Modelos Digitais de Elevacao
(MDE), através de SIGC. Para essa metodologia serao utilizados os dados do Alos
Palsar® com resolucdo espacial de 12,5 metros. Dessa forma, nesse processamento
serao obtidos dados de:

Declividade acima de 45°;

Topos de morros;

Altitudes superiores a 1.800m;

Bordas de chapadas ou de tabuleiros; e

Areas de Uso Restrito (Declividade entre 25° e 45°).

Para o processo de delimitagcao das areas de Bordas de Chapada também
serao utilizadas imagens de satélite para a vetorizacdo dos poligonos

6 NASA Earth Data, disponivel em: https;//search.asf.alaska.edu/
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correspondentes e para a delimitacao das APP, conforme a legislacao ambiental
vigente.

Hidrografia e Areas de Preservacido Permanente (APP) correspondentes

A vetorizacao dos trechos de drenagem e massas d’'agua sera realizada de
forma manual, auxiliada por imagens de satélite e modelos digitais de elevagao
(MDE). Estas feicdes representam os corpos d'agua, perenes ou intermitentes,
excluidos os cursos d'agua efémeros, e serao adquiridas, sempre que possivel, no
periodo de seus leitos regulares (nem cheia, nem vazante), de acordo com a Lei n°
12.651/2012.

Os rios de largura menor que 10 metros, representados apenas como linhas,
serao convertidos para poligonos. Em seguida, todos os poligonos da hidrografia
serao utilizados para a geragao das APP correspondentes, de acordo com a largura
dos cursos d'agua, conforme a Lei n°12.651/2012.

Para a delimitacdo das nascentes e suas APP correspondentes, sera
necessario o levantamento de informacdes e tomadas de coordenadas em campo,
pois esses dados dificilmente sdao perceptiveis na identificacdo remota, por
imageamento por satélites.

Reserva Legal

O processo de delimitacao das Reservas Legais (RL) dos assentamentos do
INTERPI se iniciara apods a realizacao de todo o mapeamento ambiental do
assentamento e apds o recebimento das delimitagcdes dos lotes. Primeiramente,
sera verificada a configuracao do assentamento (comunitario ou lotes individuais)
e a existéncia ou ndo de lotes especificos para as Areas de Reserva Legal.

A delimitacao geoespacial das Reservas Legais sera elaborada de forma
manual, considerando prioritariamente: (i) as Areas de Remanescentes de
Vegetacao Nativa; (ii) a formacao de corredores ecoldgicos com outras Reservas
Legais, Areas de Preservacdo Permanente, Unidades de Conservacao ou com outra
area legalmente protegida; (iii) as areas de maior importancia para a conservagao
da biodiversidade; e (iv) as areas de maior fragilidade ambiental.

Analise dos Cadastros Ambientais Rurais

A anadlise do CAR dos imdveis rurais, segunda etapa do processo de
regularizacao ambiental rural, sera realizada com base em informacdes declaradas
na plataforma do Sistema Nacional do Cadastro Ambiental (SICAR), referentes a: (i)
identificacdo do proprietario/possuidor rural ou representante legal; (ii)
comprovacao da propriedade ou posse da area vetorizada do perimetro do imovel;
(iii) cobertura do solo; (iv) das APP; (v) outras Restricdes de Uso do Solo; (vi) das
Areas Consolidadas; (vii) Areas Antropizadas; localizacdo da Reserva Legal; (viii)
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localizacdo dos Remanescentes de Vegetacdo Nativa (RVN): e (ix) Areas de
Interesse Social e Utilidade Publica. Nesse contexto, a andlise técnica do CAR serd
operacionalizada de duas maneiras complementares e nao excludentes. A
primeira analise sera especifica e realizada pelo préoprio SICAR; e a segunda analise,
mais abrangente, sera realizada pela SEMARH, conforme disposto no Art. 42 da
Instrucdo Normativa do Ministério do Meio Ambiente (IN MMA N° 02/2014). O
“Mdédulo de Analise do CAR” é a ferramenta interna dos érgaos competentes com
objetivo de auxiliar na avaliacao das informacdes declaradas e registradas no CAR
pelos proprietarios e possuidores rurais, submetendo os cadastros as regras de
analise automatica e, posteriormente, analise técnica dos dados, informacdes e
documentos apresentados.

Nos ultimos anos, o Servico Florestal Brasileiro (SFB) desenvolveu o Médulo
de Analise Dinamizada do CAR, ferramenta online para integragcao com os sistemas
estaduais proprios de CAR, cujo objetivo € dar celeridade as analises das feicdes
espaciais do cadastro por meio de processos automatizados. Este Mddulo faz
cruzamentos mecanizados que verificam as informagdes geograficas declaradas
pelo proprietario rural e apontam a situagcao de regularidade ambiental dos
imoveis em relacdo as Areas de Preservacao Permanente, de Reserva Legal, de Uso
Restrito, etc. Essa ferramenta facilita o processo de verificagdo de milhares de
informacdes declaradas sobre a situagcao da regularidade ambiental, das areas de
preservacao permanente e das reservas legais em todo o pais.

O novo sistema esta alinhado com o Cdédigo Florestal Brasileiro, aprovado
em 2012, que trouxe para as propriedades rurais a obrigacao e a responsabilidade
da conservacao ambiental.

Esta atividade permitird monitorar as areas existentes de APP e de RL foco
deste subcomponente de regularizacdao ambiental, bem como as areas que
deverao ser objeto de planos de recuperacao ambiental (PRA) (ver anexo 3 do PAD).

Recuperacio de nascentes, de outras Areas de Preservacdo Permanente (APP)

e Reserva Legal (RL)

As acdes para a recuperagao de nascentes, no ambito do Projeto Pilares |,
terdao a seguinte sequéncia:

a) Contratacao de empresa especializada para:

e FElaboracao do Diagnodstico de Nascentes Degradadas;
e Selecao das nascentes a serem recuperadas; e
e Elaboracao de Planos de Recuperacao de Nascentes.

b) Assinatura de Termo de Compromisso entre beneficiarios e a SEMARH.

c) Execucao das atividades pela empresa contratada:
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e Capacitacdo dos beneficidrios/comunidade em educacdo ambiental;
Execucdao da recuperacao de nascentes com a participacao dos
beneficiarios;

Monitoramento das a¢des de recuperagao; e

Execucdo de outras acdes para a recuperacdo de Areas de Preservacio
Permanente (APP) e de Reserva Legal (RL), identificadas durante a analise
do Cadastro Ambiental rural (CAR), as quais terao a seguinte sequéncia:

o Identificacao de adreas degradadas durante a execugao do
mapeamento ambiental e/ou durante as visitas das equipes do CGEO
nos assentamentos do INTERPI ou em comunidades beneficiadas
com agdes de desenvolvimento rural promovidas pela SAF;

o Assinatura do Termo de Compromisso (TAC) a ser celebrado entre
beneficiarios e a SEMARH;

o Elaborac&o dos Projetos de Recuperacdo de Areas Degradadas, em
conformidade com o Cdédigo Florestal e apresentados aos
beneficiarios;

o Contratacdo de empresa especializada para capacitacao de
beneficiarios/comunidade, em educacdo ambiental e para a
execucao da recuperagao com a participacao dos beneficiarios das
acoes de recuperacao; e

o Monitoramento das acdes de recuperacao.

BENEFICIARIOS E AREAS PRIORITARIAS PARA ATUACAO

Serao contemplados com o Cadastro Ambiental Rural (CAR) assentamentos
rurais beneficiados com a regularizagao fundiaria promovida pelo INTERPI, assim
como aqueles contemplados com as acdes de desenvolvimento rural promovidas
pela SAF, desde que disponibilizem para o CGEO as documentacdes requeridas
em Fluxos e roteiros das acdes integradas.

Serao beneficiados com a recuperacao de nascentes proprietarios ou
posseiros selecionados tendo como referéncia a importancia ambiental da
recuperacao e o nivel de complexidade das ag¢des necessarias a serem
implementadas para a recuperacao e protecao das nascentes, resultado do
Diagnostico de Nascentes Degradadas a ser elaborado por empresa contratada.
Além do Diagnostico elaborado, o INTERPI e a SAF contribuirao com a identificacao
das areas passiveis de intervenc¢ao e que se encontram degradadas.

LEGISLAGCAO APLICAVEL

- Codigo Florestal - Lei 12.651, de 25 de maio de 2012: estabelece normas para
protecao da vegetacao nativa em areas de preservagao permanente, reserva legal,
uso restrito, exploracao florestal e assuntos relacionados;

- Lei N° 5.699, de 26 de novembro de 2007: eleva a Reserva Legal no Cerrado
piauiense para 30% da area total da propriedade rural;
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- Cédigo Brasileiro de Aeronautica (CBA) - Lei 7.565/1986: em seu artigo 289
regulamenta a aplicacao de multa, suspensao ou cassacao de certificados, licencas
ou autorizagles, e até detencdao quando o piloto de um drone infringir as
orientacdes da legislacao em vigor;

- Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC): Regulamento Brasileiro de Aviacao Civil
Especial N° 94/2017 (RBAC-E N° 94/2017);

- Centro de Investigacao e Prevencao de Acidentes Aeronauticos (DECEA): AIC N°
21/10, Circular de Informacdes Aeronauticas; e

- Lei N°13.709 de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -
LGPD, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado,
com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade
e o livre (..) desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

SISTEMA PARA OPERACIONALIZAGCAO DOS PROCESSOS E REGISTRO DOS
DADOS MENSURADOS NO PROJETO -RL, APP

- SICAR: Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural, registro publico eletrénico
de imdveis rurais, que integra informacdes ambientais relacionadas com a situacao
das Areas de Preservacdo Permanente, Reserva Legal, florestas e remanescentes
de vegetacado nativa, areas de uso restrito, entre outras;

- SIGA: Sistema Integrado de Gestao Ambiental e Recursos Hidricos; e

- DataGeo: plataforma web para catalogar, gerir e divulgar dados geograficos do
Estado do Piaui, especialmente voltados a gestdao ambiental e fundiaria.

2.3.2.4. Fornecimento de dados espaciais sobre uso
da terra, posse da terra, vegetacao nativa e risco de

incéndio em vegetacao nativa

As informacgdes hidrogeoldgicas e geoespaciais ajudarao a aumentar a
resiliéncia as alteragdes climaticas, uma vez que os dados podem auxiliar na
identificacao de riscos de eventos climaticos extremos, os quais podem estar
relacionados com a escassez de agua, secas e incéndios em vegetacao nativa.

O reconhecimento prévio de tais riscos possibilita o planejamento de
medidas de mitigagao, controle ou prevencao, como por exemplo o oferecimento
de uma assisténcia técnica e servigcos de extensao aos agricultores para fornecer
servicos adequados e para melhorar a gestdao do risco de desastres. Sendo assim,
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essa atividade pretende fortalecer os sistemas existentes, SIGA e DataGeo. Esse
ultimo, como plataforma estadual de dados geoespaciais, promovera a inovagao
Nna gestao por meio de processos, técnicas, sistemas e produtos novos ou
modificados para fornecer informacgdes precisas, acessiveis, oportunas, atualizadas
e especificas do local.

Sistema Integrado de Gestao Ambiental e Recursos Hidricos (SIGA)

O SIGA é um sistema web de carater orientador e que pode ser acessado do
celular, computador ou tablet, sem necessidade de prévia instalacao. Sua
concepgao resultou da identificacao das deficiéncias e pontos criticos do fluxo dos
processos. O SIGA se fundamenta, portanto, em quatro pilares basicos:
simplicidade, agilidade, segurancga e transparéncia.

Até setembro de 2023, o sistema contém mais de 70 procedimentos ou tipos
de processos (licenciamento, outorga, solicitacao de queima, questdes florestais
etc.) com um suporte de exceléncia para os usuarios. No lancamento, em 8 de
junho de 2021, estavam disponiveis 39 procedimentos, 333 tipologias de atividades
econdmicas e 18 finalidades de uso de agua.

Outra vantagem, € a facilidade do usuario em obter todas as informacdes
sobre as documentacdes necessarias para a regularizacdao ambiental do seu
empreendimento. O SIGA também possui inteligéncia espacial dotada das
principais bases (unidades de conservacao, hidrografia, biomas etc.) que norteiam
as decisdes do auditor fiscal ambiental. O protocolo é 100% eletrénico e a analise
técnica possui estrutura padronizada. Desta forma, os principais servicos da
SEMARH ficarao disponiveis 24h, de qualquer lugar do mundo.

Além de outras funcionalidades, o SIGA também emite relatérios de gestao
para apoiar a desejavel evolucao do sistema e, a partir dos dados armazenados,
gera subsidios para a formulacao de politicas publicas.

DataGeo

O DataGeo é uma plataforma web para catalogar, gerir e divulgar dados
geograficos do Estado do Piaui, especialmente voltados a gestao ambiental e
fundiaria. Sua concep¢ao partiu da inexisténcia de uma plataforma unica a nivel
de estado, onde os agentes publicos e a sociedade civil pudessem ter facil acesso
aos dados geograficos do Piaui que foram produzidos por instituicdes nacionais e
estaduais.

Até setembro de 2023, o DataGEO PIAUI apresenta 501 camadas de dados
geograficos que contemplam: i) informacdes geoambientais, tais como geologia,
relevo, solos, clima, vegetacao, bioma; ii) informacdes fundiarias; iii) dados do CAR;
e iv) informacdes socioecondmicas e de infraestrutura publica.
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A plataforma esta sendo usada apenas internamente, uma vez que é
necessario um amplo trabalho de coleta, sistematizacdao e uniformizacao dos
dados espaciais para que possa haver uma disponibilizacao para o publico. Ela sera
a base para que sejam desenvolvidos os painéis tematicos, que serao compostos
por SIG e dashboards com dados estratégicos de diversas areas, tais como: meio
ambiente, gestao fundiaria, desenvolvimento rural, dentre outras. Na tabela
adiante sdao apresentados os fluxos de atividades e resultados esperados para o
SIGA e DataGeo, com descri¢cdes detalhadas dispostas em seguida.

Estas ferramentas irdo permitir monitorar as areas de uso de solo e de
mudanc¢a de uso de solo, que foram integrados na analise econdmica e financeira
e no calculo de emissdo de gases de efeito estufa (carbono equivalente) feitas na
preparacao do projeto, conforme ilustrados no Anexo 8.3 deste MOP.

Tabela. Acdes e resultados relacionados ao SIGA e DataGeo

Fluxo de Atividades Resultados esperados
Manutenc¢ao preventiva e corretiva Corregbes ageis, prevenindo potenciais
prejuizos;
Otimizagao da performance de API Django Respostas rapidas e melhoria na experiéncia ao
usuario;
Implementagdo de Frontend em Next,js Interface mais moderna, responsiva e amigavel,

gue elevardo o nivel de eficiéncia do sistema;

Desenvolvimento dos moédulos ICMS Ecolégico e | Médulos  ICMS  Ecolégico e Barragens

Barragens desenvolvidos;
Elaboracao de Relatérios e Tasks Relatdrios e Tasks elaborados;
Integragcdo do SIGA com o SICAR Integracdo desenvolvida;

Publicidade das camadas existentes no DataGeo | Segmentos da sociedade com acesso as
informagdes geograficas do Piaui;

Acréscimo de camadas geograficas no DataGeo | Melhoria do acervo com o acréscimo de 300
camadas de informagdes geograficas.

- Manutengao preventiva e corretiva: sistemas complexos como o SIGA estdo
sujeitos a problemas técnicos, falhas ou vulnerabilidades. Uma equipe de TI
assegura correcdes ageis, prevenindo potenciais prejuizos e mantendo o sistema
em funcionamento pleno;

- Performance de API Django: a performance é essencial para um sistema de
gestao. Melhorar e otimizar a APl Django ird garantir respostas rapidas, uma
melhor experiéncia ao usuario e integracdes eficientes com outros sistemas ou
plataformas;
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- Implementacao de Frontend em Next.js: a transicdo ou adi¢do de um frontend
em Nextjs permitira uma interface mais moderna, responsiva e amigavel,
elevando o nivel de profissionalismo e eficiéncia do sistema;

- Desenvolvimento de Novos Médulos: as atividades relacionadas ao meio
ambiente sdo dindmicas e novas necessidades surgem constantemente. Médulos
como 'ICMS Ecoloégico' e 'Barragens' sao essenciais para expandir as
funcionalidades do SIGA, atendendo as crescentes demandas do setor;

- Elaboracao de Relatérios e Tasks: a capacidade de gerar relatdrios detalhados e
programar tasks automatizadas é crucial para a tomada de decisdes informadas e
para a otimizacao dos processos da Secretaria;

- Integracao do SIGA com o SICAR: tera como finalidade principal, tornar mais
eficaz as analises de licenciamento ambiental e processos de apuragao € sangao
de infracbes ambientais.

BENEFICIARIOS

Os produtos gerados a partir do fortalecimento do SICA e do DataGeo
beneficiarao a sociedade em geral.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Para que as demandas geradas para o Componente de Gestao Ambiental
no ambito do Projeto Pilares Il sejam realizadas com qualidade e com rapidez de
resposta, serao necessarias algumas acdes que darao condi¢cdes e apoiarao a
execucao das atividades propostas:

- Contratacdao de consultores individuais especialistas com diversas
formacdes, tais como geoprocessamento, engenharia agrondmica,
engenharia civil, geologia, geografia, gestdo ambiental, direito, quimica,
tecnologia da informacao, entre outras;

- Contratagcao de consultoria de pessoa juridica para a realizacao do
diagnostico de nascentes e de passivos ambientais, no ambito do Projeto;

- Contratacao de servico para a realizacao das agdes de recuperacao de
nascentes degradadas e de outros passivos ambientais, impressao de
material didatico e informativo e para fornecimento de coffee break;

- Aquisicao de equipamentos de informatica, softwares, equipamentos de
combate a incéndios florestais, EPI, equipamentos e materiais para
monitoramento e analise da qualidade de agua;

- Aquisicao de GPS geodésico e de navegacao;

- Aquisicao de aeronaves remotamente pilotadas e de veiculos utilitarios;

- Aquisicao de mobiliarios de trabalho.
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LEGISLAGCAO APLICAVEL

- Lei N°13.709 de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -
LGPD, que dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado,
com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade
e o livre (...) desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

2.3.3. Componente 3 - Desenvolvimento Rural

Climaticamente Inteligente

Executor do Componente 3 e parceiros na implementacado. A Secretaria
da Agricultura Familiar (SAF), criada pela Lei n° 7.211, de 22 de abril de 2019, tem a
missao de Promover o Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario, através do
fortalecimento da Agricultura Familiar e do incremento da producao sustentavel
do Agronegdcio, visando o aumento da producao agropecuaria no Piaui, a
sustentabilidade ambiental e a melhoria da qualidade de vida, da seguranca e da
soberania alimentar no campo.

No projeto, a SAF tera a responsabilidade de executar o componente 3, em
parceira com os demais 6rgaos do estado executores do projeto, com a Secretaria
de Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuaria (SADA), com as Prefeituras
Municipais, Federacdes e Sindicatos dos Trabalhadores/as Rurais e suas
organizacdes, seguindo as metas acordadas e as normas e procedimentos
estabelecidos neste manual.

O objetivo do componente ¢ aumentar a inclusdo socioecondmica e a
resiliéncia climatica dos/as agricultores/as familiares, com priorizacdo no
atendimento a mulheres rurais, assentados/as da reforma agraria e povos e
comunidades tradicionais, através do apoio a producao com a adoc¢ao de
tecnologias agricolas climaticamente inteligentes, ampliagcao dos acessos aos
mercados e fortalecimento dos servicos publicos do setor agricola.

Esse componente sera responsavel pela implementacao da terceira fase do
Programa de Geracao de Emprego e Renda no Meio Rural (PROGERE Il1), instituido
pelo Governo do Estado do Piaui em 2011 através das atividades de
cofinanciamento de investimentos e de assisténcia técnica para a implantagao de
praticas agricolas climaticamente inteligentes, e a inclusao desses produtores nos
mercados dos arranjos produtivos relevantes, promovendo a resiliéncia as
mudangas climaticas. Adicionalmente, serao realizadas atividades de
fortalecimento institucional da SAF e da SADA para aumentar suas capacidades no
suporte aos beneficiarios e elaboracdao das Agendas de Desenvolvimento
Sustentavel (ADS) para assentamentos de reforma agraria e territérios de PCT,
conforme desenhadas no fluxo abaixo.
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Cadeias de valor priorizadas. A definicdo das cadeias produtivas priorizadas
Nno programa partiu do trabalho da SEPLAN - Secretaria de Estado do
Planejamento, realizado de forma participativa com a sociedade onde foram
elencadas as potencialidades existentes nos territérios de desenvolvimento e as
atividades produtivas em ascensao. Com essa perspectiva, o Estado pode construir
politicas publicas que incentivam e apoiam a producgao sustentavel das cadeiasem
guestao e 0 acesso aos mercados consumidores.

No Pilares ll, serao apoiados projetos produtivos que contemplem as cadeias
de mandiocultura, cajucultura, apicultura, fruticultura, ovinocultura,
caprinocultura, artesanato, quintais produtivos, turismo rural/ecolégico, avicultura
e piscicultura/pesca.

Cobertura geografica. Ressalta-se ainda que, as atividades do componente
abrangerao’ os Territérios de Desenvolvimento da Planicie Litoranea, Cocais,
Carnaubais, Entre Rios, exceto o aglomerado 9, Alto Parnaiba e Chapada das
Mangabeiras (anexo area de abrangéncia do componente 3).

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES
DAS ORGANIZAGOES DE PRODUTORES

IMPLANTAGAO DE PLANOS DE CAPACITAGOES , OFICINAS TEMATICAS E
INVESTIMENTO PRODUTIVO COM INTERCAMBIOS DE EXPERIENCIAS - NOS
ADOGAO DE PRATICAS AGRICOLAS TEMAS DE GESTAO E
CLIMATICAMENTE INTELIGENTES COMERCIALIZAGAO, CLIMATE SMART,
BOAS PRATICAS E AGROECOLOGIA
: — .
CATEGORIA1- INCLUSAO PRODUTIVA P CADERNETAS AGROECOLOGICAS
150 NOVOS PLANOQS DE INVESTIMENTOS PARA MULHERES DOS QUINTAIS
PRODUTIVOS - PIP (_'< PRODUTIVOS
CATEGORIA 2 - TRANSIGAO AO PLANOS ESTRATEGICOS DE
MERCADO COMERCIALIZAGAO PARA CADEIAS
50 PLANOS DE INVESTIMENTOS PRODUTIVAS PRIORIZADAS.

PRODUTIVOS - PIP

CATEGORIA 3 - CONSOLIDAGAO NO
MERCADO

g FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA
7 PLANOS DE NEGOCIO - PN

REALIZAGAO DOS SERVIGOS PUBLICOS
DE DESENVOLVIMENTO RURAL

(SAF E SADA)
AGENDAS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL ATIVIDADES DE MONITORAMENTO,
S, APOIO E SUPERVISAO - FOMENTADO
C - POR ESPECIALISTAS

TERRITORIOS DOS POVOS MULTIDISCIPLINARES POR TERRITORIO,

ST T ChPRenagho o eSS
AQUISIQ@ES.

TITULADOS PELO INTERPI

Figura. Fluxo de atividades do componente 3.

" Estabelecido através da Lei Complementar n°® 87, de 22 de agosto de 2007 e alterada pela Lei n°
6.967 de 03 de abril de 2017, que trata do Planejamento Participativo Territorial na promocao do
desenvolvimento sustentavel do Estado do Piaui.
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Légica aplicada na elaboracao do fluxo:

1. O fortalecimento das capacidades das organizacdes de produtores se dara
com a realizacdo de capacitacdes e intercambios com os/as beneficidrios/as
dos PIPs/PNs, incluindo mulheres e povos e comunidades tradicionais a
partir da aplicacao e difusdao de cadernetas agroecoldgicas junto as
agricultoras familiares dos quintais produtivos; e de elaboragcao do Plano
Estratégico de Comercializagao das Cadeias Produtivas dos Territorios;

2. As atividades de fortalecimento institucional da SAF e SADA promoverao
uma melhor prestacdo dos servicos publicos aos beneficidrios dos PIPs/PNs
e das ADS.

A seguir, serdo apresentadas as particularidades e formas de
operacionalizacao de cada atividade a ser executadas no componente.

2.3.3.1. Cofinanciamento de investimentos para
producao climaticamente inteligente por organizacodes

de agricultores/as familiares

Essa atividade terd como vertente o apoio aos planos de investimento
produtivos e planos de negdcio, por categoria, incluindo a prestacao de servicos de
Assisténcia Técnica Sistematica (ATS) com incentivo a utilizagdao de praticas
climaticamente inteligentes durante o processo produtivo e acesso aos mercados.

Dessa forma, essa secao apresentara os critérios e procedimentos a serem
adotados para realizacao dessa atividade.

) APOIO AOS PLANOS DE INVESTIMENTO PRODUTIVOS E PLANOS DE
NEGOCIO

Respeitando as realidades de cada local e os niveis diferenciados de
organizacao, producao, comercializacao de seus produtos e de acesso a politicas
publicas, o Projeto Pilares Il cofinanciard Planos de Investimentos Produtivos
viaveis, definidos em duas diferentes categorias: i) inclusao produtiva; ii) transicao
ao mercado; bem como os Planos de Negdcios.

L.I) CARACTERIZAGCAO DO PIP

Categoria 1 - Inclusao Produtiva

Esta categoria visa apoiar investimentos em tecnologias produtivas
sustentaveis e climaticamente inteligentes mediante o cofinanciamento de 150
Planos de Investimento Produtivo (PIP) para cooperativas e organiza¢cdes sociais
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produtivas que beneficiem mulheres, jovens, povos e comunidades tradicionais
gue praticam a agricultura como principal meio de subsisténcia.

Ser&o beneficiadas as organizacdes, cujos agricultores/as possuam pouca
maturidade na producgao, gestao e acesso aos mercados, precisando implantar um
modelo de gestdo para desenvolver e organizar os produtos e a estrutura e acessar
0s mercados, geralmente locais.

Este investimento, devera representar o acesso ao capital de investimento
para familias em situacao de vulnerabilidade. Cada PIP podera beneficiar grupos
de no minimo 12 familias com valor médio do investimento do Plano de R$
300.000,00 (trezentos mil reais) e o valor maximo por familia, de R$ 12.273,00 (doze
mil duzentos e setenta e trés reais), contemplando as cadeias produtivas da
mandiocultura, cajucultura, apicultura, fruticultura, ovinocultura, caprinocultura,
artesanato, quintais produtivos, turismo rural/ecolégico, avicultura e
piscicultura/pesca, apoiados por um periodo de dois (02) anos.

A organizagao devera apresentar uma contrapartida correspondente a 10%
(dez por cento) do valor do Plano em servicos, mao de obra, infraestrutura, bens
(modveis e imdveis), materiais e insumos, desde que economicamente mensuraveis,
comprovados, que sejam investidos pelos/as beneficidrios/as e vinculados/as a
execugao da proposta.

Os recursos oriundos do financiamento poderao ser aplicados em:

a) Bens: aquisicao de insumos, como mudas ou sementes, de equipamentos
voltados a producao, beneficiamento, comercializagao e distribuicdao dos
produtos do Plano a ser fomentado;

b) Obras: investimentos associados a provisao ou reforma de estruturas
produtivas e ou infraestruturas econdmicas, perfuracdo de pocos,
unidades de beneficiamento, sistemas de energia renovavel, sistemas de
reutilizacdao de agua, sistemas de irrigagao etc; e

c) Servicos de Assisténcia Sistematica para apoiar a implementagao do
Plano.

Categoria 2 - Transi¢do ao mercado

Esta categoria apoiara investimentos em tecnologias produtivas
sustentaveis por meio do cofinanciamento de 50 Planos de Investimento
Produtivo (PIP) para cooperativas e organizag¢des sociais produtivas da agricultura
familiar que ja foram beneficiadas com apoio produtivo de outros projetos ou
iniciativas governamentais de apoio a agricultura familiar (ex. Pilares I/PROGERE
I1), mas que ainda precisam de apoio adicional para fortalecer e/ou incrementar
seus processos produtivos e sua inser¢ao nos mercados.

Cada PIP beneficiarad grupos de no minimo 12 familias com valor médio de
investimento do Plano de R$ 472.500,00 (quatrocentos e sessenta e cinco mil reais)
sendo o valor méaximo por familia, de R$ 17.182,00 (dezessete mil cento e oitenta e
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dois reais), contemplando as cadeias produtivas da mandiocultura, cajucultura,
apicultura, fruticultura, ovinocultura, caprinocultura, artesanato, quintais
produtivos, turismo rural/ecolégico, avicultura e piscicultura/pesca, com prazo
médio de execucao de 02 (dois) anos.

A contrapartida da organizacao, a ser calculada sobre o valor do Plano, sera
correspondente a, no minimo, 20% (vinte por cento), sendo 10% (dez por cento) em
servicos, mao de obra, (mdveis e imodveis), materiais € insumos, desde que
economicamente mensuraveis, comprovados, que sejam investidos pelos/as
beneficiarios/as e vinculados/as a execucdo da proposta; e 10% (dez por cento) em
recursos financeiros da organizacdo proponente e/ou recursos captados de outras
fontes de financiamento (PRONAF, Crediamigo, entre outros).

Os Planos de investimento a serem enquadrados nesta categoria devem
ter como meta inclusao desses (as) agricultores (as) nos mercados das cadeias
produtivas relevantes, melhoria das condicées de producdo/beneficiamento com
adequacdes das estruturas coletivas de producao, uso de tecnologias e técnicas
ambientalmente seguras e adaptadas as condi¢des de cada regidao como, por
exemplo: o uso de fontes renovaveis de energia, adequacao sanitaria e das
instalacdes produtivas, certificacdes, processos de embalagem e envase, criagao e
registro de marcas.

Nos PIPs aprovados deverao constar a adocao de boas praticas de
producao e preservacao do meio ambiente, as condicdes de processamento dos
produtos basicos e condicdes de mercado, identificando com clareza a existéncia
de mercado para os produtos, bem como, disponibilidade e facil acesso aos
insumos requeridos para a produg¢ao destes.

Para a execucao dos PIP na Categoria 2, havendo necessidade, poder-se-a
fazer Termo de Parceria com os 6rgdos do Sistema S e/ou organismos
internacionais.

LIl) CARACTERIZAGCAO DOS PLANOS DE NEGOCIO

Categoria 3 - Consolidacao no mercado

O objetivo desta categoria € financiar investimentos coletivos, que serao
previamente identificados no Plano Estratégico de Comercializagao das Cadeias
Produtivas dos Territorios, que contribuirdo para eliminar os principais gargalos
gue impedem o pleno desenvolvimento da agricultura familiar nas referidas
cadeias de valor priorizadas.

O projeto apoiara a elaboracdao de Planos de Negdcio (PN) para os grupos
formalizados de agricultores(as) que possuam bom nivel de organizagdao e
produto(s) estabelecido(s) no(s) mercado(s).
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Os principais objetivos de implantacao dos PN sao:

i. Fortalecimento da base produtiva a partir da constituicao de centrais ou
redes de cooperativas baseada em objetivos econdmicos e sociais comuns;

ii. Modernizacao tecnoldgica (infraestrutura beneficiamento, equipamentos
e congéneres) e climaticamente inteligentes dos empreendimentos
contemplados;

iii. Fornecimento de servico de Assisténcia Técnica voltada para a gestao e
sustentabilidade do empreendimento;

iv. Modernizacao e adequacao das praticas as normas sanitarias vigentes e
outras certificacdes, inclusive as de produtos organicos, visando a ampliacao dos
mercados;

v. Proporcionar a inovagao nos empreendimentos da agricultura familiar,
tornando-a mais rentavel e atrativa para os jovens, contribuindo para a reducao do
éxodo rural.

Esta categoria prevé o financiamento de 7 Planos de Negdcios (PN)
estratégicos para cooperativas e organizagdes produtivas da agricultura familiar
gue apresentam maior maturidade na gestao do negdcio, bem como no acesso a
mercados. Sao enquadrados nessa categoria atividades produtivas que, mesmo
apresentando estrutura adequada, precisam de melhorias, inclusive para ampliar
O acesso a mercados, que vendem seus produtos em canais de distribuicao nas
Cadeias de valor priorizadas.

Os Planos de Negdcios poderao atender organizacdes da agricultura familiar
com um quantitativo de no minimo 50 familias beneficiarias e com valor médio do
Plano de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e valor maximo de R$ 1.300.000,00
(um milhao e trezentos mil de reais).

A contrapartida a ser aportada pela organizacao beneficiaria devera ser
calculada sobre o valor do Plano e correspondera a, no minimo, 20% (vinte por
cento) em recursos financeiros da organizacdo proponente e/ou recursos captados
de outras fontes de financiamento.

Os recursos dos PN poderao ser aplicados nas atividades previamente
identificados nos Planos Estratégicos de Comercializagao das Cadeias Produtivas
dos Territoérios, a saber:

a) Bens: aquisi¢ao de insumos, como mudas ou sementes, e equipamentos
voltados a producgao, beneficiamento, comercializacao e distribuicao dos
produtos do Plano a ser fomentado;

b) Obras: investimentos associados a provisao ou reforma de estruturas
produtivas e ou infraestruturas econdmicas, perfuracao de poc¢os, unidades
de beneficiamento, sistemas de energia renovavel, sistemas de reutilizagao
de agua, sistemas de irrigacao etc;
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C) Servicos de Assisténcia Sistematica para apoiar a implementacao do Plano
Nna area de gestao, producao, beneficiamento, comercializacao e a garantia
de praticas climaticamente inteligentes;

Servicos para certificacao

(HACCP,

ISO, produtos organicos etc.)

e

marketing, no aprimoramento da gestao do empreendimento.

Parametros estabelecidos com recursos do Projeto por Categoria:

Categoria /tipo | Quantidade por | valor médio por Valor maximo Contrapartida
de subprojeto Categoria subprojeto por familia (PIP) dos
de Subprojetos beneficiarios
Categoria1-PIP 150 R$ 300.000 R$ 12.273,00 10 % em servicos,
Inclusdo mao de obra e/ou
Produtiva recursos
humanos
Categoria 2 - PIP 50 R$ 472.500 R$ 17.182,00 10 % em servicos,
Transicao ao mao de obra e/ou
Mercado recursos
humanos; e
10 % em dinheiro
Categoria 3—- PN 7 R$ 1.000.000 - 20% em dinheiro
consolidado no
mercado

Os investimentos financidveis pelos PIP/PN deverdo ser destinados a
aumentar a renda dos pequenos produtores rurais em situacao de pobreza,
mediante: (i) a concessao de incentivos financeiros e de assisténcia técnica para a
implantacdo de praticas agricolas ambiental, social e economicamente
sustentaveis; (ii) a inclusao desses(as) produtores(as) nos mercados das cadeias
produtivas relevantes; (ii) a melhoria dos processos de beneficiamento e a
certificacdo para acesso ao mercado; e (iv) aimplementacao de acdes de mitigagao
de impactos preexistentes e/ou melhor utilizacdo dos recursos renovaveis. Para
contratacao dos planos, sera obrigatério constar a previsao de utilizagdao de
praticas climaticamente inteligentes durante todo o processo, da producao até a
comercializagao.

Desta forma, pretende-se contribuir efetivamente com o aumento,
diversificacdao e comercializacao da produgao, com a garantia da segurancga
alimentar e, consequentemente, com a melhoria da renda junto aos grupos
atendidos, com o fortalecimento das organiza¢gdes sociais € uma maior
participagcao das mulheres e jovens rurais Nos espacos de gestao.

Os beneficiarios diretos do Projeto serdao agricultores familiares, familias
assentadas pela reforma agraria, mulheres e jovens rurais, povos originarios e
comunidades tradicionais totalizando ao todo 6.930 pessoas, representados/as por
suas Organizag¢des Sociais - OSC, sem fins lucrativos, associacdes ou cooperativas
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da Agricultura Familiar, que funcionam como canal de apresentacao de suas
demandas e aplicam os recursos dos financiamentos através dos mecanismos
bancarios, conforme requerimentos impostos pela legislagao pertinente.

As OSCs terao a responsabilidade de identificar seus problemas,
potencialidades, apontar as solugdes, acompanhar a elaboracao do Diagndstico
Rapido Participativo e do PIP ou PN, realizar todas as aquisi¢cdes previstas no Plano
de Trabalho, acompanhar e supervisionar a execug¢ao do projeto e prestar contas
fisica e financeira junto a UIP/SAF.

O Governo do Estado, por meio da SAF, estabelecera vinculos formais com
as OSCs e nao com os membros individuais das comunidades, através de Termos
de Colaboragao, seguindo as regras e procedimentos estabelecidos no Decreto
Estadual de Parcerias n° 17.083 de 03 de abril de 2017 que regulamenta a Lei
Federal n®13.019, de 31 de julho de 2014.

Todos os investimentos financiados pelo Projeto tornam-se de
responsabilidade das Associacdo/Cooperativa, sobre as quais a UIP/SAF terd
funcdes de controle técnico e financeiro.

Em conformidade ao Decreto N° 22.023/2023, todos os planos cofinanciados
no ambito do Pilares Il deverao, obrigatoriamente, ser operacionalizados através
do Sistema Integrado de Gestdo de Repasses (SIGRP)® e em conformidade com as
diretrizes e procedimentos estabelecidos pelo Estado, o qual permitira um
gerenciamento de forma consolidada dos recursos transferidos e a analise dos
6rgaos de controle do Estado. O Sistema também permitird a SAF identificar as
entidades que estardao habilitadas a realizar a parceria, através da emissao de
certidao parcial ou plena, cujo vencimento estara vinculado a validade da
documentacao apresentada (institucional e de regularidade fiscal).

Para tanto, serdo realizadas capacitacdes para beneficiarios/as, técnicos/as
do Estado, parceiros/as e empresas/entidades contratadas, para proporcionar a
correta utilizacdo do sistema pelos/as usuérios/as. As capacitacbes serdo
promovidas pela equipe da CGE, gestora do sistema, ou por outros técnicos/as
designados/as.

Em paralelo, para fins de monitoramento do projeto, todas as atividades das
parcerias - status dos PIPs, pendéncias e acgdes adotadas - deverdao ser
devidamente registradas no Sistema Web de Gestao, Monitoramento e Avaliagao
(SIGMA), nos mddulos especificos, para incorporacao no relatério de progresso
semestral.

A realizacao dos PIPs e PNs, seguira o seguinte fluxo:

8 Apresentacdo de documentos da selecdo das entidades beneficiarias, selecdo das ATS, termo de
colaboragao celebrado e executado (plano de trabalho, prestacdo de contas, relatérios de
monitoramento e avaliagcdo do gestor da parceria, manifestacdo da comissao de monitoramento,
termo de conclusao assinado).
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ETAPA1- PREPARACAO
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Figura. Fluxo de atividades dos PIPs/PNs.

Etapa1- Preparacido

1. Divulgagao do Projeto, incluindo a realizacao de seminarios

O objetivo da divulgacao é fazer com que a sociedade em geral tenha
conhecimento da existéncia do Projeto Pilares Il, suas diretrizes, critérios e regras
de funcionamento, especialmente em relacao ao seu componente 3.

Para tanto, serdo realizados seminarios nos territérios de desenvolvimento e
reunides em todos os municipios da area de abrangéncia do Projeto. Para garantir
a ampla participagcao de mulheres, jovens e povos e comunidades tradicionais,
serao definidos horarios e locais adequados. A partir da divulgacao do projeto nas
comunidades, parceiros e prestadores de assisténcia técnica estarao aptos a
participar do processo de selecao das Cartas Consultas.

A UIP/SAF sera a responsavel pela divulgacao, para tanto, devera se articular
com os executores e/ou parceiros do projeto para que estes possam participar da
divulgacao em suas respectivas areas de atuacdao. Também serdao realizadas
reunides com associacdes/cooperativas, organizacdes ndo governamentais, com o
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poder publico estadual e municipal (secretarias de mulheres, juventude,
assisténcia social e de relagcdes sociais) e com movimentos ligados a juventude,
mulheres e povos e comunidades tradicionais.

Atencao particular sera prestada na preparacao e divulgagcao de
informacdes sobre o Projeto para grupos prioritarios (povos e comunidades
tradicionais, mulheres, jovens, assentados/as do INTERPI e reforma agraria),
incluindo a realizagao de consultas prévias aos territérios de PCTs.

Serao adotadas estratégias de comunicacao social, tais como: elaboracao e
distribuicdo de panfletos e cartilhas, além de anuncios em radios locais. Nessas
campanhas devera ser destacada a necessidade da participacao das mulheres,
jovens e povos e comunidades tradicionais.

Etapa 2 - Selecdo

L.1III) CICLO DOS PIPs
1. Cadastramento das OSCs

Para garantir a participacao das OSCs no processo de selecao das Cartas
Consultas, serd necessario seu cadastro no SIGRP. Para tanto, serd realizada a
divulgacao e capacitagcao das OSC e parceiros nos territorios da area de
abrangéncia do Projeto, para que estes possam conhecer e fazer uso do sistema.

Através do sistema, as OSCs poderao acompanhar o lancamento de editais
de chamamento publico, registrar a carta consulta proposta e acompanhar o
resultado da selecao.

No entanto, registra-se a necessidade da customizacao do Sistema para
garantir maior agilidade na habilitacdo das OSC. Caso contrario, havera
necessidade da adog¢ao de outras estratégias.

2. Chamamento Publico para sele¢ao das Cartas Consultas

A UIP/SAF fard o Chamamento Publico para selecdo das Cartas Consultas,
devendo este ser amplamente divulgado na area de abrangéncia do Projeto, nos
meios de comunicagao com maior circulacao, no site oficial do projeto, no site da
SAF e na plataforma eletrénica do SIGRP (Art. 26 da Lei e Art. 14 do Decreto de
Parcerias).

O Chamamento Publico devera especificar:

1. Programac¢ao orcamentaria que autoriza e fundamenta a celebragao da
parceria;

2. Tipo de parceria a ser celebradg;

3. Objeto da parceria;

4. Datas, prazos, condi¢des, local e forma de apresentacao das propostas;
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5. Datas e critérios objetivos de selecao e julgamento das propostas.
Metodologia de pontuacao e o peso atribuido a cada um dos critérios
estabelecidos;

6. Valor previsto para a realizagao do objeto e da contrapartida, se houver.

3. Elaboracao e envio da carta consulta

As Cartas Consultas devem ser elaboradas de forma participativa entre os/as
agricultores/as  familiares, organizados/fas em  Associacdes/Cooperativas
juridicamente legalizadas, sendo estes/as possiveis beneficidrios do Projeto. As
entidades e/ou parceiros devem preencher e enviar as Cartas Consultas no SIGRP,
seguindo todas as orientac¢des previstas no Chamamento Publico e cumprindo o
prazo definido no instrumento (anexo Modelo Carta Consulta).

Para efeito do Projeto, a definicdo de agricultor/a familiar segue o disposto
na Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006, ou seja, considera-se aquele/a que
desenvolve atividades produtivas agricolas ou nao-agricolas — incluindo atividades
de producéo, processamento e/ou comercializacdo — em estabelecimentos rurais
na condicao de proprietarios, posseiros, arrendatarios, parceiros, comodatarios ou
parceleiros, e cumpre, simultaneamente, os seguintes requisitos:

a) Nao possuir, no mesmo nucleo familiar, a qualquer titulo, area superior a
qguatro modulos fiscais, quantificados na legislacao em vigor. Este requisito
Nnao se aplica aos membros de comunidades remanescentes de quilombos;

b) Utilizar predominantemente mao-de-obra familiar nas atividades do
estabelecimento ou empreendimento;

c) Obter renda familiar originaria, predominantemente, de atividades
vinculadas ao estabelecimento ou empreendimento;

d) Residir no proprio estabelecimento ou em local préoximo.

A Associacdo/Cooperativa selecionard ou identificard os possiveis
beneficidrios/as diretos/as dos PIPs mediante decisdo da Assembleia Geral de
socios/as, considerando os requisitos para acesso aos beneficios do Projeto.

A SAF e SADA irdo averiguar a elegibilidade dos/as beneficiarios/as, através
da visita prévia realizada junto as entidades que tiveram suas cartas consultas pré-
selecionadas.

Critérios para definicdo dos/as beneficiarios/as diretos do Projeto

() Ser agricultor/a familiar membro ou sécio ativo da Associagdo
Comunitaria/Cooperativa;

(i) Ser selecionado como beneficiario direto do PIP pela Assembleia Geral de
socios/as da Associacdo/Cooperativa;

(iii) Apresentar regularidade do CPF;

(iv) Ter capacidade civil, comprovando maioridade, jovens ou ser menor
emancipado com 16 anos completos;
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(v) Ser brasileiro nato ou naturalizado.

A SAF e a SADA irdo averiguar a elegibilidade dos/as beneficiarios/as e a
viabilidade das cartas Consultas, através da visita realizada junto as entidades que
tiveram suas cartas consultas homologadas.

4. Selecao das cartas consultas

Concluido o prazo de apresentacao das Cartas Consultas definido no
Chamamento Publico, estas serao analisadas por uma comissao, instituida pela
SAF, através de portaria, seguindo os critérios de elegibilidade e de priorizagao
listados no proximo item.

A UIP/SAF de posse da relacdo das Cartas Consultas priorizadas publicara o
resultado no DOE e no SIGRP, bem como também enviara para conhecimento do
CTDS a relagao das Cartas Consultas Homologadas.

A Comissao de Analise ira processar e julgar as propostas, bem como fazer a
homologacao dos resultados. Esta sera composta por, pelo menos, um servidor
efetivo do quadro de pessoal da administracao publica estadual. No ato de
designag¢ao da comissao devera constar a natureza do vinculo dos designados com
a administracao publica.

Apos homologacao das Cartas Consultas, a SAF e a SADA irao realizar visitas
técnicas aos beneficidrios/as que verificard a veracidade das informacdes e a
viabilidade das propostas apresentadas.

A equipe UIP/SAF considerard como Cartas Consultas Homologaveis ao
cofinanciamento do Projeto, somente as apresentadas pelas
Associacdes/Cooperativas que atenderem aos seguintes critérios:

Critérios de Elegibilidade para as entidades que apresentarem Cartas
Consultas para PIP

a) No caso dos PIPs da categoria 1, a Associacdo/cooperativa deverd apresentar
declaracao de disponibilidade de contrapartida de 10% do valor do PIP em
servicos, mao de obra, infraestrutura, bens (modveis e imdveis), materiais e
insumos desde que economicamente mensuraveis, comprovados, gue
sejam investidos pelos/as beneficidrios/as e vinculados/as a execucdo da
proposta (Anexo Declaracao de Contrapartida);

b) No caso dos PIP da categoria 2, s6 poderao ser beneficiadas as entidades
gue comprovarem que ja foram beneficiadas com apoio produtivo de outros
projetos ou iniciativas governamentais ou nao governamentais de apoio a
agricultura familiar (ex. Pilares I/PROGERE IIl), mas que ainda precisam de
apoio adicional para fortalecer e/ou incrementar seus processos produtivos
para insercao nos mercados;
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c)

No caso dos PIP da categoria 2, deverao apresentar declaracao de
disponibilidade de contrapartida de 20% do valor do PIP, sendo 10 % em
servicos, mao-de-obra infraestrutura, bens (mdveis e imodveis), materiais e
insumos desde que economicamente mensuraveis, comprovados, que
sejam investidos pelos/as beneficidrios/as e vinculados/as a execucdo da
proposta e os outros 10% em recursos financeiros (Anexo Declaracao de
Contrapartida);

Nao requerer a aquisi¢cao de terras; nao demonstre impacto negativo sobre
patrimoénio natural e cultural; ndo implique na implantacdao de atividades
impactantes ao meio ambiente (conforme lista negativa de atividades
constante anexo deste MOP) e nao implique na exploragdao em areas de
protecao ambiental e preservacao permanente; que nao sejam implantadas
em areas pleiteadas por povos e comunidades tradicionais; a menos que a
proposta seja apresentada pelos povos e comunidades quilombolas;

Se comprometer a implantar o PIP dentro de um periodo maximo de 02
anos (anexo Termo de Compromisso de Conclusao do PIP);

Cumprir as exigéncias do Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS) para
a cadeia produtiva correspondente;

Incorporar praticas e tecnologias agricolas inteligentes ao clima;

Estar alinhada aos objetivos do PILARES e as cadeias produtivas priorizadas
pelo projeto/territério;

Associacao/Cooperativa em funcionamento ha pelo menos dois anos;
No minimo 70% de familias, beneficiarias do projeto, inscritas no CadUnico;
Familias que estdao em situacao de inseguranca alimentar e nutricional;

Ter abertura para servicos de ATS com metodologias participativas para
inovacoes tecnoldgicas e tecnologias sociais € ambientais.

Critérios de Priorizacdo para as Cartas Consultas

Serao adotados os seguintes critérios de priorizagao e pontuagao (anexo

Tabela de critérios de priorizagao e pontuacao de 01 a 05).

a)

Tenha sido identificada como prioritaria pela comunidade demandante e
gue, uma vez executado, essas familias garantirdo a propriedade, controle,
operacao e manutenc¢ao do plano de investimento a ser apoiado;
Beneficidrios/as diretos sejam majoritariamente mulheres, povos e
comunidades tradicionais ou jovens de até 29 anos de idade;

Maioria dos dirigentes da organizacao social sejam de mulheres?;

Maioria dos beneficiarios sao mulheres;

°0 projeto pretende promover a participacao de mulheres nos cargos diretivos das organizagdes
rurais, especialmente nos cargos de presidente, vice-presidente e tesoureira.
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Beneficiarios que habitem areas de regularizacao fundiaria promovida pelo
Instituto de Terras do Piaui (INTERPI) ou areas de assentamentos do
Programa de Crédito Fundiario e do Instituto Nacional de Colonizagcao e
Reforma Agraria (INCRA).

5. Selecdo das entidades/empresas prestadoras dos servicos de ATS para
elaboracao dos DRPs e PIPs

A Assisténcia Técnica Sistematica (ATS) é imprescindivel para desenvolver a
base produtiva; melhorar os processos de produgao, de beneficiamento, de
comercializacao e de gestao do empreendimento; agregar inovacdes produtivas e
valor a producao; e integrar politicas publicas. Adicionalmente, também é
fundamental para elaborar Planos que adotem investimentos de producao
climaticamente inteligentes, para garantir uma gestao socioambiental eficiente,
fortalecer a capacidade das organizacdes de agricultores e melhorar de acesso aos
mercados.

A UNICEN/CEL/SEPLAN, com a participacdo da UIP/SAF fard o Chamamento
Publico para selecdo das entidades/empresas prestadoras dos servicos de ATS,
devendo este ter ampla divulgagao nos meios de comunicagao, site oficial do
Projeto e da SAF.

Neste chamamento publico estarao definidos todos os critérios de
elegibilidade; os servicos a serem prestados, de acordo com as normas do Projeto
e com os lotes definidos com as Cartas Consultas homologadas. Na apresentacao
da proposta a entidade/empresa deverd indicar o lote que deseja concorrer.

A ATS selecionada deverd adotar um enfoque participativo, construtivista e
critico-reflexivo, desenvolvendo um sistema de planejamento das acdes que
priorize as necessidades e demandas reais do publico beneficiario, priorizando a
equidade de género e a criagao de oportunidades para as mulheres, jovens e povos
e comunidades tradicionais.

A ATS a ser prestada para a associacdo/cooperativa se desenvolve em duas
fases, a saber: Fase | de Elaboracao do DRP e PIP e a Fase Il de Implantacao do PIP.

Critérios de elegibilidade para as empresas prestadoras de ATS

a. Ser pessoa juridica, com atuagao comprovada no tema objeto da
contratacao, utilizando equipe técnica multidisciplinar, com experiéncias
comprovadas em trabalhos dessa natureza, a fim de atender aos principios
da Lei n°12.188/10 e o contido no art. 6° do Decreto n° 7.215/10.

b. Estar cadastrada na ANATER;

c. Apresentar relacdo e qualificacdo do corpo técnico, devidamente
regularizado junto ao seu respectivo Conselho de Classe;

d. Comprovar estrutura logistica condizente com a prestacao dos servigos;
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e. Nao ter processos pendentes junto aos 6rgaos do governo ou ter tido
avaliacdes negativas de servicos prestados.

6. Contratacio e capacitacdao da ATS

A contratacao das ATS para Fase | e |l sera feita pela SAF. Ressalta-se que, a
contratada na Fase | nao podera ser a mesma que executara os servigos na Fase Il.

Para o inicio dos trabalhos, todas as empresas passarao por um processo de
capacitacao, mesmo aquelas que apresentem experiéncia com Metodologias
Participativas, trabalhos realizados com mulheres, jovens, povos e comunidades
tradicionais, com elaboracao de diagndsticos e planos participativos ou na
execucgao e prestacao de contas de projetos.

Nas oficinas serdo apresentados: o Projeto, as entidades/empresas de ATS
selecionadas, as diretrizes e as metodologias para elaboracao dos Diagnosticos
Rapido Participativos e dos PIP e os sistemas que deverao ser alimentados durante
todo o processo de elaboracao, implantacao, prestacdao de contas e encerramento
do projeto.

A UIP/SAF deverd mobilizar todos os atores envolvidos no processo:
agricultores familiares e PCT beneficidrios/as do projeto; entidades ligadas ao setor
produtivo, pesquisa, capacitacao, prestadores dos servicos de assisténcia técnica,
crédito e outros atores que possam contribuir com o desenvolvimento das cadeias
produtivas;, equipe técnica da SAF e SADA e 6rgaos consultivos, Conselhos
Territoriais e CEDERPA, que vao participar do processo de aprovacao dos DRP e
Planos, para que tomem conhecimento dos trabalhos a serem desenvolvido, das
metodologias a serem utilizadas e para garantir a efetiva participacao e o controle
social extremamente importante para que possamos atingir os resultados
esperados do projeto.

7. Elaboracao e Selecao do DRP e PIP

A ATS, seguindo a metodologia repassada pela SAF, fara primeiro a
elaboracao do DRP e em seguida do PIP, que devera ser inserido no sistema de
gestao de parcerias para analise da equipe técnica do projeto na SAF. Na analise
desses documentos levar-se-a em consideracao o preenchimento do DRP, Plano
de Investimento Produtivo, Plano de trabalho e os demais documentos
pertinentes exigidos.

A ATS na elaboracao dos Diagnosticos Rapido Participativo e dos Planos de
Investimentos Produtivos devera desenvolver as seguintes atividades:

1. Reunidao de Preparacao da Comunidade para o Diagnostico Rapido
Participativo - DRP;

2. Oficina de Construcao do DRP;
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3. Elaboracao do DRP;

4., Oficina de Planejamento e Construcao do Plano de Investimento
Produtivo - PIP;

5. Elaboracao do PIP;

o. Reunidao de Apresentacao e Validacao do PIP;

7. Revisao Final e Conclusao da Proposta do PIP.

Na elaboracao do DRP serao identificados os gargalos a serem superados
através dos PIP, que poderdo conter investimentos individuais e/ou coletivos.

Apos a conclusao da elaboracao do DRP ou PIP, este documento devera ser
encaminhado para a UIP/SAF gue terd um prazo maximo de 05 dias para emitir
parecer com sugestdes de ajustes ou aprovacao. Caso haja ajustes, a ATS devera
fazé-lo no prazo maximo de 10 dias e encaminhar o DRP ou PIP para aprovagao
técnica da UIP/SAF, que devera emitir parecer técnico a respeito da viabilidade de
sua execucao, da verificacao do cronograma de desembolso e da descricao dos
meios disponiveis a serem utilizados para a fiscalizacao da execucgao fisica e
financeira, do cumprimento das metas e objetivos; e parecer juridico que deve
versar pela legalidade da celebracdao do Termo de Colaboracao.

Em seguida, a UIP/SAF encaminha o DRP e PIP para aprovacdo do CEDERPA
e, logo apds, para posicionamento da PGE a respeito da legalidade da parceria
com emissao de parecer final.

Fluxograma do processo de elaboracao, analise e aprovacao do DRP e PIP

UIP ANALISA DRPEM 5

UIP APROVA O DRP E
:;T:mmmnz; e viuyripleypn soucm m“"mﬁ; 3 AUTORIZA A
DRP PARA UIP/SAF ATS TERA 10 DIAS PARA ELABORAGAO DO
FAZER AJUSTES E PIP.

ENCAMINHAR PARA UIP

[

UIP/SAF TERA 5 DIAS

PARA SOLICITACAO DE UIP/SAF ENVIA PIP PARA
ATS ELABORA O PIPE AJUSTES EfoU ::;5“5:3 DE :;:IIE)?:
ENVIA PARA UIP/SAF ===  APROVACAOTECNICA. =3 1ABI
ATS TERA 10 DIAS PARA APROVAGAO PELO
FAZER AJUSTES E CEDERPA

ENCAMINHAR PARA UIP

J

[

UIP/SAF ENCAMINHA

ATS SOLICITA e CELEBRAGAO DO
PAGAMENTO A ————3  COLABORACAGEOQPIP = TERMO DE
UIP/SAF PARA APROVAGAO DA COLABORACAO DA
LEGALIDADE PELA PGE UIP/SAF COM A OSC
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O encerramento do contrato com a ATS se dara apds a entrega do objeto
contratado, elaboracao do DRP e PIP das entidades beneficiarias, com o respectivo
pagamento e apresentacao dos documentos exigidos e definidos por Lei.

8. Celebracao dos Termos de Colaboracao entre a SAF e as OSCs

O Termo de Colaboracao sera firmado entre a SAF e a OSC apds cumpridas
as formalidades exigidas no Decreto Estadual de Parcerias, incluindo a
apresentacao das documentagdes exigidas as entidades e dos pareceres técnicos
e juridicos dos érgaos publicos competentes.

A SAF providenciara a publicacdao do extrato no Diario Oficial do Estado
(DOE), no prazo de 20 (vinte) dias corridos, contados da data de assinatura. Bem
como também devera designar o Gestor da parceria, mediante publicacao no DOE,
que tera atribuicdes especificas, conforme descritas no Decreto de Parcerias. A
partir da publicacao, o Termo passara a ter efeitos juridicos.

No Termo de Colaboracao devera conter: o objeto da parceria; valor global;
forma de pagamento e recursos financeiros; valor da contrapartida da OSC; as
obrigacdes gerais do concedente, da associacdo/cooperativa e do gestor da
parceria; vigéncia, liberacao e movimentacao dos recursos; despesas; previsao de
alteracao do Termo; da fraude e da corrupgao;, do monitoramento, do
acompanhamento e da fiscalizacao; e da prestagao de contas (anexo Modelo do
Termo de Colaboracao).

Etapa 3 - Execucdo dos PIPs

9. Contratacdo da empresa/entidade para implantagédo do PIP

Na execucao da Fase Il: Implantacao dos PIP, previstas no Plano de Trabalho
do Termo de Colaboracéo, as Associacdes/Cooperativas beneficidrias do projeto
contardo com o apoio da equipe da UIP/SAF e da SADA e dos Agentes Territoriais,
e da entidade/empresa prestadora dos servicos de ATS que serd contratada pela
SAF e terd seus servicos acompanhados/fiscalizados pela SAF e SADA.

A contratacao das ATS para a implementacao do PIP se dara apos a selecao
das entidades/empresas por chamamento publico que seguird as orientacdes
previstas no item 5, do ciclo dos PIPs.

Posterior a contratacao, a equipe UIP/SAF fard a capacitacdo das ATS e das
entidades beneficiarias, em temas: Gestdao do Empreendimento, Processos
Licitatorios, Prestacao de Contas e Sistemas eletrénicos adotados para
acompanhamento do projeto.

A UIP/SAF, disponibilizard as OSC beneficidrias dos PIP e para as ATS, o
Manual Financeiro e de Aquisicdes dos subprojetos, em anexo, como forma de
orientar uma melhor execuc¢ao do projeto.
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A empresa/entidade prestadora de ATS selecionada deverd desenvolver as
seguintes atividades para implantacao do PIP:

1. Fazer o Plano de Trabalho Anual, detalhado com todas as atividades

a serem desenvolvidas, com responsaveis e prazos;

2. Capacitar junto com os consultores a associacdo/cooperativa tendo
em vista seu fortalecimento para gestao do PIP e para o uso dos sistemas;

3. Orientar e acompanhar a associacdo/cooperativa em todos os
processos desde a abertura de conta, licitacdo, desembolsos da contrapartida,
pagamento dos fornecedores, prestagcao de contas, lancamento dos documentos
nos sistemas, até a finalizacao do Termo de Colaboracao com a SAF;

4. Prestar os servicos de assisténcia técnica sistematica durante periodo
de 02 anos, como forma de garantir o sucesso do projeto;

5. Acompanhar o avanc¢o da produg¢ao, da comercializagdao e da renda
dos beneficiarios;

0. Apoiar, orientar e acompanhar o uso dos sistemas;

7. Emitir laudos Técnicos e Relatdrios de Visita Técnica;

8. Elaboragao dos documentos finalisticos.

10. Implantacao dos PIPs

A execucdo dos PIP serd de responsabilidade das associacdes/cooperativas
beneficiarias, podendo, para tanto, celebrar contratos e/ou operacdes de compra e
venda com fornecedores de bens e servigcos e empresas para construcao de obras
civis, nas regras descritas na secao de Arranjos especiais de aquisicdes dos
subprojetos deste Manual.

As entidades beneficidrias deverao seguir os procedimentos acordados no
Termo de Colaboracao, dentre eles o Plano de Trabalho e as normas de aquisi¢ao
e prestacao de contas.

A UIP/SAF providenciara o) repasse dos recursos as
associacdes/cooperativas beneficiarias, a partir da andlise e aprovacdo da
UCP/SEPLAN e operacionalizacdo pela SEFAZ.

Os recursos serao transferidos em sua totalidade do montante financiado,
sendo os mesmos creditados em conta blogueada da OSC. A abertura das contas
serd de responsabilidade da UIP/SAF. Para tanto, utilizara o sistema BB Gestao Agil
para aberturas no Banco do Brasil ou solicitard, via oficio, a abertura das contas no
Banco do Nordeste. Em ambos casos, a OSC devera apresentar toda a
documentacao junto a agéncia bancaria informada pela UIP/SAF.

A liberacdo dos recursos da conta bloqueada para a conta de livre
movimento serd autorizada pela UIP/SAF através de Oficio e Despacho a cada
parcela, e com destinacao especifica conforme clausula discriminada no Plano de
Trabalho e Termo de Colaboragao (anexo).

A contrapartida nao financeira deve ser economicamente mensuravel,
mediante a disponibilizacao comprovada de servigcos, mao de obra, infraestrutura,
bens (Moveis e imoveis) que sejam investidos pelo beneficiario e vinculados a
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execucao da proposta. No caso de bens madveis e imoveis, para a continuidade da
execucao do objeto, apds o término da vigéncia do Termo de Colaboracao, os
mesmos ficarao inalienaveis. Com relacao a contrapartida financeira, as OSC
beneficiarias das categorias 2 e 3 deverao depositar, na conta especifica o valor
relativo a contrapartida, conforme acordado no Termo de Colaboracao firmado
e/ou de acordo com o Plano de Trabalho.

A contrapartida devera ser disponibilizada no momento que os recursos do
projeto forem depositados, sendo essa uma condi¢ao para o inicio da implantacao
do projeto.

Para a implantacao, torna-se obrigatoria a formacao de Comissao de
Licitagcao, em cada entidade beneficiaria, composta por 03 membros beneficiarios
do projeto, que tera a competéncia de elaborar os convites, receber, examinar,
julgar todos os documentos e procedimentos relativos as licitagcdes, bem como
comunicar imediatamente a UIP/SAF, qualquer problema ou irregularidade
observada.

Para a aquisicao dos itens previstos nos Plano de Trabalho a
associacado/cooperativa devera adotar a modalidade de licitacdo denominada
Solicitagao de Cotagao - SDC, seguindo os procedimentos abaixo:

Elaboracao do Termo de Referéncia;
Envio dos convites;
Recebimento de propostas;
Selecao da proposta pela entidade;
° Assinatura do contrato ou ordem de servicos/fornecimento com a
empresa vencedora.

Apos concluida a licitagao, esta sera adjudicada pela comissao de licitagao
e homologada pelo/a presidente da associacdo/cooperativa. Em seguida, faz-se a
emissdo da ordem de fornecimento/servico que serd encaminhada & empresa
vencedora para a emissao de Nota Fiscal — NF e posterior entrega do
material/servico. Esta NF deverd ser atestada e, somente apds, sera feito o
pagamento.

11. Pagamento aos fornecedores e Prestacao de contas do PIP

As OSCs farao a gestao do recurso transferido, realizando pagamentos aos
fornecedores contratados e prestadores de servicos, prestando contas para a
UIP/SAF, nas regras definidas no Manual Financeiro e de Aquisicdes e conforme
descrito na secao de fundos e desembolsos para a categoria de subprojetos deste
Manual.

As prestacdes de contas devem ser feitas por parcela, ficando condicionada
a liberacao da parcela seguinte a insercao de toda a documentacao exigida no
Termo de Colaboracéo e no sistema e aprovacao da parcela anterior pela UIP/SAF.
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Etapa 4 - Conclusdo dos PIPs

12. Prestacao de contas final e conclusiao do PIP

A prestacao de contas final sera composta da documentacao prevista no
Termo de Colaboracao que devera demonstrar de forma consolidada a execucao
fisica e financeira da parceria, para se aferir se o objeto pactuado foi efetivamente
cumprido pela associagao.

Essa etapa se dara apos a realizacao de todas as obrigacdes determinadas
no Termo de Colaboracao e no Plano de Trabalho, que inclui, dentre outras:

e Apresentacao dos documentos finalisticos: i) Relatdrio Final de Implantagao
do PIP apresentado pela ATS; ii) Regulamento de uso dos investimentos
produtivos e coletivos do Programa; iii) Ata de conclusao do PIP; e iv) Termo
de Conclusao e recebimento do PIP;

e Manifestacao conclusiva da prestacao de contas final, com aprovagao sem
ressalvas (art. 72, 1);

e Inclusao do Relatoério Final de Supervisao pelo gestor do contrato;

A conclusao sera formalizada através da assinatura do Termo de Ateste de
Recebimento e Conclusao do PIP e da Ata de conclusao, por representante da SAF
e da/o presidente e/ou representante da Associacdo/Cooperativa.

A prestacao de contas final deverd ser apresentada pela entidade
beneficiaria em até 30 (trinta) dias apds o término da vigéncia da parceria ou da
conclusdo da execucado de seu objeto, o que ocorrer primeiro, cabendo a UIP/SAF
a manifestagcao conclusiva no prazo de 60 dias.

Apods isso, o Estado/Projeto deixa de ter qualguer responsabilidade pelos
PIPs/PNs, que passam a ser operados de forma autdénoma pelos/as beneficidrios/as
e respectivas organizacdes. Essas terao por obrigacao:

| - Administrar e manter em perfeitas condicdes de utilizacdo o PIP/PN
recebido, fornecendo todos os recursos humanos e materiais que se fizerem
necessarios;

Il - Assegurar o gerenciamento do PIP/PN implantado de forma a garantir o acesso
e uso por todos os membros da comunidade, de acordo com os “procedimentos
de utilizacdo” acordados com os/as beneficiarios/as.

1.IV) CICLO DOS PNs

Esta categoria tem como objetivo o apoio os/as agricultores/as familiares,
através de suas entidades organizativas: Cooperativas, Associacdes e Centrais de
Associacdes da agricultura familiar, no desenvolvimento de Planos de Negdcios
(PN) orientados para o mercado. O financiamento desses, objetiva a melhor
estruturacao produtiva dessas organizagdes e das cadeias priorizadas com foco
nos mercados mais exigentes, a partir da melhoria dos processos de
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beneficiamento, mitigacdo de impactos socioambientais, integracdo dos/as
agricultores/as e melhoria dos processos de gestao.

Os mesmos devem conter adoc¢ao de tecnologias e estratégias de inovagao,
adog¢ao de novas tecnologias € no acesso a inteligéncia comercial, de forma a
responder as mudancas de mercado, bem como aumentar a produtividade
agricola com o uso eficiente da agua, assim como demais acdes com adoc¢ao de
praticas de gestao sustentavel dos recursos naturais em areas de producao e que
visem maior adaptacao as mudancas climaticas e maior resiliéncia.

A SAF disponibilizara os Planos Estratégicos de Comercializacao de cadeia
para as quatro (04) Cadeias Produtivas prioritarias que subsidiard/orientarad a
elaboracao dos Chamamentos Publicos para manifestacao de interesse das OSC
gue poderdo pleitear o aporte financeiro dos planos de negdcios previstos no
Projeto Pilares Il. Essa acao compde um conjunto de acdes e atividades de gestao
de riscos que visam contribuir para a sustentabilidade dos resultados financeiros,
sociais, ambientais e organizativos dos PN.

As Manifestacdes de Interesse — Carta Consulta — serdao preenchidas, por
meio eletrénico no SIGRP, pelas Organizagcdes da Sociedade Civil ligadas as
atividades rurais, para analise e parecer da Comissao de Selecao que levara em
consideracao, os critérios de elegibilidade, previamente definidos em
chamamento, condizentes com os Planos de Comercializagao de cadeias e com as
regras exigidas no Pilares Il.

As propostas elegiveis receberao visitas técnicas de campo da equipe
SAF/SADA com objetivo de dar parecer sobre a sua consisténcia e se a mesma esta
em conformidade com os Planos de Comercializacdo e com o regramento do
Projeto. Apds o parecer da equipe técnica de campo, a proposta sera analisada e
priorizada pela comissao de selecao para aprovacao final da Carta Consulta e,
posteriormente, publicada no DOE.

Aqguelas propostas consideradas aprovadas pelo Comissao de Selecao serao
submetidas a um processo de “priorizacao (ordenamento), segundo os critérios de
elegibilidade” tendo em vista as regras e a limitagcao de recursos existentes do
projeto Pilares .

Para atender aos critérios de elegibilidade do financiamento para Planos de
Negdcio as OSC devem:

I.  Ser formadas em sua maioria por agricultores(as) familiares;
lIl.  Ter como atividade predominante uma ou mais cadeias priorizadas pelo
projeto;
I1l.  Apresentar capacidade de contrapartida financeira de 20% do valor
financiado;
IV. Ter pelo menos 05 anos de existéncia.
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A UNICEN/CEL/SEPLAN, com a participacdo da UIP/SAF fard o Chamamento
Publico para selecdo das entidades/empresas para a elaboracdo dos Planos de
Negocio, devendo este ter ampla divulgacdao nos meios de comunicagao e seguir
as orientacdes e critérios definidos abaixo. Neste chamamento publico estarao
definidos todos os critérios de elegibilidade; os servicos a serem prestados, de
acordo com as normas do Projeto.

Critérios de elegibilidade para as empresas que elaborarao os Planos de
Negébcio (PNs):

1. Ter atuagao comprovada na elaboracao de Plano com abrangéncia e
complexidade requerida para uma determinada cadeia produtiva,
utilizando equipe técnica multidisciplinar, com experiéncias comprovadas
em trabalhos dessa natureza, com participacao de no minimo 15% de
mulheres;

2. Apresentar relagdo e qualificacdago do corpo técnico, devidamente
regularizado junto ao seu respectivo Conselho de Classe;

3. Comprovar uma estrutura logistica condizente com a prestagcao dos
servicos;

4. Declaracdo/Comprovacdo de realizacdo de praticas condizentes com o
Manual de Gestao Ambiental e Social (MGAS).

Todo o processo de elaboracao dos Planos de Negdcio sera acompanhado e
supervisionado pela SAF e SADA.

A contratacdo das entidades/empresas para a Elaboracdo dos PN sera feita
pela SAF e para a implantacao dos PN sera feita pela OSC. Ressalta-se que as
entidades/empresas contratadas para elaborar, ndo poder&o executar o PN.

Para o inicio dos trabalhos, todas as empresas passarao por um processo de
capacitacao, mesmo tendo apresentado experiéncia com Metodologias
Participativas, elaboracao de Planos Participativos, trabalho com mulheres, jovens,
povos e comunidades tradicionais.

A entidade/empresa seguindo a metodologia repassada pela SAF fara a
elaboracao dos PNs que devera ser inserido no Sistema para analise da equipe
técnica da UIP/SAF, gue num prazo maximo de 10 dias deverd emitir parecer com
sugestdes de ajustes ou aprovacdo. Caso tenha ajustes, a entidade/empresa deverd
fazé-lo no prazo maximo de 10 dias e posteriormente encaminhar para aprovagao
da UIP/SAF. Esta deverd emitir parecer técnico a respeito da viabilidade de
execucao, da verificacao do cronograma de desembolso e da descricao dos meios
disponiveis a serem utilizados para a fiscalizagao da execucao fisica e financeira, do
cumprimento das metas e objetivos; e parecer juridico que deve versar pela
legalidade da celebracao do Termo de Colaboracao.
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A UIP/SAF encaminha para o CEDERPA para aprovacao, e posteriormente, a
PGE para revisao final e posicionamento sobre a legalidade da parceria por meio
de emissao de parecer final.

A OSC assinara um Termo de Colaboracao com a SAF, e apds esta assinatura
0S recursos serao liberados pela SEFAZ e depositados em conta especifica da OSC,
para execucao da parceria. Posteriormente, a OSC fara processo licitatorio,  para
a contratacao de uma empresa que fara a implantagao e o acompanhamento do
PN, por um periodo de 2 anos.

A implantacao, pagamento dos fornecedores, prestacao de contas e a
conclusao dos Planos de Negdcios seguirdao todos os procedimentos previstos nos
itens 10 a 12 que trata do Ciclo dos PIP.

Na implantagcao dos PN podera se contar com parcerias da SAF com
organizacdes da sociedade civil, empresas privadas, bem como organismos de
cooperagao nacional e internacional visando a melhor qualidade dos
investimentos e maior eficiéncia, eficacia e efetividade dos servicos prestados a
partir do projeto Pilares Il.

1.V) MONITORAMENTO, SUPERVISAO E AVALIAGAO DOS PIPs e PNs

O processo de monitoramento, supervisao e avaliacao assegura a interacao
entre o planejamento e a execucao, possibilitando a correcao de desvios e a
retroalimentacao permanente de todo o processo de planejamento e implantagao
do PIP.

A estrutura de monitoramento seguira a légica apresentada no fluxograma
e na descri¢cao abaixo.

ESTRUTURA DE MONITORAMENTO, SUPERVISAO E AVALIAGAO DOS PIR/PN

. TECNICOS,

SADA *»  CONSULTORES
ESPCIALISTAS.
UIP/SAF
Comissdo de
CEDERPA
monitoramento e f
Avaliagio S +  COORDENADOR:
Comité de . TECNICOS;
Acompanhamento . COMNSULTORES
ESPCIALISTAS. CTDS
« REPRESENTANTE
Do CTDS:
Gestor da + REPRESENTANTE
Parceria DOS/AS

BEMEFICIARIOS/AS:
+ REPRESENTANTE
DA DIRETORIA DA
ASSOCIACAO/
COOPERATIVA.

Figura. Fluxo da estrutura de monitoramento dos Planos de Investimento

A estrutura de monitoramento dos PIP/PN sera formada por quatro principais
instancias:
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e UIP/SAF: tera a responsabilidade pela supervisao e fiscalizacao de todo o
ciclo dos PIPs/PNs, realizando visitas in loco e utilizando sistemas de gest&o
de parcerias e monitoramento, SIGRP e SIGMA, respectivamente. No caso
das visitas de campo, a equipe devera registrar em Relatérios no sistema,
informacdes sobre as atividades realizadas, bem como indicar suas
impressdes e recomendacdes quanto aos avancos e gargalos dos PIPs/PNs;

e Parceiros da UIP/SAF: a SADA apoiard na supervisdo das atividades de
elaboracdo e implantacdo dos PIPs/PNs. Dessa forma, a SADA também
devera elaborar relatérios de supervisao e registra-los nos sistemas. Outros
entes como o CTDS e o CEDERPA também apoiardo a UIP/SAF em
momentos especificos da aprovacao e implantacao dos PIPs, conforme
apresentado no item de Parcerias Estratégicas desta sec¢ao, e que também
deverao elaborar relatdrios/pareceres no SIGRP/SIGMA.

e Comissao de Monitoramento: em atendimento ao art. 50 do Decreto
17.083/17, a SAF deverd criar uma instdncia administrativa colegiada
responsavel pelo monitoramento das parcerias, aprimoramentos,
padronizacdes de objetos, custos e indicadores, formado ao menos por um
servidor ou empregado publico efetivo. Os membros deverao declarar-se
impedidos se tiverem envolvimento com a OSC nos Uultimos 5 anos. A
comissao tera a competéncia para avaliar e homologar os relatorios técnicos
de monitoramento e avaliacdo emitidos pelo Gestor da parceria (art.52 do
Decreto). Esses documentos deverao constar nos sistemas. Um resumo do
relatorio do gestor devera constar nos sistemas, para analise e providéncias
da UIP/SAF.

e Gestor da Parceria: Deve ser nomeado pela SAF através de Portaria, para
avaliar o andamento da parceria ou concluir que o objeto foi executado
conforme pactuado, glosa os valores relacionados as metas e resultados
descumpridos, analisa os dados financeiros e emite parecer técnico de
analise da prestacao de contas.

e Comité de Acompanhamento: O comité deve ser formado em cada
comunidade beneficiada pelo Pilares |Il, preferencialmente com
representacao de jovens e mulheres, com o objetivo de acompanhar e
fiscalizar a execucdo fisica e financeira do PIP/PN em sua comunidade, com
atuacao in loco e registro das informacgdes na “Ficha de Acompanhamento”.
Os representantes do comité também deverao comunicar imediatamente
a UIP/SAF, qualquer problema ou irregularidade observada e acompanhar a
equipe técnica da Secretaria, Conselhos Territoriais, SADA e/ou outros
parceiros nas visitas de supervisao.

Os relatérios de supervisdo da UIP/SAF deverio ser registrados nos sistemas,
através de formuldrios especificos, a ser utilizado pela UIP/SAF e, quando
necessarios, pela UCP/SEPLAN.

Todos os participes do Projeto, desde entidades beneficiarias, CTDS,
CEDERPA, ATS e SADA terao acesso aos Sistemas, o que proporcionara amplo
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acompanhamento do processo desde a elaboracio até a implantacdo do PIP/PN,
garantindo a transparéncia e a obtencao dos resultados propostos para o
componente 3 do Pilares Il.

L.VI) PARCERIAS ESTRATEGICAS

No processo de aprovagao, analise e acompanhamento da execug¢ao dos PIP
existem alguns organismos consultivos que exercem fung¢des fundamentais. Sao
orgaos colegiados compostos de forma paritaria entre instituicdes da sociedade
civil e poder publico. Dessa forma, considerados espacos importantes de decisdes,
proposicoes e fiscalizacao das politicas publicas que promovem o avanco dos
Territdrios de Desenvolvimento do Estado.

Conselho Territorial de Desenvolvimento Sustentavel (CTDS)

Os Conselhos Territoriais foram criados pela Lei Complementar N° 87 de
22/08/2007, que estabelece o Planejamento Participativo Territorial para o
Desenvolvimento Sustentdvel do Estado do Piaui. No ambito do Pilares Il, os
Conselhos Territoriais terao a incumbéncia de:

a) apoiar na divulgacao do Projeto;

b) mobilizar as entidades organizativas dos municipios que compdem o
territorio para concorrerem ao edital de selecao;

c) acompanhar a implementacdo dos PIPs/PNs,

Sendo assim, os CTDS se tornam corresponsaveis pelo sucesso da
implementacdo dos PIPs/PNs, e pela melhoria da qualidade de vida das familias
dos agricultores beneficidrios/as do Projeto.

Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Politica Agricola
(CEDERPA)

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Politica Agricola
(CEDERPA) é um 6rgao colegiado vinculado a Secretaria de Estado da Agricultura
Familiar (SAF) criado por meio da Lei 5206 de 22 de agosto de 2001, que dispde
sobre a politica agricola do Estado do Piaui e da outras providéncias. Tem como
finalidade participar do planejamento do Estado, formular, articular e monitorar as
politicas, programas e projetos voltados para o desenvolvimento rural sustentavel
do Estado do Piaui, com foco na promoc¢ao da qualidade de vida das populacdes
do campo.

No ambito do Pilares |l, o CEDERPA atuara no:

a) Apoio na divulgacao do Projeto;

b) Emissdo de parecer sobre a viabilidade dos PIP/PN; e
c) Acompanhamento da implementacao dos PIP.
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Desta forma o CEDERPA sera corresponsavel pelo sucesso da
implementacdo dos PIPs/PNs e pela melhoria da qualidade de vida das familias
dos agricultores beneficiarios/as do Projeto.

I) PRATICAS CLIMATICAMENTE INTELIGENTES A SEREM ADOTADAS NOS
PLANOS (PIP e PN)

O setor agricola do Estado do Piaui contribui significativamente para
agravar o quadro de mudancas climaticas em decorréncia do aumento de
emissdes de gases de efeito estufa. Em pequena escala, a agricultura familiar
influencia nesse cenario, considerando que grande parte dos agricultores ainda
utilizam praticas inadequadas para limpeza e preparo do solo antes do plantio, a
exemplo do uso do fogo. Essa pratica ainda é adotada de forma indiscriminada,
seja por questdes culturais, auséncia de investimentos ou pela propria falta de
conhecimento quanto aos danos e prejuizos a biodiversidade, fertilidade do solo,
dinamica dos ecossistemas e a qualidade do ar.

Como consequéncia, esse costume afeta negativamente os agricultores/as
familiares, que tendem a ter menos recursos disponiveis para ado¢cao de medidas
mitigadoras, de recuperacao das areas degradadas e de adaptacao para evitar a
reducao da producgao e da qualidade nutricional dos alimentos.

Diante desse cenario, as praticas climaticamente inteligentes tornam-se
cada vez mais necessarias, pois trata dos desafios relacionados a seguranca
alimentar e as mudancas climaticas, adotando uma abordagem integrada de
transicao da agricultura de subsisténcia ou convencional para modelos mais
produtivos, sustentaveis e resilientes ao clima.

Com o cofinanciamento de planos de investimentos produtivos para
organizacdes da agricultura familiar, o projeto fortalecera as atividades produtivas,
possibilitando a implantacdo de praticas ambientais sustentaveis e
climaticamente inteligentes. As acdes serao precedidas de analises prévias dos
impactos potenciais das intervencdes dos projetos, incluindo impactos diretos,
indiretos e cumulativos. Essas avaliagdes também definirao medidas para prevenir,
mitigar, minimizar ou compensar os efeitos negativos, de modo a assegurar que as
acoes do Projeto Pilares Il sejam ambientalmente sdlidas e sustentaveis.

Do ponto de vista ambiental, € esperado que haja mais oportunidades e
um baixo risco de ocorréncia de impactos negativos conceituais, uma vez que as
atividades propostas neste componente promovem o uso de tecnologias
climaticamente inteligentes na agricultura. Adicionalmente, por se tratar da
agricultura familiar, praticada em baixa escala, ndo € previsto o desmatamento de
grandes areas, mas o0 aproveitamento das areas ja desmatadas, bem como o uso
de pesticidas e defensivos agricolas.

O Projeto financiara apenas atividades com baixo impacto e pequeno
porte, classificadas nas Classes O e 1 pela Portaria SEMAR N° 134/2023, a qual
considera a Lei Estadual N° 8.025/2023 (Lei da Liberdade Econémica) e o Decreto
N° 22.067/2023, e pela Resolucdo CONSEMA N° 046/2022. Subprojetos
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enquadrados nas Classes 2 a 7 pela Resolucdo CONSEMA 046/2022 nao serdo
elegiveis a financiamento pelo Projeto (Ver Apéndice 2 do Marco de Gestdao
Ambiental e Social do Projeto).

Como critério de selecao, todos os Planos terao que incorporar praticas e
tecnologias agricolas inteligentes ao clima, exemplificadas abaixo.

A. Implantacao dos Sistemas de Bioagua Familiar (reuso de agua cinza) -
Reutilizar aguas servidas, como por exemplo: a agua do banho; pias;
tanques; maquinas de lavar; para destinagcao a agricultura familiar por meio
de um sistema de filtragem bioldgica e irrigagcao por gotejamento.

B. Promocgao da gestao de recursos hidricos - Avaliar e decidir sobre o uso,
controle e protecao da agua enquanto recurso. A falta da gestao efetiva dos
recursos hidricos é percebida em cada perda ou prejuizo agricola por falta
de agug;

C.Implantagao dos sistemas de irrigagao coletiva - Sistemas de
bombeamento de dgua de baixo custo e eficientes em termos energéticos,
tecnologias de irrigagao por gotejamento;

D. Construcdo de cisternas de armazenamento de agua (placas e/ou
calcadao);

E. Melhoria da captacdao e armazenamento de dgua em pequenos lagos
escavados;

F. Adocao de praticas de conservacao e gestao do solo - O manejo do solo
é fundamental para manter sua qualidade e umidade. Para isso, pode-se
fazer a rotacao de culturas, cobertura do solo, adubagao do solo para
maximizar a ciclagem de nutrientes, conservacao da biodiversidade do
solo, melhor manejo de ervas daninhas e pragas;

G. Restauracdao de pastagens degradadas, manejo de pastagens e
producao de forragem;

H. Realizagcao de praticas de compostagem de residuos de culturas;

I. Uso de fixacdo biolégica de nitrogénio - Esta pratica reduz o uso de
adubos nitrogenados e proporciona o autofornecimento do nitrogénio
utilizado para a formacao da planta, assim minimiza os impactos do
nitrogénio sobre o meio ambiente;

J. Integracdo lavoura-pecudria-floresta, producao agroecolégica e
organica;

K. Implantacdao de sistemas de uso de energia renovaveis (placas de
energia solar - fotovoltaicas, sistemas de producao edlica);

L. Melhoria do manejo de animais (saude, genética, alimentacgao) - Realizar
manejo dos animais utilizando tratamentos alternativos, preventivos e
naturais reduzindo gastos e impactos negativos;

M. Instalacao de biodigestores - O aproveitamento dos dejetos de animais e
de subprodutos das atividades agricolas, a fim de converté-los em energia
renovavel e adubo, contribuindo assim para a reducao do uso de fontes
fosseis;
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N. Implantacdao de projetos com atividades que promovam preservagao
dos recursos naturais:
e Criacao de abelhas (apicultura e meliponicultura); e
e Quintais produtivos que resultam em conservacao dos
recursos naturais;
O. Uso de praticas de conservagao da vegetacgao:
e Protecio da vegetacdo nativa incluindo Areas de Preservacao
Permanente, de Reserva Legal e de Uso Restrito; e
e Atividades para prevenir incéndios florestais, como a
manutencao de quebra-fogo naturais;
P. Manejo adequado das lavouras (Plantio Direto; Rotacao de culturas):
e Uso de cobertura organica (adubacgdes organicas);
e Prestacao de servicos ambientais como parte de Programas de
Regularizacao Ambiental (PRAS) e Projetos de Recuperacao de
Areas Degradadas e/ou Alteradas (PRADAS); e
e Sistemas agroflorestais (combinam as producdes agricolas,
vegetal e/ou animal com espécies arbdéreas).

Registra-se que todos os projetos produtivos serdo acompanhados pelo
consultor especialista em gestao e meio ambiente para que este possa orientar as
discussdes e as tomadas de decisdao dos projetos, como forma de minimizar os
impactos negativos e atender as exigéncias legais e do MGAS.

2.3.3.2. Fortalecimento da capacidade das
organizacoes de agricultores familiares (OAF) para

ampliar o acesso aos mercados

Sdo objetivos especificos do Projeto, o fortalecimento da capacidade
produtiva, melhoria no beneficiamento dos produtos e da organizacdao da
agricultura familiar em Cadeias Produtivas de valores, tendo em vista a maior
participagao da agricultura familiar nas estratégias de mercado.

Para além dos investimentos, através PIPs e PNs, o fortalecimento das
capacidades das organizacdes para acessar os mercados pela agricultura familiar
devera ser promovido mediante a (i) realizagao de Planos para algumas cadeias
produtivas; (ii) realizacao de eventos de capacitagao, oficinas tematicas e
intercambios; (iii) desenvolvimento de estratégias de acesso ao mercado; e (iv)
aplicacao das cadernetas agroecolégicas.

) PLANOS ESTRATEGICOS DE COMERCIALIZACAO

Os Planos levarao em consideracao os estudos existentes realizados por
mMultiplas organizagcdes e serao realizados nas cadeias produtivas da apicultura,
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ovinocaprinocultura, cajucultura e piscicultura, ja identificadas nos territdrios de
desenvolvimento de atuagao do projeto, e subsidiara a tomada de decisao acerca
dos investimentos que serao realizados no ambito dos Planos de Negdcios. Os
mencionados e os demais documentos relevantes deverdo ser apresentados a
UIP/SAF, via sistema.

Os Planos e as analises das cadeias produtivas devem apresentar o
diagnostico e os investimentos necessarios para superagao dos entraves existentes
no conjunto de etapas da producao, beneficiamento, comercializagao e gestao dos
empreendimentos da agricultura familiar.

O setor publico busca assim contribuir com o aumento das receitas liquidas
dos grupos, através do desenvolvimento das cadeias produtivas prioritarias dentro
da abordagem de desenvolvimento Territorial e considerando a articulagao de
parcerias e integracao de programas existentes nas diversas esferas e baseado em
condicdes atuais e futuras de mercado quanto ao potencial de crescimento,
visibilidade, desenvolvimento de novos produtos e minimizacao dos possiveis
riscos negativos a partir de planejamento prévio e estudos das cadeias priorizadas.

Os Planos Estratégicos de Comercializacao devem abordar os seguintes
pontos:

a) Restricdes e barreiras ao desenvolvimento da atividade, agdes que visem a
melhorar o desempenho produtivo e de acesso aos mercados, principais
atores estratégicos, mapeamento das potencialidades e pontos de
estrangulamento, principais caracteristicas do mercado final, tendéncias de
precos e oportunidades de atualizagcao da cadeia produtiva;

b) Sistema de precos de insumos e produtos;

c) Elementos confidveis da viabilidade (objetivos e beneficios potenciais,
processos técnicos de producao e tipos de equipamentos requeridos,
producao, rendimentos fisicos e custos esperados, operagcao e manutencgao,
numero de beneficiarios, taxa de retornos esperados etc);

d) Aspectos técnicos (descricao das obras, especificagcdes técnicas, orcamentos
e lista dos fornecedores dos equipamentos requeridos);

e) Ag¢les ambientais e recomendacdes sobre medidas especificas que deverao
ser tomadas para eliminar ou reduzir os impactos adversos sobre o meio
ambiente;

f) Aspectos de gestdao e inovagdes tecnoldgicas dos empreendimentos
existentes na cadeia e da comercializagcao da produc¢ao;

g) Estratégias de negdcio, novos arranjos para comercializagao, melhoria de
desempenho, competitividade, gargalos para acesso aos mercados;

h) Realizagcao de estudos de mercado e desenvolvimento de produtos para
atender demandas especificas;

i) Definicao das principais prioridades e investimentos a serem realizados na
cadeia produtiva;
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J) Analise das estratégias de comunicagdao e indicar quais 0s pontos
importantes para maior visibilidade dos produtos prioritarios das cadeias
produtivas visando ampliagao do mercado.

A UIP/SAF fard o Chamamento Publico para a contratacdo de consultoria de
pessoa fisica ou juridica para a realizacdao dos Planos Estratégicos de
Comercializagcao e também fara o acompanhamento e supervisao através da sua
equipe técnica e de consultores. A contratada devera apresentar capacidade
técnica operacional e profissional para desenvolver o trabalho, experiéncia
comprovada e seguir as normas previstas no Projeto.

Para executar esta acao, a SAF podera estabelecer Termos de Acordos
(Termos de Compromissos ou Convénios) com organizagdes nacionais (por
exemplo, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE,
Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR) e internacionais (por exemplo,
Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura - [ICA) que possuem
experiéncia relevante e que podem contribuir para a obtencao dos resultados
esperados.

1) CAPACITAGOES, OFICINAS TEMATICAS E, INTERCAMBIOS

As capacitacdes tém como objetivo principal, promover a difusao do
conhecimento e serdo realizadas através de seminarios, oficinas e intercambios,
abordando temas estratégicos e pertinentes a agricultura familiar, tais como:
gestao, definicao de precos justos, comercializagcao, comércio solidario, climate
smart, boas praticas, agroecologia e género.

As capacitacdes para as OSC e agricultores/as a serem desenvolvidas devem
levar em consideracao a adogao de tecnologias e praticas climaticamente
inteligentes para facilitar a transformacao, reorientacao e integracao dos sistemas
agricolas apoiando a seguranca alimentar sob as novas realidades das alteracdes
climaticas e contribuindo para o processo de transicao agroecoldgica.

Os momentos de capacitacao devem melhorar as capacidades
organizativas de gestao das OSC, incluindo governanca associativa, negocios,
contabilidade, gestao financeira e organizacional, marketing e garantir a maior
participacao das mulheres, jovens e povos e comunidades tradicionais.

O processo de capacitacao sera feito em diversos momentos e contara com
a parceria das Secretarias de Estado SADA, SEMARH, SEMPI, SASC e possivelmente
com outras instituicbes como SENAR-AR/PI, SEBRAE, UNISOL, Universidades e
EMBRAPA.

A metodologia a ser utilizada nas capacitacdes deve ser participativa, com
momentos tedricos e praticas adequados aos sujeitos sociais, € que fortaleca as
capacidades dos agentes de desenvolvimento, para que se tornem protagonistas
do seu desenvolvimento.

Os intercambios proporcionam troca de saberes, aperfeicoam os
conhecimentos e ampliam perspectivas para novas praticas e inovacdes
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tecnoldgicas. No panorama da comercializacao, os intercambios permitem
entender as estratégias adotadas, o trabalho conjunto, as integracdes entre
projetos e a comercializacdao em rede, proporcionando maiores subsidios para
superar os entraves existentes dentro das cadeias produtivas e serao realizados
com outros grupos produtivos dentro ou fora do Estado que tenham experiéncias
bem-sucedidas na comercializagao.

Ill - DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE ACESSO AO MERCADO

As principais estratégias de comercializacao adotadas se dividem em dois
tipos: a) circuito curto, como feiras, quitandas, mercados locais; e b) circuito longo,
realizado nas redes de supermercado e no mercado online.

A comercializacdo por meio de circuitos curtos tem demonstrado que é
possivel constituir redes de agricultores familiares para acessar mercados e
encurtar distancias com o consumidor final.

A SAF ja desenvolve e apoia estratégias de comercializagao de circuitos
curtos para os beneficiarios dos projetos implantados, com a realizacao de feiras
municipais de economia solidaria e territorial, com quitandas virtuais e em
condominios, e com os quiosques nas redes de supermercados.

A comercializacao da produc¢ao da agricultura familiar através de circuitos
longos ainda € um desafio devido a necessidade do aumento da producao e de sua
gualidade para atender uma demanda mais exigente, o fortalecimento da gestao
das organizagdes e das infraestruturas para beneficiamento e comercializacao. Isso
se dara a partir da constituicao e fortalecimento de cooperativas, da constituicao
de Centrais de Comercializacao e da insercao dos produtos da agricultura familiar
nos mercados externos.

A adocao de estratégias individuais e coletivas possibilitam a melhoria dos
acessos aos mercados e de agregacao de valor a producao primaria. Para isso, os
agricultores familiares precisam ter conhecimento de alguns requisitos para ter
acesso ao mercado:

e Conhecimento da sua capacidade produtiva;
Conhecimento da regidao, de quais os produtos de maior aceitagcao e
demanda;

e Identificacdao de grupos afins, para que estabelecam relagcdes para a
comercializacao em rede ou coletiva;

e Conhecer o mercado, tomando cuidado para que as relagdes nao sejam de
dependéncia dos agricultores para com o mercado;

e Compreender que as mudancas nos habitos dos consumidores influenciam
diretamente na producao e na comercializacdao da agricultura familiar;

As estratégias definidas para acesso aos mercados deverao observar as

exigéncias dos consumidores por produtos que possuam caracteristicas nutritivas
variadas e saudaveis, que respeitem as exigéncias sanitarias, gue primam pelo bom
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aspecto, que estejam acondicionados em embalagens apresentaveis,
comprometidas com a sustentabilidade ambiental.

O investimento no desenvolvimento de marcas, rétulos, aquisicao de selos e
certificagcdes e a divulgacao dos produtos sao elementos essenciais a qualquer
processo de comercializacao.

IV) CADERNETAS AGROECOLOGICAS

A Caderneta Agroecolégica € um instrumento politico-pedagdgico de
formacao das mulheres com o objetivo inicial de fortalecé-las, a partir da
visibilidade gerada e da consciéncia sobre a importancia do trabalho delas
proprias, tendo como ponto de partida a percepg¢ao destas sobre a importancia da
sua participacao na producao e renda familiar, sendo ela monetaria e nao
monetaria, contribuindo, dessa forma, para a promocao da autonomia das
mulheres.

Essa metodologia de empoderamento foi criada, inicialmente, pela equipe
do Programa Mulheres e Agroecologia, do Centro de Tecnologias Alternativas da
Zona da Mata (CTA-ZM), juntamente com as agricultoras da regido e,
posteriormente, desenvolvida de maneira coletiva, com o apoio de uma rede de
organizacdes do campo agroecoldgico e feminista.

Os principais objetivos das cadernetas sao:

I.  Promover o debate de género no meio rural, contribuindo para a discussao
feminista em relacao as condicdes que as mulheres agricultoras se
encontram;

. Mensurar, dar visibilidade ao trabalho das mulheres rurais e fortalecer sua
autonomia;

[1l.  Criar e capacitar uma rede de mulheres agricultoras engajadas em acodes
em torno da agroecologia nos territorios selecionados;

IV. Fomentar a capacidade dos movimentos e das organizacdes participantes
e a Rede de Feminismo e Agroecologig;

V.  Promover trocas qualificadas de inovagcdes metodoldgicas e tecnoldégicas
em varios ambitos;

VI.  Qualificar a sistematizacao e disseminacao de informacdes e experiéncias
significativas protagonizadas pelas mulheres rurais, embasado em
resultados e indicadores de mudanca;

O Projeto Pilares Il apoiara essa acao com a realizacao de capacitacdes para
a aplicacdo da caderneta em praticas agroecoldgicas, intercambios entre as
mulheres e quintais para fazer a troca de experiéncia e promover Nnovos
aprendizados. Adicionalmente, também serda disponibilizada equipe técnica para
acompanhar e supervisionar a aplicacao das cadernetas, avaliar a incorporacao das
praticas agroecologicas vivenciadas e o envolvimento das mulheres nas atividades
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desenvolvidas e nos quintais. No final de um ano de acompanhamento, sera feita
a selecado de 160 mulheres que receberdo um auxilio de até R$5.000,00 (cinco mil
reais) para investimento em seus quintais produtivos, para isso cada mulher devera
apresentar um pequeno projeto.

Para a selecao das mulheres que serao acompanhadas e capacitadas para a
aplicacao das cadernetas agroecologica, serao adotados os seguintes critérios:

I.  Ter implantado quintais produtivos com praticas agroecoldgicas em
parceira com a SAF;
Il.  Ser beneficidrias dos PIP do projeto Pilares | e/ou II;
[ll.  Pertencer aos povos e comunidades tradicionais e/ou ser de &reas de
assentamentos, em especial as regularizadas pelo INTERPI,

Para concessao do auxilio, serao adotados os seguintes critérios:

|.  Participar das capacitacdes, seminarios e intercambios no ambito do Pilares
Il;
II.  Incorporar nos seus quintais as praticas vivenciadas nas capacitacoes;
[l Participar das estratégias de comercializagao;
IV. Fazer o preenchimento diario da caderneta agroecologica;
V. Envolvimento das mulheres nas atividades desenvolvidas nos quintais;

VI.  Ser uma multiplicadora do conhecimento adquirido.

A UIP/SAF em parceria com a SADA e empresas prestadoras de servico de
assisténcia técnica, disponibilizard o acompanhamento técnico continuo e mensal
por um periodo de um ano.

Sera realizado o processo de capacitacao das Mulheres e das Entidades de
Acompanhamento Técnico que vao participar do trabalho com as diversas
tematicas constantes no Manual de Utilizacao das Cadernetas e a publicacao e
divulgagao dos resultados dos trabalhos em Seminarios e intercambios.

Para executar a acao das cadernetas agroecoldgicas, a SAF podera
estabelecer Termos de Acordos (Termos de Compromissos ou Convénios) com
organizac¢des nacionais (por exemplo, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE, Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR)
e internacionais (por exemplo, Instituto Interamericano de Cooperagao para a
Agricultura - [ICA) que possuam experiéncia relevante e que podem contribuir
para a obteng¢ao dos resultados esperados.
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2.3.3.3. Fortalecimento institucional

O fortalecimento institucional da Secretaria de Estado da Agricultura
Familiar (SAF) e da Secretaria de Estado da Assisténcia Técnica e Defesa
Agropecuaria (SADA) previsto no projeto visa aumentar suas capacidades
institucionais para dar suporte aos agricultores familiares, incluindo grupos
historicamente marginalizados, como os povos e comunidade tradicionais,
mulheres e jovens.

As acdes de apoio e fortalecimento da SADA, sera orientada pelo Termo de
Cooperacao® assinado entre as duas secretarias, de forma que possibilite a SADA
realizar as seguintes acoes:

e Processo de mobilizacao das entidades organizativas para concorrerem ao
edital de selecao;
Avaliacao, analise, recomendacao da aprovacao ou nao das cartas consultas;

e Acompanhamento, monitoramento e supervisao do processo de elaboracao
e implantacao dos Planos de Investimento Produtivo (PIP) e Planos de
Negocios (PN);

e Capacitar e acompanhar os grupos que farao a aplicagcao das cadernetas
agroecolégicas; e

e Realizacdo de capacitacdes das entidades beneficiarias, dos parceiros e do
corpo técnico das entidades selecionadas para elaborar e implantar os
Planos de Investimento e de Negdcios.

As acoes de fortalecimento incluem:

Produtos Orgao

Contratacao de consultores individuais especialistas em cadeias
produtivas; processos de comercializacao; licitacdo/aquisicao; prestacao
de contas; monitoramento e avaliacao; gestao de meio ambiente;
geologia; povos e comunidades tradicionais; género e geracao; SAF
marketing, desenvolvimento de marcas e plataformas digitais;
tecnologia da informacao; fortalecimento das organizagdes sociais; €
comunicacdo/sistematizacdo/gestdo do conhecimento.

Contratacdo de consultores individuais nas areas de agroindustria;

N T SADA
gestao e engenharia civil.
Realizacao de Obras de adaptagao ou reforma dos escritdrios regionais
(Cocais/Planicie Litoranea; Entre Rios; Chapada das Mangabeiras/ Alto SAF

Parnaiba).

0o Termode Cooperagao devera tratar sobre os procedimentos de aquisicdes dos produtos da SADA
(bens e consultorias), incluindo termos de cessao e incorporagao dos bens ao patrimdnio da
secretaria. Um resumo geral desses procedimentos estd descrito no “Fluxo E, da secdo de
Procedimentos de Fundos e Desembolsos”.
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Produtos Orgao

Aquisicdo, manutencao, seguros e combustivel para os veiculos;

equipamentos (GPS, computadores, impressoras, tablets) e mobiliarios. S
Realizacao de oficinas territoriais para beneficiarios e técnicos

. SADA
prestadores de ATS (anuais).
Realizacao de eventos de avaliagcao e supervisdo dos PIPs, através de SADA

seminarios territoriais (anuais).

Essa atividade devera ser executada pela SAF no inicio da implementag¢ao
do projeto, para apoiar desde a primeira etapa - de preparacdo - dos PIPs/PNs.

2.3.3.4. Elaboracao de Agendas de

Desenvolvimento Socioeconémico (ADS)

A Agenda de Desenvolvimento Sustentavel (ADS) é um instrumento
construido de forma participativa com previsao de tempo de execugao de cinco
anos. A ADS define agdes estratégicas a serem desenvolvidas a curto, médio e
longo prazo, os responsaveis € 0s custos necessarios para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel a serem implementadas em territérios de
comunidades de povos originarios e tradicionais e assentamentos titulados pelo
INTERPI.

A metodologia a ser adotada no processo de construcao das agendas foi
aprimorada pela equipe da SAF e prevé um fluxo de quatro etapas que guardam
interdependéncia: i) mobilizacdo dos atores sociais; ii) leitura da realidade; iii)
construcao de prioridades e dos compromissos;, e iv) contratualizacdo e
monitoramento (anexo - Guia Metodoldégico para a Construcao das Agendas de
Desenvolvimento Sustentavel).

Serao elaboradas 70 Agendas de Desenvolvimento Sustentavel das
comunidades dos povos e comunidades tradicionais e assentamentos titulados
pelo INTERPI nos territérios de Desenvolvimento de abrangéncia do Projeto: 24
comunidades tradicionais, catalogadas pelo INTERPI, que foram ou serao tituladas
no PILARES | ou II; 11 comunidades Quilombolas mobilizadas pela SAF para
participarem do PILARES | (PROGERE Il), mas que nao foram beneficiadas; e 35
assentamentos titulados pelo INTERPI. Na construcao das agendas, serao
considerados como eixos focais: Meio Ambiente, Socioecondmico (Produtivo),
Organizacao/Gestao e Questdo Fundiaria. Outros problemas e acdes identificados
para além dos referidos eixos serao dispostos numa Carta de Intencao que sera
encaminhada as setoriais competentes.
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A construcao das ADS sera coordenada pela SAF e contara com o
envolvimento dos demais 6rgaos do Estado atuantes no Projeto Pilares Il: SEPLAN,
INTERPI e SEMARH. Cada 6rgao participara desta constru¢ao com representantes
das comunidades discutindo, propondo e se comprometendo, através da
celebragao de um acordo de compromissos, em torno de entregas e resultados a
serem alcancados.

2.3.3.5. Legislacao Aplicavel

—Lei N°14.133 de O1 de abril de 2021 e suas alteragdes - Lei de licitacdes e contratos

administrativos;

—Lei N°13.019, dE 31 de julho de 2014 - Estabelece o regime juridico das parcerias

voluntarias, envolvendo ou nao transferéncias de recursos financeiros, entre a
administracao publica e as organizagdes da sociedade civil, em regime de mutua
cooperagao para a consecucao de finalidades de interesse publico; define diretrizes
para a politica de fomento e de colaboragao como organizacdes da sociedade civil;
institui o termo de colaboragao e o termo de fomento; e altera as Leis n°s8.429, de
2 de junho de 1992, e 9.790, de 23 de marco de 1999.

—Decreto Estadual 17.083, de 03 de abril de 2017 - Regulamenta a Lei Federal 13.019

para dispor sobre regras e procedimentos do regime juridico das parcerias
celebradas entre a administracao publica e as organizacdes da sociedade civil.
—Decreto N° 8.726,de 27 de abril de 2016 - Regulamenta a Lei N°13.019, de 31de julho

de 2014, para dispor sobre regras e procedimentos do regime juridico das parcerias
celebradas entre a administracao publica federal e as organiza¢des da sociedade
civil;

—Decreto N° 22.023, de 26 de abril de 2023 - Implanta o Sistema Integrado de Gestao

de Repasses (SIGRP) e disciplina os procedimentos para celebracao, execucgao e
prestacao de contas de convénios, parcerias e instrumentos similares no ambito
do Estado do Piaui.

—Lei N° 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD).

—Lei Complementar N° 28, de 09 de junho de 2003 - Lei Organica da Administragao

Publica do Estado do Piaui e da outras providéncias.
—Lei N°7.211, de 22 de abril de 2019, publicada no DOE em 22/04/2019 - Lei de criacéo

da Secretaria de Estado da Agricultura Familiar;

92


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.726-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.726-2016?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.709-2018?OpenDocument

—Lei N° 123/2006 - Acessos aos mercados de compras publicas, e se beneficiar dos

ditames da Lei Geral;

—Lei Federal N° 11.326/2006 - Estabelece as diretrizes para a formulagao da Politica

Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

—Norma Regulamentadora N° 05 do Ministério do Trabalho e Emprego - Dispbe

sobre a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes.

—Norma Regulamentadora N° 06 do Ministério do Trabalho e Emprego -

Regulamenta o uso de Equipamento de Protecao Individual.

—Norma Regulamentadora N° 07 do Ministério do Trabalho e Emprego - Dispde

sobre Programas de Controle Médico de Saude Ocupacional.

—Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) - Combate ao trabalho for¢ado, ao

trabalho infantil e ao trafico de pessoas, assim como a promog¢ao do trabalho
decente para jovens e migrantes e da igualdade de oportunidades e tratamento,
entre outros.

—Lei Federal N° 6.938/1981 - Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus

fins e mecanismos de formulacao e aplicacao, e da outras providéncias.

—Resolucdo CONAMA N° 001/1986 - Institui as defini¢des, responsabilidades, critérios

basicos e diretrizes gerais para uso e implementacao da Avaliagcdao de Impacto
Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente.

—Resolucdo CONAMA N° 237/1997 - Dispde sobre conceitos, sujeicdo e

procedimentos para obtencdao de Licenciamento Ambiental, e da outras
providéncias.

—Lei Estadual N° 4.854/1996 - Dispbe sobre a Politica de Meio Ambiente do Estado

do Piaui, e da outras providéncias.
—Resolucdo CONSEMA 013/2010 - Plano de Manejo Florestal Sustentavel;
—Resolucdo CONSEMA N° 023/2014 - Dispde sobre a criacdo do Programa Estadual

para a Descentralizacdo da Gestdo Ambiental aos Orgdos Municipais de Meio
Ambiente do Piaui - PROMAM, revoga as Resolucdes CONSEMA n° 009/08 e n°
012/10, e d& outras providéncias.

—Resolucdo CONSEMA N° 40/2021 - Dispde sobre a homologacao e alteracdo de
dispositivos da Resolugdo CONSEMA n° 033/2020 que estabelece o

enguadramento dos empreendimentos e atividades passiveis de licenciamento

ambiental no Estado do Piaui, destacando os considerados de impacto de ambito
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local para o exercicio da competéncia municipal no licenciamento ambiental, e da
outras providéncias.

—RESOLUCAO CONSEMA N° 46/2022 - Altera e acrescenta dispositivos a Resolucdo
CONSEMA n° 040, de 17 de agosto de 2021, que estabelece o enquadramento dos

empreendimentos e atividades passiveis de licenciamento ambiental no Estado
do Piaui, destacando os considerados de impacto de ambito local, para o exercicio
da competéncia municipal no licenciamento ambiental e da outras providéncias.

—Lei Estadual N° 6.140/2011 - Institui a Politica Estadual sobre Mudancas do Clima e

Combate a Pobreza e da outras providéncias.

—Decreto N° 13.701/2009 - Institui o Programa Estadual de Contratacdes Publicas

Sustentaveis e da outras providéncias.

—Lei Estadual N° 6.048/2010 - Altera e acrescenta dispositivos a Lei N° 5.626/2006,

gue dispde sobre o controle de agrotdxicos, seus componentes e afins, no Estado
do Piaui, e da outras providéncias.

—Lei Federal N°12.305/2010 - Institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, altera a
Lei N° 9.605/1998 e da outras providéncias.

—Decreto N°13.324/2008 - Dispde sobre a isencdo do pagamento de precos publicos

dos servicos prestados pela Secretaria de meio Ambiente e Recursos Hidricos, para
licenciamento de assentamentos rurais, e da outras providéncias.

—Decreto N° 15.512/2014 - Dispde sobre a integracdo da execucio das politicas de

regularizacao fundiaria, de licenciamento ambiental, de autorizagcao de supressao
de vegetacao e de recursos hidricos e da outras providéncias.

—Lei Federal N° 7.804/1989 - Altera a Lei N° 6.938/1981, que dispde sobre a Politica

Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacao e aplicagao, a
Lei N° 7.735/1989, a Lei N° 6.803/1980, e da outras providéncias.

—Lei Federal N° 9.605/1998 - Dispde sobre as sancdes penais e administrativas

derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras
providéncias.

—Lei Federal N° 9.605/1998 - Dispde sobre as sancdes penais e administrativas

derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e da outras
providéncias.

—Decreto N° 6.514/2008 - Institui sobre infracdes e sancdes administrativas ao meio

ambiente e procedimentos para sua apuragao.

94



—Lei Ordinaria Estadual N° 6132/2011 - Institui o Programa de Regularizacéo

Ambiental de Propriedades Rurais do Estado do Piaui, cria o Cadastro Ambiental
Rural (CAR), e da outras providéncias.

—Lei Federal N°14.119/2021 - Institui a Politica Nacional de Pagamento por Servicos
Ambientais, alterando as Leis N° 8.212/1991, N° 8.629/1993 e N° 6.015/1973 para

adequa-las a nova politica.

2.3.4. Componente 4 — Gerenciamento do Projeto

Esse componente ira financiar as atividades desenvolvidas pela
UCP/SEPLAN, para realizacdo da coordenacdo geral e gestdo do Projeto, que
incluird as atividades descritas a seguir.

Fortalecimento da capacidade técnico-gerencial e dos mecanismos de
coordenacao e monitoramento na Unidade de Coordenacao do Projeto

e Compreendera as atividades de treinamento nas diferentes areas de
atuacao do projeto para UCP e UIPs;

e Atividades de monitoramento in loco, considerando também a aquisi¢cao de
materiais para suporte em campo;

e Contratacdao de consultorias especializadas nas areas de monitoramento,
aquisicoes, financeiro, gestao ambiental, gestao social, mobilizagao social;

e Eventos de divulgacao e socializacao do projeto, incluindo materiais de
visibilidade;

e Atividades de salvaguardas, quando necessarias;
Capacitacdes/formacdes em questdes de género para todos os envolvidos
nas acdes do projeto, incluindo os membros das UIPs e UCP;

e Atividades especificas de auditoria do projeto.

Melhoramento da estruturacao fisica e tecnolégica da SEPLAN
Envolve aquisicao de mobiliarios, equipamentos e veiculos para apoiar a
UCP e a UNICEN na gestao e realizacao das aquisicdes do Projeto,

respectivamente.

Plataforma inteligente de gestao integrada de dados geoespaciais do estado
do Piaui

O projeto ira financiar as atividades iniciais de implementacao (fase 1) da

plataforma que que tera como foco o desenvolvimento rural integrado do estado
do Piaui, com os objetivos de:
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a)

Aperfeicoar a gestao de dados, com vistas a apoiar a gestao ambiental e
fundiaria, dos recursos naturais (recursos hidricos e florestais) e o
desenvolvimento rural no ambito do Projeto Pilares I,

Adquirir infraestrutura para implementacao da plataforma, considerando
hardwares, softwares e espacos em nuvens para hospedagem,
armazenamento e gestao dos dados;

Desenvolver Painéis Tematicos e dinamicos para as areas de regularizagcao
fundiaria, gestao ambiental e desenvolvimento rural dos territdrios;
Integrar dados que possibilitem o monitoramento dos diversos
ecossistemas naturais e a analise da evolugao de uso e cobertura do solo nas
areas ocupadas por comunidades tradicionais do estado;

Proporcionar uma analise de dados socioeconbmicos e ambientais na
perspectiva da gestao integrada do territdrio.

Dentre as acdes contempladas na fase 1, estao:

Diagndstico e catalogacao dos dados espaciais do Estado nos temas do
projeto, considerando a base de dados nao consolidadas e a base de dados
consolidadas em sistemas de tematica especifica, sendo esses:

» Gestdao Fundiaria (INTERPI) - dados de imdveis, assentamentos,
territdrios de PCTs, titulacdes etc, extraidos do sistema REGINA,

» Meio Ambiente (SEMARH) - dados de licenciamento, outorga, queima
controlada etc, extraidos do sistema SIGA;

» Desenvolvimento Rural (SAF) - dados sobre os PIPs/PNs, processos
produtivos etc, extraidos do sistema SIGMA ou outro sistema
correspondente.

Elaboracdao de Normativa e Protocolo de Gestao da Informacao e
Governanca de dados;

Apoio a preparacao de metadados, considerando atual formato dos dados,
forma de armazenamento, higienizacdo e mineracdao de dados e
padronizagao;

Desenvolvimento da Plataforma interinstitucional de compartilhamento e
disponibilizacao de dados territoriais e estratégicos para o desenvolvimento
rural integrado, contemplando painéis para monitoramento de recursos
hidricos;

Capacitagdes para insercao e atualizagao de dados, bem como para uso da
plataforma;

Contratacao e treinamento de equipe de suporte;

Contratacdo/aquisicdo de licencas e programas para tratamento e
hospedagem de dados.
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Outras acdes como aperfeicoamento/adequacido dos sistemas REGINA,
SIGA e SIGMA,; treinamentos para uso da plataforma; preparacdo/atualizacéo e
geracao de dados, serdao de responsabilidade dos 6rgaos (INTERPI, SEMARH e SAF).

2.3.5. Componente 5 - Resposta a Emergéncias e

Contingéncias (CERC)

O Componente de Resposta a Emergéncias e Contingéncias podera
realocar recursos nao desembolsados de outros componentes na ocorréncia de
crises e emergéncias imprevisiveis. Entretanto, essa acao so podera ser executada
se em conformidade com os arranjos estabelecidos no Manual Operacional do
CERC.

2.4. BENEFICIARIOS/AS DO PROJETO

Os/as beneficiarios/as diretos/as do Projeto serdo agricultores/as familiares,
familias de assentamentos de reforma agraria, mulheres rurais, jovens e povos e
comunidades tradicionais (PCT)".

1 Amparado no Decreto n° 6.040, de 07/02/2007 que institui a Politica Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais e classifica os quilombolas e indigenas como
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Para garantir a inclusao das mulheres, jovens e PCTs, o projeto desenvolvera
uma abordagem especifica de divulgacado, incentivos, e capacitacdo/formacéo
destes grupos. Além disso, sera utilizado métricas de desagregacao dos
indicadores dos/as beneficidrios/as para identificar sua participacao.

Entre os/as beneficiarios/as indiretos, espera-se alcancar: i) instituicdes e
organizacdes que terao suas capacidades reforcadas através dos varios
componentes, (ii) familias rurais que serao beneficiadas com uma melhor gestao
dos recursos naturais e (iii) agricultores familiares que serdo beneficiados/as com
uma melhor gestao dos recursos naturais, servicos agricolas, regularizagao
fundidria e ambiental, em todo o estado.

Tabela. NUmero de beneficiarios por atividades

Componentes Atividades Beneficiarios Estimativa

Beneficiarios sem sobreposicido entre os componentes/atividades

Componente 1 NUmero de pessoas que 22500 Dos 15.000 titulos de terra em
recebem titulos de terra assentamentos rurais, foi
no CAR provenientes de considerado que 50% dos titulos
assentamentos do de terra sao emitidos para 2
INTERPI (Componente pessoas e 50% sao emitidos para 1
1). pessoa. O valor pode ser maior a

partir do numero de beneficidrios
das comunidades de PCTs.

Componente 3 NUumero de pessoas 1980 Participantes de formacdo de
beneficiadas que capacitagdo que nao sejam
tiveram as capacidades beneficiarios do PIP.
reforgadas.

Total de beneficidrios estimados sem

e 24.480
sobreposicao

Beneficiarios das demais atividades

Componente 2 NUmero de pessoas que 250 Os beneficidrios diretos do projeto
recebem assisténcia incluem participantes em
técnica ambiental e treinamentos, eventos de campo,
formacao para prevenir atividades educacionais e outras
e combater incéndios atividades de capacitagdo e
florestais e/ou praticas compartilhamento de
de restauragcao conhecimento no ambito dos
(Componente 2). Componentes 2.

Componente3 | NUmero de pessoas 4950 Os/as beneficiarios/as diretos/as
beneficiadas pelos PIP e do projeto incluem aqueles
PN (considerando as atendidos pelos 207 PIPs. Os PIPs
trés categorias). serao desenvolvidos

preferencialmente em areas
tituladas pelo INTERPI.

Nota: Os beneficidrios do componente 2 e das atividades de PIP e PN do componente 3, também
serdo beneficidrios do componente 1 e das atividades de capacitagdes do componente 3. O projeto
deve monitorar os beneficiarios por CPF para evitar sobreposicdo.

PCTs. Outras comunidades também serdo reconhecidas como PCTs, em anuéncia ao § 2° do Art. 4°
do Decreto N° 8.750, de 9 de maio de 2016 do Conselho Nacional dos Povos e Comunidades
Tradicionais.
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2.5. CUSTOS DO PROJETO

Os recursos do investimento para as agcdes do projeto estao planejados por
componentes em seus valores totais, com taxa e contingéncias, e fontes.

Tabela 1. Orcamento por componente (expresso em Dolar).

COMPONENTE TOTAL RONIES -
BIRD ESTADO BENEFICIARIOS

Componente 1 $20.080.000,00 $15.850.000,00 $4.230.000,00 -
Componente 2 $14.004.832,00 $12.237.832,00 $1.767.000,00 -
Componente 3 $25.279.225,00 $18.048.000,00 $6.409.000,00 $822.225,00
Componente 4 $3.958.168,00 $3.864.168,00 $94.000,00 -
Componente 5 $0,00 $0,00 $0,00 =

TOTAL $63.322.225,00 $50.000.000,00 $12.500.000,00 $822.225,00

No Acordo de Empréstimo, os valores da fonte BIRD foram divididos em
duas (02) categorias de gastos (tabela 2), possibilitando uma maior flexibilidade de
realocamento de valores entre todos os componentes. Isso ocorre porgue na
categoria 1 estao todos os recursos previstos para financiar as atividades dos
componentes 1, 2, 4,5 e parte do componente 3 (exceto o valor dos subprojetos).

Na categoria 2, estao alocados apenas os valores referentes aos subprojetos,
ou seja, aqueles que serdo utilizados para apoiar os planos de investimento
produtivo e planos de negdcio previstos no componente 3.

Ajustes de valores entre as duas categorias de gastos implicam em
reestruturacao do projeto.

Tabela 2. Categoria de gastos do Acordo de empréstimo (expresso em Dolar).

Montante do Porcentagem de
CATEGORIA Empréstimo Despesas a serem
Alocado (BIRD) financiadas (BIRD)
Categoria (1) Obras, Bens, Servigos de consultoria,
servigos de ndo-consultoria e custos operacionais
para o Projeto $ 35.670.450 100%
Categoria (2) subprojetos - PIP/PN $14.204.550 100%
Categoria (3) CERC $0 100%
(3) Taxa de Front-End (Taxa Inicial) $125.000,00 -
Total $ 50.000.000,00 -

A divisao por categoria de gastos aplica-se apenas aos valores do
empréstimo, ou seja, fonte BIRD. Espera-se que os valores de contrapartida sigam
o0 cronograma planejado, mas eventuais alteracdes entre os componentes podem
ser aprovadas sem que haja uma reestruturacao do projeto.
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3. ARRANJOS INSTITUCIONAIS PARA EXECUCAO
DO PROIJETO

O Estado do Piaui executara o Projeto Piaui Pilares de Crescimento e
Inclusao Social Il (Pilares Il) por meio da Secretaria de Estado do Planejamento
(SEPLAN - PI), que sera a principal interlocutora com o Banco Mundial. Sob a
coordenacao da Seplan, outros érgaos do governo do Estado do Piaui participarao
da execucao do projeto, em especial, a Secretaria de Estado da Agricultura Familiar
(SAF), a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMARH) e o
Instituto de Regularizagcao Fundiaria e do Patrimdnio Imobiliario do Piaui (INTERPI)
ou outros que vierem a sucedé-los com as atribuicdes e competéncias legais
similares, mediante a nao objec¢ao do Financiador.

No eixo operacional, apresentado na figura a seguir, além dos o6rgaos
executores, o projeto contara com entidades parceiras para realizacao de
atividades estratégicas na promocao dos objetivos desenhados.

Pertencentes a estrutura administrativa do Governo do Estado, a PGE,
SEFAZ (incluindo CGE), SEGQV (incluindo a OGE) e SEMPI deverao apoiar, em suas
respectivas competéncias, todas as secretarias executoras.

Além disso, a SAF recebera apoio da SADA, também da estrutura
governamental, enquanto o INTERPI contara com parceiros externos, tais como:
GERCOC e Foro Extrajudicial, para a realizacao de atividades especificas.

SADA SEMPI SEGOV-OUVIDORIA

GERCOG PGE SEFAZ - CGE

‘ SEGOV -
OUVIDORIA SERES

FORO
EXTRAJUDICIAL

SADA

LEGENDA:

i . . . . - T

Figura. Estrutura Organizacional do projeto no eixo operacional.
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3.1. Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP)

A SEPLAN contara com uma Unidade de Coordenacao de Projeto (UCP)
como condicao de efetividade e esta sera responsavel pela gestao geral,
planejamento, coordenacao, monitoramento e avaliagao de todas as atividades do
Projeto, bem como pela gestdao financeira, aquisicdes, desembolsos e
contabilidade do Pilares Il, incluindo o apoio e supervisdao das aquisicdes e
contratos no ambito das secretarias e agéncias envolvidas no projeto de forma a
assegurar o ritmo e desempenho satisfatorios de processamento das aquisicdes e
execucao dos contratos, assegurando a tempestividade da execug¢ao contratual e
seu impacto nos desembolsos do projeto. Além disso, a Secretaria de
Planejamento sera responsavel por implementar os instrumentos de gestdo de
riscos sociais e ambientais, bem como disseminar os resultados do projeto por
meio de uma estratégia de comunicag¢ao proativa e, garantira que os recursos de
contrapartida sejam previstos no orcamento estadual.

SEPLAN
Secretaria de Estado do Planejamento

(—b COMUNICACAO

l 'lv NCI
CEPRO DITI SUPOE SUTEF
Superintendencia de Diretoria de Superintendéncia Superintendéncia de GABINETE ¢ . UNICEN
Estudos Econémicos Tecnologia e de Planejamento e Cooperacao Tecnico-
e Sociaise Inovacéao Orcamento Financeira DAEIN
Flane_;js_lme_nto Estadual | Diretoria
oricipativy DOEX Adr_ninsitrs_ltiva
Diretoria de Operagoes Financeira
Externas
UCP-PILARES Il
Unidade
Coordenadora do
Projeto
COORDENAGAO
GERAL DO PROJETO

LEGENDA:

EIXO

( ( ESTRATEGICO

COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COORDENAGAQ COORDENAGAQ EO

GEST"ZOSSEF;ENTA'- 4~ MONITORAMENTO DEAQUISICOES ¥ EinANCEIRA GERENCIAL

Figura. Estrutura Organizacional da UCP, por eixo.
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Eixo Estratégico

A UCP funcionara dentro da Superintendéncia de Cooperagao Técnico-
Financeira (SUTEF) e atuara, em colaboracdao com esta, e com outros setores do
o6rgao, tais como:

(@) A Superintendéncia de Planejamento e Orcamento Estadual (SUPOE), para
garantir que o projeto esteja corretamente espelhado nos instrumentos de
planejamento e orcamento do Estado (PPA, LDO, LOA);

(b) A Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais e Planejamento
Participativo (CEPRO), fornecer dados e indicadores atualizados sobre o
estado do Piaui, organizados em eixos tematicos e subeixos facilitando a
analise e a formulacao de politicas publicas, bem como nas atividades de
mobilizacao social em nivel territorial. Além disso, através do seu setor de
Cartografia auxiliard a DITI no desenvolvimento da Plataforma de dados
territoriais a partir da insercao e gestao de dados;

(c) A Diretoria de Tecnologia e Inovacao (DITI), sera responsavel pela criacao e
manutencao do software  da Plataforma interinstitucional de inteligéncia
de dados territoriais e estratégicos para o desenvolvimento rural integrado
previsto no componente 4,0 NUucleo de Controle Interno (NCI), no exame dos
processos de contratacdo e execugao de despesas, evitando a ocorréncia de
irregularidades na aplicagao de recursos do projeto executados na SEPLAN;

(d) A Diretoria Administrativa e Financeira (DAFIN), na coordenacao das
atividades administrativas da UCP/SEPLAN, tais como de logistica e apoio
operacional, e atividades de orcamento, financas, e prestagcao de contas
relativas aos recursos do projeto executados na SEPLAN.

Eixo Gerencial

A Unidade de Coordenacao do Projeto € uma unidade com autonomias
técnica e gerencial, de natureza multiprofissional que contard com a seguinte
estrutura minima: 01 Coordenador Geral, O1 Especialista em Monitoramento e
Avaliacao, 01 Especialista Financeiro, O1 Especialista em Aquisicdes, O1 Especialista
Social e 01 Especialista Ambiental.

Os membros da UCP serao nomeados por ato do Secretario de
Planejamento, ela podera ser composta por consultores contratados com recursos
provenientes do Projeto Pilares Il e sua estrutura podera ser redimensionada para
atender as necessidades de sua execucao, podendo ser reforcada com pessoal
técnico, desde que haja recursos contratuais previamente definidos e tenha a nao
objecao do BIRD.

A Unidade de Coordenacao do Projeto tera carater de natureza transitoria,
nao se incorporando a estrutura da SEPLAN, cuja vigéncia se vincula a execugao
do Projeto Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il, compreendendo o periodo
de 05 (cinco) anos, podendo ser prorrogado a critério da Administragao.

Compete a UCP, dentre outras, as seguintes atribuicoes:
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(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Coordenar, monitorar e avaliar o atingimento dos objetivos e metas
vinculadas ao Acordo de Empréstimo;

Realizar a articulagao entre os 6rgaos e entidades participantes do Projeto,
nos termos deste Manual Operativo do Projeto (MOP);

Orientar os 6rgaos e entidades participantes do Projeto quanto a execugao
financeira, aquisicdes e contratacdes, gestdao ambiental e social,
monitoramento e avaliagcao dos objetivos, metas e seus indicadores
pactuados a serem alcan¢ados;

Realizar a interlocuc¢ao do Estado do Piaui com o BIRD;

Promover a execucao das atividades do Projeto em conformidade com os
prazos acordados, de forma a assegurar o cumprimento das
condicionalidades para a liberagcao dos reembolsos previstos no Acordo de
Empréstimo;

Monitorar as principais atividades do Projeto com a ajuda de sistema de
monitoramento a ser implantado;

Organizar e participar de reunides periddicas do Comité Gestor do Projeto
(COGEP), auxiliando na tomada de decisbes corretivas necessarias para
cumprimento das condicdes da operacao do empréstimo;

Elaborar relatério das atividades do Projeto conforme requerido pelo BIRD,
incluidas informacdes relativas ao desempenho do Projeto e os relatoérios
financeiros para os desembolsos;

Auxiliar a preparacao de termos de referéncia, licitacdes, contratacdes e
implementacao das atividades do Projeto em estreita colaboracdao com
cada 6rgao e entidade envolvidos;

Por intermédio da equipe de aquisicdes da UCP, a SEPLAN sera responsavel
por preparar e dar apoio a preparacao dos documentos de licitacao
aplicaveis ao projeto, tais como editais, relatorios de avaliacao de propostas,
respostas recursais, relatérios gerenciais de aquisicdes, termos de referéncia,
especificacdes técnicas, estimativas de custos, minutas de contratos, etc,;
Executar as licitagcdes do projeto, por meio da UNICEN, em nome SEPLAN e
das demais secretarias e agéncias envolvidas, sempre observando as
disposi¢cdes do Acordo de Empréstimo e do Regulamento de Aquisi¢cdes do
Banco Mundial aplicavel ao projeto;

Garantir que todas aquisicdes/contratacdes do projeto sejam preparadas e
conduzidas de acordo com as regras e procedimentos do BIRD, inclusive
guanto ao gerenciamento da execug¢ao dos contratos;

Preparar o seu Plano de Aquisi¢cdes e dar apoio a preparacao dos Planos de
Aquisi¢cdes de cada secretaria envolvida no projeto.

Operacionalizar o Sistema STEP em seu proprio nome, incluindo a
tramitacdo de documentos de licitagcao para o Banco e supervisionar a
alimentacao das demais secretarias e em nome das demais secretarias,
incluindo a tramitagao de documentos de licitagdo para o Banco e para as
secretarias;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

(xix)
(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

Assegurar o devido gerenciamento dos seus proprios contratos conforme as
disposicdes do Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial,

Receber as missdes de supervisao do BIRD e criar condi¢cdes favoraveis a
realizacao de suas atividades, agindo de forma a otimizar os resultados e o
impacto do Projeto;

Garantir a conformidade das atividades que integram o Projeto com a
gestao social e ambiental e com as diretrizes do Marco de Gestao Ambiental
do Acordo de Empréstimo;

Realizar visitas de campo para acompanhar o cumprimento das atividades
do Projeto;

Verificar o atingimento dos indicadores;

Compilar as informagdes dos orgaos para disponibilizacdo ao Banco,
guando necessario.

Acompanhar, orientar e supervisionar 0s responsaveis técnicos das
Secretarias Estaduais implementadoras no planejamento orcamentario dos
Programas de maneira a consolidar a programagao orcamentaria anual do
Projeto, de forma articulada com a SEPLAN,;

Monitorar, mensalmente, a execucao financeira do Projeto por meio dos
relatérios emitidos pela Secretaria de Estado da Fazenda;

Coordenar a elaboracao dos relatérios financeiros, em conjunto com a
Secretaria de Estado da Fazenda, destinados a apreciacao do BIRD e do
Tribunal de Contas do Estado;

Acompanhar, implementar e articular com as areas responsaveis as acdes
de gerenciamento financeiro do Programa, incluindo a gestdo
orcamentaria, contabilidade, controles internos, auditoria interna e externa,
fluxos de fundos e desembolsos e relatdérios financeiros.

A fim de cumprir as tarefas sob sua responsabilidade, todos os profissionais

da UCP deverao receber treinamento do Banco para dominio de suas normas e
diretrizes.

Estrutura da UCP

Coordenacédo Geral da UCP: responsavel por todas as atividades da UCP,

incluindo a direcao, organizacao, supervisao, harmonizacdao dos trabalhos das
coordenacodes especificas, controle de informacdes gerenciais, monitoramento das
atividades das coordenacdes setoriais e dos membros da unidade, representagao
do Projeto junto aos demais 6rgaos do Estado, em especial as unidades
implementadoras, e outros participantes do projeto. Tem entre outras, as
seguintes atribuicodes:

(i)

(ii)

Fazer a interlocucao entre o BIRD e o Estado do Piaui para a implementacao
do Projeto Pilares Il;

Gerenciar o planejamento técnico, administrativo e financeiro da execugao
do Projeto;
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Promover a atuacao coordenada dos parceiros implementadores e dos
especialistas da UCP, segundo estratégia técnico - operacional
estabelecidas neste documento;

Gerenciar a execucao fisica e financeira do Projeto e adotar as medidas
corretivas necessarias ao pleno cumprimento das metas e indicadores
estabelecidos;

Gerenciar a elaboracao dos relatorios fisicos-financeiros de execucao e de
monitoramento para a prestacao de contas aos orgaos de controle e ao
BIRD;

Gerenciar o processo de analise e aprovacao das propostas apresentadas
pelas secretarias executoras do Projeto;

Emitir normas técnicas necessarias a execucao do Projeto;

Desempenhar outras atribuicdes correlatas determinadas pelo Secretario
de Estado do Planejamento ou pelo Comité Diretor do Projeto.

Coordenacao de Monitoramento e Avaliacdo: sera responsavel por

consol
avaliar

idar, coordenar e supervisionar a implementacao do projeto; monitorar,
e, se necessario, atualizar o desempenho em relacao aos objetivos e metas

do projeto estabelecidas na Matriz de Resultados; e supervisionar 0os recursos

gerais
outras

(i)

(ii)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

do projeto, bem como a execugao das atividades do projeto. Tem, entre

, @S seguintes competéncias:
Apresentar, semestralmente, relatdérios informativos a respeito do
monitoramento e avaliagao do Projeto;
Receber e analisar os relatdrios de comprovacao do atingimento de
indicadores de desempenho das atividades emitidos pelas secretarias
implementadoras e consolidar os relatérios do Projeto;
Calcular, semestralmente, o coeficiente de alcance das metas fisicas dos
indicadores, que sera considerado no calculo do valor dos desembolsos
por parte do BIRD;
Monitorar, in Jloco, as atividades executadas pelas unidades
implementadoras;
Apoiar as Unidades Implementadoras (UIPs) na elaborac¢cao do POA e do
PA:
Coordenar e compatibilizar,em conjunto com os érgaos participantes do
Projeto cronogramas de execugao das atividades;
Propor medidas corretivas nos casos de afastamentos e retardamentos
na execugao;
Manter atualizada a documentacao técnica do Projeto;
Acompanhar e apoiar as missdes de acompanhamento e avaliagao do
BIRD;
Coordenar estudo de avaliacao dos resultados alcancados para subsidiar
o Relatério Final do Empréstimo (BCR), fundamentada em dados de
Linha de Base, na avaliagao analitica dos resultados alcancados e
estratégia de sustentabilidade dos investimentos realizados pelo Projeto;
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(xi)

(xii)

Fornecer os instrumentos de coleta de dados para monitoramento da
implementacao do projeto e resultados alcangados, com o apoio das
coordenacdes de monitoramento das UIPs;

Desempenhar outras atribuicdes correlatas e determinadas pelo
Coordenador da UCP.

Coordenacao Financeira: é a responsavel por gerenciar os recursos

financeiros, orcamentarios e administrativos do projeto; elaborar os relatérios
financeiros e de prestacao de contas do Projeto Pilares IlI; providenciar o
atendimento das demandas da Auditoria Externa. Essa Coordenacao atuara em
colaboracao com a Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), a quem cabera
Mmanter a conta do projeto e realizar os pagamentos do Pilares |I. Tem as seguintes
atribuicdes, entre outras:

(i)

(ii)

(ifi)

(xi)
(xii)

Elaborar os cronogramas fisicos-financeiros em conjunto com as
Agéncias Implementadoras;

Elaborar, em conjunto com as Areas de Monitoramento e de Aquisicoes,
os Planos Operacionais Anuais — POA, bem como os pedidos de
reposicao de fundos;

Acompanhar, orientar e supervisionar os responsaveis técnicos das
Agéncias Implementadoras na elaboracao/revisdo dos instrumentos de
planejamento e orcamento (PPA/LDO/LOA), de forma articulada com a
Secretaria de Estado do Planejamento;

Monitorar, mensalmente, a execucao financeira do Projeto através dos
relatérios emitidos diretamente do SIAFE - PI;

Auxiliar os demais érgaos e setores da UCP na tomada de decisao sobre
a aplicacao e realocagao dos recursos do projeto;

Coordenar a elaboragao dos relatérios financeiros, em conjunto com a
SEFAZ, destinados a apreciacao do BIRD e do Tribunal de Contas do
Estado;

Providenciar o atendimento das demandas da Auditoria Externa
referentes as informacgdes financeiras, orcamentarias, contabeis, e de
execucao dos contratos de bens e servicos e dos planos de aquisicoes;
Manter a documentacao financeira e os arquivos de contratos e
correspondéncia administrativo-financeira do Projeto;

Atualizar o capitulo de gestao financeira no MOP, quando necessario;
Receber e analisar os relatdrios de gastos elegiveis emitidos pelas
secretarias estaduais implementadoras, bem como consolidar relatérios
relativos a matéria para apresentar ao BIRD;

Emitir pareceres, quando solicitado pelo Coordenador Geral da UCP;

Exercer o papel de ponto focal com a auditoria interna do Estado
(CGE/PI) e com outros projetos, em relacdo a questdes de fortalecimento
dos controles internos no Estado com aplicagao ao Projeto.
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Coordenacao de Aquisicdes: responsavel pela coordenacao e realizacao de
todas as atividades relativas aos processos de aquisicdes de bens, obras, servicos
de nao consultoria e servicos de consultoria previstos no Plano de Aquisi¢coes,
devidamente aprovado pelo BIRD. Atuard, ainda, na coordenacao, preparacao e
fornecimento de informacdes para a elaboracao de relatérios gerenciais, técnicos
e de programacgdes anuais, inclusive, realizando o monitoramento geral dos
sistemas de compras e informacdes relativos a aquisicdes, garantindo a
implementacao das diretrizes e politicas do BIRD nos processos de aquisicoes
necessarios a implantacao do Pilares Il. Esta Coordenacao possui, entre outras, as
seguintes atribuicoes:

(i) Coordenar as aquisicdes e contratacdo de consultorias do projeto;

(ii) Elaborar os instrumentos convocatérios e realizar a fase interna das
licitacOes provenientes dos 6rgaos ou entidades implementadoras;

(iii) Apoiar estrategicamente os procedimentos licitatérios e de contratacao
do projeto, inclusive na preparacao dos termos de referéncia — TdR,
editais/SDP, minutas contratuais, relatdrios, guias e documentos
internos de encaminhamentos, e outros instrumentos congéneres;

(iv) Coordenar, preparar, submeter e acompanhar o Plano de Aquisicdo do
Projeto e suas respectivas revisdes, ao BIRD em consonancia com suas
diretrizes;

(v) Coordenar, preparar e fornecer informacdes para elaboragcao de
relatorios gerenciais, técnicos e de programacdes anuais do projeto;

(vi) Dar suporte e orientar as agéncias implementadoras na preparacao dos
PA e na alimentacdao do sistema STEP e sistemas internos de
informacdes gerenciais, no tocante aos aspectos de aquisicdes e
execucao contratual;

(vii) Assegurar a implementacao das Diretrizes e Politicas do BIRD nos
processos de aquisicao de bens e servicos necessarios para implantacao
e execucao do projeto;

(viii) Coordenar o monitoramento geral das aquisicdes do projeto e dos
sistemas de compras e informacdes de aquisicoes;

(ix) Coordenar e orientar o gerenciamento dos contratos do projeto;

(x) Discutir em conjunto com ©0s responsaveis nas agéncias
implementadoras, os melhores métodos e estratégia de contratagao
para cada tipo de objeto;

(xi) Acompanhar as agéncias implementadoras e as areas técnicas do
projeto nos procedimentos de avaliagdo de propostas técnicas tanto
para a aquisicao de bens e servicos como para contratagao de servicos
de consultoria;

(xii) Encaminhar, com o aval do Coordenador Geral da UCP, os processos de
contratacao e aquisicao em conformidade com as fases para
encaminhamento a Nao Obje¢ao do BIRD,;
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(xv)

(xvi)

(xvii)

Assessorar as equipes de contratacdes ao longo de toda a tramitagcao dos
processos licitatorios, realizando as atividades necessarias para adog¢ao
dos procedimentos requeridos pelo BIRD,;

Repassar as equipes das agéncias implementadoras, quando for o caso,
todos os modelos de documentos necessarios para dar inicio ao
procedimento de contratacao previsto, bem como também desenvolver
passo-a-passo as rotinas administrativas referentes aos documentos e
instrucdo de processos para aquisicao e contratacao baseadas nas
Diretrizes de Contratacdes de Consultores e de Aquisi¢cdes de Bens,
Obras e Servicos do BIRD;

Orientar, treinar e capacitar as agéncias implementadoras e suas
contrapartes quanto ao conhecimento e utilizacao do Regulamento de
Aquisicdes do BIRD;

Assessorar o Projeto nas reunides com as equipes das agéncias
implementadoras e do BIRD;

Acompanhar as auditorias de aquisi¢cdes, coordenando a coleta dos
documentos necessarios para a realizacao delas;

Coordenacao de GCestao Ambiental e Social: responsavel pelo

acompanhamento dos temas relativos as salvaguardas ambientais e sociais e que

eles s
realiza
ambie

(i)

ejam cumpridos. Se responsabilizara pelo monitoramento das acgdes
das, organizacao e prestacao de informacdes a respeito dos programas
Ntais e sociais do Projeto e, adicionalmente, tera as seguintes atribuicdes:
Elaborar instrumentos e documentos importantes para Gestao Ambiental e
Social do Projeto, tais como o Plano de Compromisso Ambiental e Social
(PCAS), Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS), um Quadro de Politica
de Reassentamento (RPF), Plano de Envolvimento com as Partes
Interessadas (PEPI), Procedimentos de Gestao de Mao de Obra (PGMO),
bem como, um Cdédigo de Conduta para os Trabalhadores do Projeto;
Assessorar o Gerente do Projeto na gestao socioambiental do mesmo e
funcdes relacionadas a implementacao do Marco de Gestdao Ambiental e
Social (MGAS, ver secao 7.2);

Apresentar periodicamente ao Gerente do Projeto uma avaliagao sobre a
eficiéncia dos programas socioambientais relacionados as intervencdes
fisicas previstas e sobre 0s ajustes necessarios;

Acompanhar, orientar e supervisionar os trabalhos desempenhados pelos
responsaveis indicados pelos 6rgaos participantes para implementagao das
acdes previstas nos documentos de Gestao Ambiental e Social no ambito da
execucao do Projeto;

Acompanhar a implementacao do MGAS, visando identificar e avaliar os
riscos e impactos ambientais e sociais relacionados ao Projeto,
considerando gestao e disposicao de residuos, aspectos gerais de saude e
seguranca ocupacional, impactos potenciais sobre grupos vulneraveis,
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(viii)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

(xix)

mecanismo de reclamacdes, entre outros topicos, de maneira considerada
satisfatdria pelo Banco;

Coordenar a elaboracgao, consulta e divulgacao do MGAS do Projeto;
Supervisionar o gerenciamento de mao de obra, a partir do mecanismo de
gueixas desenhado, visando assegurar que o projeto seja implementado em
acordo com os requisitos aplicaveis da NAS 2, de maneira aceitavel pelo
Banco Mundial;

Divulgar, adotar e implementar os Procedimentos de Gestdao de Mao de
Obra (PGMO), bem como um Codigo de Conduta dos Trabalhadores
elaborados para o Projeto, de maneira aceitavel pelo Banco;

Supervisionar a preparacao, adog¢ao e implementagao dos procedimentos
de identificacdao e resgate de achados aleatdrios relativos ao patrimonio
cultural reconhecido descrito no MGAS do Projeto (ver anexo C do MGAS);
Acompanhar a implementacao e atualizar o Plano de Engajamento com as
Partes Interessadas (PEPI) do Projeto, sempre que houver necessidade, em
conformidade com a NAS 10 e de maneira aceitavel pelo Banco;
Acompanhar e supervisionar a implementacao do Mecanismo de Queixas e
canais de transparéncia que serao utilizados durante a execucao do Projeto,
garantindo que o0 mesmo esteja acessivel para receber e facilitar a resolugao
de quaisquer queixas relacionadas ao Projeto, conforme o PEPI, a NAS 10 e
gue seja satisfatdrio ao Banco;

Coordenar as diversas atividades de treinamento dos aspectos ambientais e
sociais e requisitos do Quadro de Politica Ambiental e Social do Banco
mundial, qguando aplicavel,

Articular com as autoridades ambientais no que diz respeito aos processos
de licenciamento ambiental dos componentes do projeto, quando for o
caso;

Apoiar as auditorias ambientais independentes, caso necessario;
Supervisionar e coordenar as acdes de monitoramento dos indicadores de
impactos estratégicos de cunho ambiental e social como parte do sistema
de monitoramento e avaliagao do projeto;

Observar os questionamentos de carater socioambiental formulados pela
sociedade civil, incluindo as Organiza¢gdes Nao Governamentais - ONGs, e
outras partes interessadas nas obras e nos programas ambientais
relacionados ao projeto;

Assegurar que contratos e termos de compromisso para apoio dos
subprojetos contemplem as condicionantes ambientais e sociais e as
medidas de controle definidas no MGAS;

Assegurar que todos os envolvidos na implementacao das acdes do MGAS
do Projeto (técnicos e beneficiarios) recebam as informacdes e capacitacdes
necessarias;

Acompanhar a implementacao o cumprimento das agdes acordadas no
Plano de Compromisso Ambiental e Social,
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(xx)

(xxi)

(xxii)

Implementar o treinamento dos requisitos ambientais e sociais do Projeto,
junto aos servidores publicos estaduais, consultores e fornecedores;
Notificar o Banco, prontamente, sobre qualquer incidente ou acidente que
tenha impacto no Projeto, ou que possa ter um efeito adverso significativo
Nno meio ambiente, as comunidades afetadas, a saude e seguranca do
publico ou dos trabalhadores. Fornecer detalhes suficientes sobre o
incidente ou acidente, indicando medidas imediatas para resolvé-lo;
Preparar e enviar ao Banco Mundial relatérios regulares de monitoramento
sobre o desempenho ambiental, social, de saude e seguranca (ASSS) do
Projeto, incluindo, entre outros, o registro de atividades e queixas
apresentadas pelas partes interessadas.

3.2. Unidades Implementadoras do Projeto (UIP)

Para implementacao e execug¢ao do Projeto Pilares de Crescimento e

Inclusao Social Il cada um dos 6rgaos implementadores — INTERPI, SEMARH e SAF
— contarao com uma Unidade Implementadora (UIPs) com estrutura adequada
para execucao das atividades sob suas competéncias.

Os papéis e responsabilidades técnicas e operacionais das UIPs dentro de

suas unidades incluem:

(vii)

(viii)

(i)

Elaborar o plano operacional anual;

Emitir normas técnicas ou legais relevantes para apoiar a implementacao
do projeto;

Preparar especificacdes técnicas e termos de referéncia para as atividades a
serem financiadas pelo projeto;

Monitorar a implementacao e os resultados do projeto, €;

Estabelecer contato com outros 6rgaos governamentais para coordenar e
implementar atividades intersetoriais ou para fins de monitoramento.
Elaborar os planos de aquisi¢cdes das acdes sob sua responsabilidade com o
apoio da equipe de aquisicbes da UCP, compartilhando-os com a
SEPLAN/UCP para a devida inclusdo e acompanhamento no Sistema STEP;
Com o apoio das equipes técnicas setoriais, elaborar os Termos de
Referéncia (TDR), e estimar os custos das atividades sob sua
responsabilidade;

Formar as comissdes de avaliagao técnica que serao responsaveis por avaliar
as propostas/ofertas/cotacdes técnicas e financeiras relativas as suas
demandas de aquisi¢cdes; preparar os relatérios de avaliagao e
recomendacao de adjudicagcao de contratos; e participar das reunides de
negocia¢ao dos contratos;

Analisar e responder os aspectos técnicos dos recursos administrativos ou
reclamacdes referentes as suas demandas de aquisi¢cdes, inclusive
demandas judiciais, se existirem;
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(x)  Preparar informes técnicos e gerenciais referentes as suas necessidades de
aquisicdes, com o fim de subsidiar a SEPLAN/UCP na preparacdo de
relatérios gerenciais de aquisi¢coes;

(xi)  Realizar a fiscalizagao dos contratos assinados no ambito das secretarias, o
gerenciamento e o0 monitoramento da execugao das acdes de sua
titularidade no ambito do Projeto, inclusive quanto a execucao dos seus
contratos, garantindo a adequada implementacao, o ritmo satisfatério de
desembolso e o0 alcance dos resultados delas esperados;

(xii)  Receber os objetos contratuais, emitir relatérios de conformidade contratual
e recebimento, atestar notas fiscais e faturas decorrentes de contratos
relativos a execucao das agdes anteriormente referidas.

3.2.1. UIP no Instituto da Regularizacao Fundiaria e do
Patrimonio Imobilidrio do Estado do Piaui
(UIP/INTERPI)

A Unidade Implementadora do Projeto no INTERPI serd composta por uma
comissao de projetos especiais, compreendendo representantes das diretorias
envolvidas no projeto: DIFUNDI, DIOPE, DIPATRI, DAFIN e CGABINETE GERAL. Estes
representantes deverdao possuir expertise em diversas areas, incluindo
regularizacao fundiaria, vistorias de campo, levantamentos técnicos, sistemas de
informacao e gestao operacional para registros cartorarios. Todo o trabalho sera
supervisionado e fiscalizado por uma comissao permanente de acompanhamento
e monitoramento.

Com essa composicao diversificada, os membros estardao habilitados a
relatar o progresso do projeto, identificar desafios, colaborar no planejamento das
atividades, elaborar relatérios e manter atualizacdes sobre o desenvolvimento do
projeto. Todas as acdes da UIP serdao conduzidas em estreita colaboracdo com a
coordenacao geral, em consonancia com o gestor do INTERPI e em cooperacgao
com outros 6rgaos relevantes para a execucao do projeto Pilares II. As atribuicdes
da UIP/INTERPI incluem:

(i)  Garantir a plena aplicacao deste Manual Operativo do Projeto (MOP) no
componente sob sua responsabilidade;

(i)  Coordenar, administrar e supervisionar a execug¢ao das atividades previstas
no componente sob sua responsabilidade;

(iii)  Executar ou garantir a execucao eficiente das atividades planejadas sob sua
responsabilidade;

(iv)  Elaborar a proposta orcamentaria anual do componente sob sua
responsabilidade, enviando-a a UCP dentro do formato e prazo
estabelecidos;

(v)  Preparar o Plano Operativo Anual (POA) de acordo com as especificacdes e
prazos determinados e envia-lo a UCP;
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(viii)

(i)

(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)
(xv)

(xvi)

(xvii)

(xwviii)

Elaborar e manter atualizado o Plano de Aquisicao (PA) do componente sob
sua responsabilidade, mantendo a UCP informada sobre quaisquer
alteracdes necessarias para o bom desempenho do componente;

Preparar os Termos de Referéncia (TdR) e especificacdes técnicas para
aquisicao de bens, contratacao de consultorias, obras e servicos do Projeto
sob sua responsabilidade, conforme previsto no PA, e submeté-los a UCP
para revisao e encaminhamento a Coordenagao de Aquisi¢coes para realizar
as licitagdes correspondentes;

Participar dos processos de licitacao relacionados as atividades de sua
competéncia ou quando convidado a participar;

Analisar os produtos recebidos de empresas/instituicées, submetendo-os a
aprovacao da UCP, se aprovados;

Preparar minutas de Acordos de Cooperagcao com 0s parceiros estratégicos
para executar os planos e projetos do componente sob sua responsabilidade,
submetendo-as a UCP para revisao;

Supervisionar a execugao dos planos e projetos aprovados do componente
do Projeto sob sua responsabilidade;

Preparar relatérios periddicos de acordo com os prazos e formatos
estabelecidos neste MOP e envia-los a UCP;

Assegurar que as recomendacdes que constam do Plano de Compromisso
Ambiental e Social do Projeto - PCAS sejam cumpridas;

Administrar convénios, contratos e instrumentos semelhantes;

Manter informacgdes atualizadas relacionadas a gestdo dos recursos do
Projeto Pilares Il utilizados na execucao das atividades do componente sob
sua responsabilidade, fornecendo essas informacdes a UCP conforme os
prazos e formatos necessarios;

Supervisionar o cumprimento dos contratos de compra de bens e servigcos
sob sua responsabilidade, identificando eventuais problemas que possam
causar atrasos ou desvios no avanco fisico-financeiro e tomando medidas
corretivas, quando necessario, para garantir o alcance eficaz dos produtos e
resultados planejados;

Acompanhar a Matriz de Resultados do Projeto Pilares Il e tomar medidas
corretivas, se necessario;

Realizar outras atividades relacionadas ao Projeto em sua area de
competéncia ou conforme solicitado pela UCP.

3.2.2. UIP na Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (UIP/SEMARH)

A Unidade Implementadora do Projeto na SEMARH sera constituida por uma

coordenacao geral e por representantes das diretorias envolvidas no Projeto:
Diretoria do Centro de Geotecnologias Ambientais e Gestao Florestal, Diretoria de
Sistemas e Tecnologia da Informacao, Diretoria de Planejamento e Seguranca
Hidrica e Diretoria de Fiscalizacao. Esses representantes deverao possuir
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conhecimentos em regularizacdao ambiental rural, salvaguardas ambientais e
sociais, sistemas de informacgao, recursos hidricos e em queimadas e incéndios
florestais. Com essa constituicao, os membros poderao relatar os avangos e
dificuldades durante a execuc¢ao, colaborar no planejamento das atividades, emitir
relatorios e atualizar o plano de aquisicdes.

Todas as ac¢des da UIP, sob a orientacdo da coordenagao geral, serao
realizadas em sintonia com o gestor da SEMARH, com a Superintendéncia de
Gestdao e demais diretorias a ela vinculadas: Administrativa e Financeira,
Licenciamento Ambiental, Mudancas Climaticas, Relacdes Sociais, Licitacdes e
Contratos, Conservacao da Biodiversidade, Regulagcao dos Recursos Hidricos e
Ouvidoria e Controle Interno. As atribuicdes da UIP/SEMARH serdo as seguintes:

(i)  Assegurar pela aplicacao integral deste Manual Operativo do Projeto (MOP)
Nno componente sob sua responsabilidade;

(i)  Coordenar, administrar e supervisionar a execugao das atividades previstas
Nno componente sob sua responsabilidade;

(iii)  Executar ou fazer executar de forma eficiente as atividades planejadas sob
sua responsabilidade;

(iv)  Elaborar a proposta orcamentaria anual do Componente Gestao Ambiental
e do componente sob sua responsabilidade e enviar a UCP no formato e
prazo estipulado;

(v)  Preparar o Plano Operativo Anual (POA) conforme as especificagcdes e nos
prazos estipulados e enviar a UCP;

(vi)  Preparar e manter atualizado o Plano de Aquisicao (PA) do componente sob
sua responsabilidade e manter informmado a UCP qualquer alteracao que se
faca necessaria para o bom desempenho do componente;

(vi)  Preparar os TdR/especificacdes técnicas para a aquisicdo de bens,
contratacao de consultorias, obras e de servicos do Projeto sob sua
responsabilidade e previstos no PA e submeter a UCP para a sua nao objecao
e encaminhamento a Coordenacao de Aquisicdes para realizar a
correspondente licitagao;

(viii)  Participar nos processos de licitacdes relacionadas com atividades de sua
competéncia ou quando for convidado a participar;

(ix)  Analisar os produtos recebidos, em caso de execugao por
empresas/instituicdes, e caso seja aprovado, enviar a8 UCP para aprovacao
final;

(x)  Preparar minutas de Acordos de Cooperagao com as organizagdes
selecionadas para executar os planos e projetos do componente sob sua
responsabilidade e enviar a UCP para a sua nao objecao;

(xi)  Realizar a supervisao da execucao dos planos e projetos aprovados do
componente do Projeto sob sua responsabilidade;
(xii)  Preparar os relatérios periddicos nos prazos e formatos indicados no

presente MOP e encaminhar a UCP;
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(xiii)  Assegurar que as recomendacdes que constam do Plano de Compromisso
Ambiental e Social do Projeto - PCAS sejam cumpridas;

(xiv)  Administrar convénios, contratos e instrumentos congéneres;

(xv) Manter atualizadas informacgdes fisicas, contabeis, financeiras e de controle
interno, relacionadas com o manejo dos recursos do Projeto Pilares |l
utilizados na execucao das atividades do componente sob sua
responsabilidade. Prover essas informacdes a UCP nos prazos e formatos
requeridos;

(xvi)  Supervisionar o cumprimento dos contratos de compra de bens e servicos
sob sua responsabilidade; identificar eventuais ocorréncias capazes de
provocar atrasos ou distor¢cdes no avanco fisico-financeiro; e quando cabivel,
tomar ou fazer tomar as medidas cabiveis para corrigir os problemas
identificados para que os produtos e resultados planejados sejam
alcancados de forma eficaz;

(xvii)  Realizar o cumprimento e monitoramento da Matriz de Resultados do
Projeto Pilares Il, incluindo os indicadores de area que foram usados para a
EFA e para o balango de carbono, mas que nao fazem formalmente parte da
MR, e tomar as medidas corretivas, se for o caso;

(xviii)  Outras atividades vinculadas ao Projeto na sua area de competéncia ou
solicitadas pela UCP.

3.2.3. UIP na Secretaria de Estado da Agricultura
Familiar (UIP/SAF)

A UIP/SAF atuara na implementacdo do Componente 3 - Desenvolvimento
Rural Climaticamente Inteligente. O foco desta estrutura sao 0Ss grupos
formalizados de agricultores(as) familiares e povos e comunidades tradicionais
para a inclusdao socioecondmica, adocao de tecnologias climaticamente
inteligentes, ampliacao do acesso aos mercados e fortalecimento dos servicos
publicos do setor agricola.

A estrutura da UIP/SAF contard com o trabalho de servidores das quatro
superintendéncias da SAF nas areas de (i) fortalecimento da base produtiva, (ii)
comercializagao e inovagao, (iii) articulagdo e organizagao social e (iv)
desenvolvimento territorial rural, sendo esta uUltima onde a UIP ficard alocada.
Contara também com o apoio da Unidade Técnica (UTE) do Programa Crédito
Fundiario. A UIP tera a seguinte estrutura:

(i)  Coordenacao Geral — Responsavel por todas atividades da UIP, incluindo a
direcao, organizagao, supervisao, harmonizacao dos trabalhos das
coordenacdes especificas, controle de informagcdes gerenciais,
monitoramento das atividades das coordenacgdes setoriais, representacao
junto aos demais 6rgaos do Estado e Parceiros do Projeto.

(i)  Coordenacao de Monitoramento e Avaliacdo - Responsavel pelo
monitoramento da execuc¢ao e controle do alcance de resultados com base
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(ifi)

no POA e na Matriz de Resultados e pela realizacao de avaliagdes periddicas,
bem como de avaliagao dos efeitos econdmicos, sociais € ambientais, do
registro e disponibilizagdo ao publico das experiéncias exitosas e inovadoras
do Projeto; identificacao de oportunidades de aperfeicoar a execugao e
reportar boas experiéncias, assim como eventuais entraves a execucao das
acdes da UIP e outros atores envolvidos na execucao (financiadores,
coexecutores, outros nucleos etc.); e apresentacao de relatorios semestrais
de Progresso consolidados.

Coordenacao Financeira - Responsavel por gerenciar 0s recursos
financeiros, orcamentarios e administrativos, manter os registros de pessoal,
identificar as necessidades de materiais e servicos, acompanhar as
solicitagdes de orcamento e financeiro junto a SAF, SEPLAN e SEFAZ,
manter atualizado o sistema de contabilidade e elaborar os relatdrios
financeiros e de prestacao de contas do Projeto PILARES II.

Coordenacao de Aquisicoes - Responsavel pela preparagcao e
acompanhamento do Plano de Aquisi¢des e suas respectivas revisdes,
observando as acdes da SAF e SADA no ambito do PILARES II; apoiar
estrategicamente os procedimentos de aquisicdes do Projeto e dar suporte
e orientacdes essenciais para a alimentagao do sistema de aquisi¢cdes do
Banco e sistemas internos de informacdes gerenciais, no tocante aos
aspectos licitatorios. Atuara também na coordenacdo, preparacao e
fornecimento de informacdes para elaboracao de relatérios gerenciais,
técnicos e de programacgdes anuais, inclusive realizando o monitoramento
geral dos sistemas de compras e informagdes relativos a aquisicoes,
garantindo a implementacao de diretrizes e politicas do BIRD nos processos
de aquisi¢cao de bens e servigcos e consultorias necessarios para implantagcao
e execucgao do PILARES II.

Coordenacao de Salvaguardas Ambiental e Social - Responsavel pelo
acompanhamento dos temas relativos as salvaguardas ambientais e sociais,
a implementacao do Marco de Gestao Ambiental e Social do Projeto (MGAS)
e Plano Compromisso Ambiental e Social (PCAS) do PILARES I,
monitoramento das acdes realizadas e a organizagao e prestacao de
informacdes dos planos ambientais e sociais do Projeto, acompanhamento
da tramitacao dos processos de licenciamento ambiental das atividades a
serem implantadas.

Coordenacao de Obras - Responsavel pela supervisao e acompanhamento
das obras de Engenharia necessarias durante a implantagao dos Planos de
Investimento Produtivo — PIP e Planos de Negdcios — PN.

Escritérios Regionais de Gestao do Projeto - URGP - Sdo escritdrios
montados nos seguintes territérios Cocais/Planicie Litordnea, Entre Rios,
Carnaubais e Chapada das Mangabeiras/Alto Parnaiba) para: apoiar todo o
processo de mobilizagcao e articulacao das entidades para participarem do
processo de selecao das cartas consultas, acompanhar todas as entidades
beneficiarias dos PIP e PN durante todo o seu processo desde a implantagao
até a prestacao de contas. Estes escritdrios terao uma equipe de referéncia
composta por O1 consultor de cadeias, O1 consultor de licitagdes e os agentes
territoriais.

S&o atribuicdes da UIP/SAF:
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(vii)

(viii)

(ix)

(xwviii)

(xix)

Assegurar pela aplicacao integral do Manual Operacional do Projeto - MOP
no componente sob sua responsabilidade;

Coordenar, administrar e supervisionar a execucao dos componentes sob
sua responsabilidade;

Executar ou fazer executar de forma eficiente as atividades planejadas sob
sua responsabilidade;

Elaborar a proposta orcamentaria anual dos componentes sob sua
responsabilidade e enviar a UCP no formato e prazo estipulado;

Preparar o Plano Operativo Anual - POA conforme as especificacdes e nos
prazos estipulados neste MOP e enviar a UCP;

Preparar e manter atualizado o Plano de Aquisicao - PA dos componentes
sob sua responsabilidade e manter informado a UCP para que este informe
o BIRD;

Preparar os TdRs/especificacdes técnicas para a aquisicdo de bens e
contratacao de servicos e obras do Projeto sob sua responsabilidade e
submeter a UCP para a sua nao objecao e encaminhamento a CEL para
realizar a correspondente licitacao;

Participar da avaliagao das propostas técnicas nos processos de licitagcdes
relacionadas com atividades de sua competéncia ou quando for necessario;
Preparar minutas de Termos de Colaboragdao com as organizacdes
selecionadas para executar os planos e projetos do componente sob sua
responsabilidade;

Articular e formalizar Parcerias, através de Termos de Cooperacao, para
garantir a execucao das atividades previstas com as coexecutoras e outros
parceiros, no atendimento das metas pactuadas;

Realizar a supervisao da execucao dos planos e projetos aprovados dos
componentes do Projeto sob sua responsabilidade;

Treinar os Parceiros, Beneficidarios e Colaboradores nas Metodologias a
serem adotadas na execuc¢ao do Projeto;

Preparar os relatérios peridédicos nos prazos e formatos indicados no
presente MOP e encaminhar a UCP;

Participar de Treinamentos e Capacitacdes ofertadas pela UCP, Financiador
e Parceiros para qualificar a execucao das agdes previstas no Projeto;
Assegurar o cumprimento das recomendacdes que constam do Plano de
Compromisso Ambiental e Social do Projeto (PCAS), relacionadas ao
componente 3;

Administrar convénios, contratos, parcerias e instrumentos congéneres;
Manter atualizadas informacdes fisicas, contabeis, financeiras e de controle
interno, relacionadas com o manejo dos recursos do PILARES Il utilizados na
execucao dos componentes sob sua responsabilidade. Prover essas
informacdes a UCP nos prazos e formatos requeridos;

Supervisionar o cumprimento dos contratos de construcao de obras e de
compra de bens e servigcos sob sua responsabilidade; identificar eventuais
ocorréncias capazes de provocar atrasos ou distorcdes no avanco fisico-
financeiro e, quando cabivel, tomar ou fazer tomar as medidas cabiveis para
corrigir os problemas identificados para que os produtos e resultados
planejados sejam alcancados de forma eficaz,

Realizar o cumprimento e acompanhamento/monitoramento da Matriz de
Resultados do Projeto Pilares do Desenvolvimento e Inclusao Il e tomar as
medidas corretivas, se for o caso;
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(xx)  Outras atividades vinculadas ao Projeto na sua area de competéncia ou
solicitadas pela UCP.

3.3. Entidades Colaboradoras

3.3.1. Secretaria de Estado da Assisténcia Técnica e
Defesa Agropecuadria (SADA)

A SADA atuara no ambito do Projeto Pilares Il, em coordenagao com a
Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF), realizando a supervisao e o
monitoramento das atividades realizadas pelas ATS no ambito dos PIPs e PNs
previstos no Projeto, bem como na realizacao de oficinas territoriais para
beneficiarios e técnicos prestadores de ATS.

Para tanto, sera assinado um Termo de Cooperacao com a SAF que permitira
a SADA receber apoio do projeto promovendo seu fortalecimento institucional
através da cessdo de bens/equipamentos e consultorias pela SAF e devera realizar
as devidas prestacdes de contas para UIP/SAF e UCP.

3.3.2. Secretaria de Estado das Mulheres (SEMPI)

Observada a importancia do tema de género especialmente em relagao as
mulheres da agricultura familiar do estado, a SEMPI participard de forma
transversal, apoiando todos os orgaos executores na implementacdao e no
monitoramento das atividades relacionadas a igualdade de género no ambito do
Projeto Pilares 1, tais como:

|.  Capacitacdes e workshops para abordar a baixa representacao feminina em
cargos de tomada de decisao;
[I.  Organizacao de atividades em locais e condicdes que atendam aos horarios

e requisitos de seguranca das mulheres;

[ll.  Formacao em comunidades rurais para abordar os esteredtipos de género;
IV.  Formacao especifica de género para funcionarios da administragcao publica;
V. Melhoria de sistemas de dados reforcados para fornecer informacdes

sistematicas sobre género; e
VI. Utilizacado de uma abordagem de monitoramento e avaliacao para

indicadores desagregados por género, que garanta que as mulheres

tenham a oportunidade de acessar os servigcos e capacitagdes oferecidos
pelo projeto e permita a mensuragao dos impactos da promoc¢ao da
inclusdao e empoderamento das mulheres rurais no Estado;

VII.  Mobilizar, articular e acompanhar os grupos de mulheres para participarem
do processo de selecao das entidades que serao beneficiarias dos PIPs.
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3.3.3. Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ)

E a responsavel pela administracdo da conta Unica do Projeto Pilares Il e pela
centralizacdao do sistema de pagamento do Projeto (desembolsos). Caber3,
também, a SEFAZ apoiar a Unidade de Coordenacao do Projeto — UCP na
preparacao dos demonstrativos financeiros no formato e prazos acordados,
devendo informar periodicamente os desembolsos e os pagamentos realizados.

Quanto a gestdao das parcerias com OSCs firmadas para execugao dos
subprojetos, compete a SEFAZ (art. 5° do Decreto n® 22.023, de 26 de abril de 2023):

I.  Analisar a disponibilidade orcamentaria necessaria para celebracao

de convénios, parcerias e outros instrumentos similares;

lI.  Acompanhar a programacao financeira dos recursos de convénios,
parcerias e instrumentos similares do Estado;

lll.  Fornecer informacgdes gerenciais sobre a execucao financeira e
contabil;

IV.  Verificar a regularidade do convenente ou parceiro no momento da
liberacao da cota orcamentaria e financeira dos recursos.

3.3.4. Ouvidoria-Geral do Estado do Piaui (OGE)

A Ouvidoria Geral do Estado (OGE) passou a fazer parte da Secretaria de
Governo (SEGOV) a partir da Reforma Administrativa promovida pelo Poder
Executivo Estadual no ano de 2022, instituida pela Lei 7.884/2022, de 8 de
dezembro de 2022.

A OGE tem como missao promover, orientar e coordenar os trabalhos de
ouvidoria no ambito do Poder Executivo estadual, competindo-lhe entre outras
atribuicdes fomentar a participacao da sociedade estimulando o controle social, a
transparéncia publica e o acesso a informacao, bem como fortalecer a integragao
entre a sociedade e governo através de sugestdes, denuncias, reclamacoes,
solicitacdes e elogios promovendo a defesa dos direitos e interesses da populacao,
assegurando-lhes oportunidade de participagcao na gestao.

A OGE atuara visando a implementacao de acdes conjuntas que assegurem
a viabilizacao dos mecanismos de facilitacao para resolucao de queixas no ambito
do Projeto Piaui Pilares do Crescimento e Inclusdo Social, atuando na gestao das
Ouvidorias Setoriais e Plataforma Fala.BR.

Para o Projeto, a OGE/PI serd responsavel por supervisionar, monitorar e
assegurar a resolucao adequada e tempestiva das queixas, além de servir como
canal de apelagao por parte dos queixosos que nao se satisfacam com a resolugao
apresentada. Ainda, sera responsavel por apresentar relatérios consolidados
perioddicos a UCP, sobre temas acordados, mormente sobre a resolucao das
gueixas.
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3.3.5. Controladoria-Geral do Estado do Piaui (CGE)

A Controladoria Geral do Estado (CGE), 6rgao central de controle interno do
Poder Executivo do Estado do Piaui, € uma Superintendéncia da Secretaria de
Fazenda (Lei N° 7.883, de 08 de dezembro de 2022), tendo como titular o
Controlador-Geral do Estado.

Compete a CGE, além do disposto no art. 90 da Constituicao Estadual,
coordenar as atividades do sistema de controle interno no ambito do Governo
estadual, incluindo as funcdes de controladoria, auditoria e corregedoria, na forma
do regulamento.

No projeto, a CGE tera as seguintes atribuig¢des:

1. Realizar a analise de processos de contratacao dos bens e servicos, das
etapas de execucao da despesa e prestacdes de contas do projeto, seguindo as
disposi¢cdes contidas no Decreto Estadual n° 17.526 / 2017, de 04 de dezembro de
2017;

2. Em concordéancia ao art. 127 do Decreto n° 22.033, de 28 de abril de 2023,
também tera a responsabilidade de:

a. executar auditorias de desempenho e de regularidade para avaliar a
eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e equidade dos &rgaos
executores;

b. expedir notificacbes aos orgaos a respeito de eventuais falhas
encontradas nos seus controles internos;

C. expedir, junto com o Controlador Geral do Estado, proposi¢coes de
acoes de controle aos 6rgaos;

d. realizar inspec¢des e monitoramentos nos 6rgaos;

e. avaliar a execucgao de contratos de modo a buscar a conformidade de
guantidades e valores dos objetos contratados, efetivamente recebidos e
Pagos;

f. auxiliar no estabelecimento de roteiros e diretrizes para o controle
interno quanto aos processos de contratacao e de pagamento dentro de sua
area de atuacao.

3. Quanto a gestao das parcerias com OSCs firmadas para execucao dos
subprojetos, compete a CGE (art. 7° do Decreto n°® 22.023, de 26 de abril de 2023):

I.  Administrar, coordenar e gerenciar o Sistema Integrado de Gestao de
Repasses — SIGRP, inclusive a gestao do cadastro de usuarios;

lI.  Manifestar-se previamente sobre a formalizacdao processual, a
funcionalidade da contratacao, quantidade demandada e o preco de
referéncia na etapa de celebracao de termos de convénios,
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colaboracao, fomento e instrumentos similares a serem firmados
pelos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Estadual;

[ll.  Opinar, mediante provocagao ou quando necessario, sobre
irregularidades verificadas na execucao e prestacao de contas de
convénios, parcerias e outros instrumentos similares;

IV.  Prestar suporte aos 6rgaos e entidades da Administracao Publica
Estadual e entidades convenentes na celebracao, execucao e
prestagcao de contas de convénios, parcerias e outros instrumentos
similares;

V. Pronunciar-se sobre eventuais processos de tomadas de contas
especiais, recomendar sua instaurag¢ao, quando julgar necessario, ou
instaura-las, se for o caso;

VI.  Normatizar, conjuntamente com SEPLAN e SEFAZ, os procedimentos
relativos a convénios, parcerias e instrumentos similares no ambito do
Estado;

VII.  Participar de toda e qualquer discussao nos 6rgaos e entidades da

Administracao Publica Estadual, sobre procedimentos que direta ou
indiretamente influenciam as normas gerais de convénios e parcerias;
VIIl.  Efetuar quaisquer alteragdes no Sistema Integrado de Gestao de
Repasses — SIGRP, mediante manifestacao da SEPLAN, em especial
de remanejamento de natureza de despesas e de ampliagao de
metas no plano de trabalho original, quando solicitadas pelos Orgaos
e Entidades do Estado, concedentes dos recursos;
IX.  Verificar a regularidade dos convénios, parcerias, contratos de gestdo
e similares, sempre que julgar necessario.

Paragrafo unico. A verificacdao da regularidade dos convénios, parcerias,
contratos de gestao e similares, por parte da Controladoria Geral do Estado, nao
desobriga o érgao repassador de recursos das responsabilidades de fiscalizacao e
acompanhamento que |he sdo inerentes, cabendo-lhe articular-se com a
Controladoria Geral do Estado para efeito de informacdes e, quando for o caso,
orientacgao técnica.

3.3.6. Procuradoria-Geral do Estado do Piaui (PGE)

A Procuradoria Geral do Estado (PGE) exercera funcdes de consultoria
juridica analisando previamente Minutas de Editais de licitagao, atos de
contratacao, tais como contratos, convénios, ajustes e acordo, auxiliando as
decisdes administrativas, bem como emitindo pareceres, normativos ou nao, para
fins de instrucao dos processos de aquisi¢cdes e de contratacao dos Empréstimos.

Para fins de facilitar o didlogo entre a PCE, a UCP e as Unidades
Implementadoras (UIPs), sera designado um ponto focal para coordenar os
trabalhos de assessoria exigidos pelo Projeto.
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Quanto a gestao das parcerias com OSCs firmadas para execucao dos
subprojetos, compete a PGE (art. 6° do Decreto n° 22.023, de 26 de abril de 2023):

l. Manifestar-se previamente sobre a minuta de termos de convénios,
colaboracao, fomento, instrumentos similares e respectivos termos
aditivos a serem firmados pelos 6rgaos e entidades estaduais;

. Pronunciar-se, sempre que solicitada, sobre termos de convénios,
colaboracao, fomento, instrumentos similares e respectivos termos os
a serem firmados pelos 6rgaos e entidades da Administragcao Publica
Estadual;

[ll.  Fixar a interpretacao dos convénios, parcerias e outros instrumentos
similares, a ser uniformemente seguida pelos érgaos e entidades da
Administracao Publica Estadual;

IV. Estabelecer padronizacdo das minutas de convénios, parcerias,
chamamento publico e instrumentos similares a serem utilizados
pelos drgaos e entidades da Administracao Publica Estadual,

§ 1° As minutas de convénios, parcerias e outros instrumentos similares
deverao conter disposicdes relacionadas a disciplina de protecao de dados
pessoais, Nos termos da Lei Federal n°®13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), quando for o caso.

§ 2° As minutas padronizadas por ato do Procurador-Geral do Estado serao
de observancia obrigatoria por toda Administracao Publica Estadual.

3.3.7. Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE)

O Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE) dentre suas competéncias
descritas na Constituicao Federal, na Constituicao do Estado do Piaui, na sua Lei
Organica (Lei n°® 5.888, de 19 de agosto de 2009), e em leis especificas, como a Lei
de Responsabilidade Fiscal e a Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos
(8666/93 e 14133/21), é o 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo da aplicacdo dos
recursos publicos por parte dos governantes.

No projeto, o Tribunal, por meio da Secretaria de Controle Externo (SECEX),
terd a responsabilidade de realizacao da auditoria externa do projeto, a cada ano
de sua execucgao, atendendo ao prazo maximo de nove (09) meses apos o término
do ano fiscal (01 de janeiro a 31 de dezembro) para envio do Relatério Anual ao
Banco. As acdes de controle externo do tribunal, para cada exercicio, seguirao, de
forma prioritaria, o Plano Anual de Controle Externo - PACEX", elaborado no
exercicio anterior. Dessa forma, a SECEX devera garantir a inclusao da auditoria do
projeto no Plano do tribunal, de forma tempestiva.

12 Regulamentado pela Resolucdo TCE-PI n° 08/2019.

121



Para garantir a realizacao da auditoria externa do Pilares Il pelo TCE-PI, sera
firmado um Acordo de Cooperacao Técnica entre o Tribunal e o Governo do Estado,
logo apds a assinatura do acordo de empréstimo.

3.3.8. Grupo de Atuacao Especial de Regularizacao
Fundiaria e de Combate a Grilagem (GERCOQG)

O Grupo de Atuacao Especial de Regularizacao Fundiaria e de Combate a
GCrilagem (GERCOQG), do Ministério Publico do Piaui, conforme previsao da
Resolucdo n° 08/2012-CPJI/MPPI, tem como dever realizar a prevencdo e
repressao, em ambito civil, criminal e administrativo, de qualquer forma de
apropriacao ilicita de terras publicas e privadas no Piaui e de irregularidades no
registro publico imobiliario, atuando em auxilio ou em conjunto com o Promotor
Natural.

Os membros do GERCOG poderao, em conjunto com o Promotor Natural,
de oficio ou a requerimento de parte interessada, instaurar e instruir noticias de
fato, inquéritos publicos civis e/ou procedimentos de investigacdo criminal, com
os poderes e deveres insculpidos nas Resolucdes CNMP n° 174/2017, 13/2006 e
23/2007, bem como os decorrentes dos artigos 127 e 129 da Constituicdo Federal
de 1988.

Nesse sentido, o GERCOG atuara auxiliando o INTERPI nas acdes previstas
no Pilares Il com foco na regularizacao fundiaria, para fins de garantir o efetivo
ordenamento territorial, apoiando materialmente no combate ao crime, em
especial no combate a “grilagem” das terras publicas do Estado. Para isso, o
projeto, por intermédio do INTERPI, financiard bens/servicos destinados a apoiar
as acoes do GERCOGC.

As atividades desenvolvidas pelo Grupo tém como principal propodsito dar
celeridade e efetividade aos meios fiscalizatérios e repressores dos crimes de
apropriacao ilegal de terras publicas e devolutas estaduais, visando ao respeito as
leis e a ordem juridica do pais.

3.3.9. Corregedoria do Foro Extrajudicial

A Corregedoria do Foro Extrajudicial do Tribunal de Justica do Estado do
Piaui € o érgao competente para a fiscalizagcdo dos servicos notariais e de registro
do Estado do Piaui (art. 18, I, da Lei Complementar n° 234/2018).

No projeto atuara em parceria com INTERPI para o desenvolvimento das
acdes voltadas a regularizacao fundiaria previstas no Projeto Pilares Il, e tera as
seguintes competéncias:
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l.  Avaliar os relatorios e informacdes do INTERPI a respeito dos servicos de
registro de imodveis do Piaui, de modo a constatar os atuais niveis de
seguranca, qualidade, celeridade e eficiéncia da prestacao dos servicos;

II.  Analisar as sugestdes de melhorias oriundas do INTERPI e propor solugdes
para as principais dificuldades identificadas nas demandas notariais e
registrais referentes a imoveis publicos e privados;

[Il.  Instituir e incrementar meios para o viabilizar fluxo de informacdes junto
ao INTERPI, objetivando o aprimoramento dos conhecimentos e a
prestacao de servicos em matéria de registro de imoveis;

V.  Acessar, quando necessario para alcancar os fins deste acordo, os
documentos, cadastros de imdveis e processos administrativos referentes
a imoveis publicos e privados franqueados pelo INTERPL.

V. Coordenar e orientar, por meio de expedientes, reunides e/ou cursos, o
planejamento e a execucao de trabalhos técnico-especializados a cargo
dos profissionais disponibilizados pelo INTERPI.

3.4. Comité Gestor do Projeto (COGEP)

O Comité Gestor ira atuar como conselho deliberativo do Projeto Pilares de
Crescimento e Inclusdao Social Il e sera responsavel pela supervisao da
implementacao e avaliacao de todas as acdes previstas no Projeto.

O COGEP sera presidido pelo Secretario de Estado do Planejamento e
contara com o apoio da UCP como secretaria executiva, bem como com
representantes da SAF, SEMARH, INTERPI, SEMPI, OGE E SADA. O Comité poder3,
ainda, convidar outras instituicdes para participar das reunides do colegiado, sem,
contudo, possuirem direito a voto.

O Comité Gestor tera prazo de duracgao limitado ao periodo de execug¢ao do
Projeto Pilares I, e deve se reunir sempre antes das missdes de avaliagcao do Banco,
registrando essas em Ata, nas quais serao descritas as respectivas pautas, bem
como os avancos e/ou dificuldades ocorridas na execucdo do Projeto e, quando
necessario, os respectivos andamentos. As principais competéncias do COGEP s3o:

| - Definir diretrizes estratégicas e institucionais para a
implementacao do Projeto;

Il - Acompanhar a implementac¢ao do Projeto;

[l — Facilitar a coordenacao entre diferentes unidades do Governo do
Piaui e outros parceiros em acdes de planejamento e execugao do
projeto;

IV - Monitorar o cumprimento dos objetivos do Projeto e o
atendimento das condi¢des contratuais do empréstimo, inclusive das
metas acordadas com o Financiador;

Il — Fornecer recomendagdes baseadas na analise de relatdrios de
acompanhamento e outros documentos relevantes preparados para
o Projeto;
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IV - Verificar a conformidade das acdes com as orientacdes
estratégicas do PPA Estadual;

V — Avaliar qualquer alteracao que seja proposta aconselhando o
Governador nas melhores decisodes;

VI - Monitorar e avaliar as acdes da UCP e das Agéncias
Implementadoras do Pilares Il.

O Secretario de Planejamento do Estado presidira as reunides do Comité e
terd, entre suas atribuicdes:
| - Zelar pelo cumprimento das deliberacdes do Comité;
Il — Representar externamente o Comité Gestor;
Il — Convocar, presidir e coordenar as reunides do Comité;
IV — Manter interlocucao permanente com os demais membros do

Comité;
V — Articular e integrar as a¢des necessarias a implementagao do
Projeto Pilares |l, estabelecendo prazos para apresentacao de

resultados, conforme deliberado pelo Comité.

A Secretaria Executiva do Comité, érgao de apoio técnico e administrativo,
sera exercido pelo Coordenador da UCP do Projeto Piaui Pilares de Crescimento e
Inclusao Social Il. Compete a Secretaria-Executiva:

| — Assessorar a presidéncia do Comité no ambito de suas atribuicdes;
Il — Estabelecer e manter dialogo permanente com os 6rgaos e
secretarias envolvidas no Projeto e manté-los informados e orientados
acerca das atividades e das propostas do Projeto Pilares Il;

Il — Estabelecer comunicacdo com as secretarias executoras e 0s
orgaos e entidades colaboradoras do Projeto Pilares Il, com vistas a
integracao dos segmentos e a implementacao do Projeto;

IV — Assessorar e assistir a Presidéncia do Comité em seu
relacionamento com os 6rgaos da administracao publica estadual, as
organizacdes da sociedade civil, organismos internacionais e bancos
multilaterais.

3.5. Unidade de Centralizacao de Licitacao -
UNICEN

As licitacdes do projeto serdao centralizadas na Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPLAN/PI), que sera responsavel pela realizacdo dos processos de
aquisicoes de bens, servigcos técnicos, obras e consultorias do Projeto, inclusive os
das Secretarias Implementadoras.

Para tanto, sera instituida uma Unidade de Centralizacao de Licitacao —
UNICEN, através de Decreto, vinculada diretamente ao Gabinete do(a)
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Secretario(a) de Estado do Planejamento, com o objetivo de centralizar as
aquisicoes do projeto no estado.

A UNICEN abrigara a Comissao especial de licitagao - CEL, pregoeiro e
equipe de apoio. A criagao da CEL, a e nomeacao do pregoeiro e equipe de apoio
bem como as atribuicdes serdo regulamentadas por Portarias expedidas pelo(a)
Secretario(a) do Estado de Planejamento.

A competéncia da UNICEN, serd dentre outras:

| - Manter a interlocucao com a Unidade de Coordenacao de Projetos de
operacdes de crédito - UCP e os 6rgaos ou entidades implementadoras;

Il - Arealizacdao dos procedimentos de licitagdao para atender a demanda dos
orgaos e entidades implementadores, de acordo com as regras dos Bancos
multilaterais de desenvolvimento e outros organismos internacionais;

[l - Administrar o calendario de solicitacdes de bens, servicos, servicos
técnicos, obras, reformas e consultorias

IV - Solicitar treinamentos para aprimorar os procedimentos licitatorios de
acordo com as regras dos Bancos multilaterais de desenvolvimento e outros
organismos internacionais

V - Realizar outras atividades pertinentes a sua area de atuacgao ou que lhe
venham a ser atribuidas pelo Secretario de Estado.

Todas as aquisicdes deverao ser realizadas pela UNICEN, salvo, em caso
excepcional, quando por conveniéncia estratégica, a realizagao da licitacao for
delegada e realizada pela secretaria demandante.

4. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
PROJETO

O Monitoramento e Avaliacao, no ambito do Projeto Piaui Pilares 2, tem por
base a coleta sistematica de dados que permita as principais partes interessadas
um acompanhamento sobre o nivel de execucao de alcance dos objetivos
esperados. Trata-se, pois, de uma atividade que representa uma agcao continua.

Serao dois os enfoques do monitoramento do projeto:

I.  Observacao das etapas de implementacao do Projeto, representado por um
processo continuo e sistematico de supervisao da implantagcao e execugao
dos subprojetos, permitindo a identificacao de ocorréncias que requerem
atencao imediata, de modo a garantir a efetividade do gerenciamento, a
melhoria do plano operacional e a tomada de a¢des corretivas;

II.  Verificacdo dos resultados, efeitos e impactos do Projeto sobre o publico
alvo, com atividade continua que permita o aperfeicoamento na execugao
dos servicos e na forma de atendimento aos beneficiarios.
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Ja a avaliagcao envolve a analise de informacdes que permitirdo possiveis
ajustes na gestao e aumento da efetividade da acao. Nesse ponto, a avaliacao
utiliza como matéria-prima as informagdes geradas pelo acompanhamento da
execucao do Projeto (monitoramento da implementacao) e pela avaliagcdao dos
resultados esperados, através de analises quantitativas e qualitativas colhidas em
pesquisa de campo.

Serao trés as principais pesquisas de campo realizadas com o objetivo de
garantir a disponibilidade das informacdes necessarias a realizacao da avaliagao de
resultados e efeitos do Projeto, e que serdao explicadas posteriormente neste
documento: o Estudo de Linha de Base, Avaliacao de Meio Termo e Avaliacao Final.

O monitoramento e a avaliagao do Projeto visam:

I.  Acompanhar e, conforme o caso, corrigir, 0 desempenho da execug¢ao do
Projeto (monitoramento de inputs e outputs); e

[I.  Avaliar os efeitos e impactos do mesmo (avaliagao de outcomes, resultantes
dos outputs).

Ainteracao dos mecanismos de monitoramento e avaliagcao deve assegurar
tambéem:

I.  Geracao de informacgdes sobre a execucao das atividades, os produtos,

resultados e impactos gerados;

[I.  Envolvimento dos diferentes atores no desenho, execucao e gestdo das
atividades e os diretamente afetados por elas na identificagcdo e na analise
dos efeitos gerados, por meio de mecanismos participativos de monitoria e
avaliacao;

lll.  Acombinacao de abordagens metodoldgicas que garantam as informacdes
quantitativas e qualitativas dos efeitos observados; e

IV. O enfoque de género nos indicadores e fontes de verificacao, assim como
no desenho de metodologias de coleta de informacdes adequadas a
captacao e as percepcdes dos diferentes segmentos dos beneficiarios.

No Pilares 2, a operacionalizacao do Monitoramento e Avaliagcao serao de
responsabilidade da Coordenacao de Monitoramento e Avaliacao, lotada na UCP
do projeto, sediada na SEPLAN.

No entanto, para efeito dos registros quantitativos e qualitativos, essa
Coordenacao sera ampliada pelas equipes das Unidades Implementadoras do
Projeto (UIPs), dos Escritérios Regionais, das ATER, das empresas contratadas, das
instituicbes parceiras e dos Organismos da Sociedade Civil (OSCs). Essa
participacao sera gradual e mensurada a cada tipo de atividade a ser desenvolvida.

Os dados sobre andamento das atividades, incluindo os necessarios a
construcao de indicadores complementares, a serem considerados no
Monitoramento e Avaliacao, deverao ser apresentados pelos setores competentes,
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a quem cabe, ainda, a coleta de informacgdes junto as empresas contratadas,
beneficiarios e clientes parceiros.

Nesta atividade, especial atencao sera dada ao monitoramento detalhado
dos indicadores do Projeto relacionados a género e gestao acerca do engajamento
dos cidadaos, entre outros temas destacados nos documentos ambientais e sociais

do Projeto.
Para as acdes de Monitoramento e Avaliagao, serao usados os seguintes
instrumentos: (i) o Plano Operacional Anual; (ii) Plano de Aquisicdes; (iii) IFR e

outros relatdrios técnicos e fiduciarios; (iv) Sistemas de Monitoramento e Avaliacao
de informacdes (SIGMA REGINA, SIGA, SICAR e SIGRP); (v) sistemas relacionados a
gestao de riscos ambientais e sociais; e (vi) Mecanismo relacionados a gestao de
riscos ambientais e sociais e de Reparacao de Queixas para registro, rastreamento
e respostas as reclamacdes/manifestacdes de beneficiarios e da populacdo em
geral, atingida pelo projeto.

A Coordenacao de Monitoramento e Avaliagao, contara com um especialista
que devera coordenar, acompanhar e relatar o progresso para alcancar os
indicadores de PDO e de resultados intermediarios e finais com o apoio de todos
das UlPs.

4.1. Atividades de Monitoramento e Avaliagao

As equipes de Monitoramento e Avaliacdao da UCP e UIPs interagirao
permanentemente entre si e, conforme o caso, com parceiras e colaboradores do
Projeto, com vistas a constante alimentacao das ferramentas de coleta de dados.

A UCP desenvolvera atividades de monitoramento e avaliacao e apresentara
ao Banco, na forma e periodicidade estabelecidas neste MOP.

Das atividades previstas, destacam-se: i) Oficinas de formacdao em
Monitoramento, Avaliacao; ii) Reunides periddicas de Monitoramento e Avaliacao;
iii) Registros quantitativos no sistema de gestao monitoramento e avaliagao do
Projeto; e iv) Registros qualitativos das ag¢des.

A proposta de realizacao de Oficinas de formacao em Monitoramento e
Avaliacao €, essencialmente, capacitar a equipe técnica, em conteudos basicos de
monitoramento e avaliagcao na perspectiva da coleta de informacgdes, supervisao
da execucao das ac¢des e revisao das acdes do Projeto. As reunides peridodicas de
Monitoramento e Avaliagao ocorrerao, objetivando, dentre outras questdes, apoiar
no planejamento das intervencgdes, e na analise e discussao dos resultados do
Projeto, bem como na elaboragao de instrumentos e ferramentas necessarias ao
monitoramento e estruturacao das avaliacdes e dos mecanismos de coleta e
andlise de dados. Adicionalmente, as atividades auxiliarao a Coordenag¢ao nos
trabalhos de campo, nas avaliagdes realizadas e nos resultados do Pilares 2. Quanto
aos registros quantitativos no Sistema e qualitativos das ac¢des, oferecerao
subsidios apropriados para a tomada de decisao estratégica na execuc¢ao do
Projeto.
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As atividades apresentadas no quadro abaixo, favorecerao o maior controle
e acompanhamento das mudancas do Projeto e contribuirao na definicao de
rotinas e procedimentos para a verificagcao periddica dos indicadores de resultados
e intermediarios estabelecidos no Pilares 2.
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Quadro. Atividades da Coordenagao de Monitoramento e Avaliagao — Projeto Pilares 2

EQUIPE DE = USUARIO DAS
ATIVIDADE OBJETIVO TRABALHO PERIODICIDADE USO DAS INFORMACOES INFORMA(}()ES
Oficinas de | Capacitar a Equipe Técnica | Coordenagdes de | Anual Coleta e registro das informacgdes | Equipe Técnica (incluindo
Formacao: (UCP, UlPs e Escritérios | Monitoramento e de Monitoramento e Avaliagao os Escritérios Regionais) e
Monitoramento Regionais) nos conteudos | Avaliagao (UCP e parceiros institucionais
e Avaliacao basicos de monitoramento e | UIPs)
avaliagao Equipe Técnica do Revisao das acoes de | Coordenagdes do Projeto
Pilares 2 e monitoramento do Projeto Pilares 2 (UCP e UIPs)
Escritorios Supervisdo da execucado das acdes
Regionais
Reunibes de | Informar e analisar os | Coordenagdes de | Trimestral Elaboracao de Relatorios | Coordenagdes do Projeto
Monitoramento resultados do Projeto Monitoramento e Gerenciais de Acompanhamento | Pilares 2
e Avaliagao Avaliacdo (UCP e e Monitoramento e Avaliagao
Subsidiar a UCP e UlIPs | UIPs) Elaboracao de Relatérios de | Equipe Técnica (incluindo
qguanto ao planejamento Recomendacgdes de Revisdao das | os Escritorios Regionais) e
e/ou revisdo das acdes do Acdes do Projeto parceiros institucionais
Projeto
Orientar a Equipe Técnica do
Projeto quanto a coleta e
registro das informacodes
Reunides Revisar e propor novos [ UCP, UIPs e Equipe | Semestral Avaliagao dos instrumentos | Coordenacdes do Projeto
Técnicas de [ instrumentos para execugao | Técnica (incluindo existentes e elaboragao de novos | Pilares 2 (UCP e UIPs)
Monitoramento, | dasag¢des de Monitoramento | os Escritorios instrumentos para a execugao do
Avaliagao e | e Avaliagao Regionais) e Monitoramento e Avaliagdo do
Aprendizagem parceiros Projeto
Revisar e propor novos Institucionais Elaboragao de Planejamento das | EqQuipe Técnica (incluindo
instrumentos para execugao acoes do Projeto os Escritérios Regionais) e
das agdes de coleta e registro parceiros institucionais
das informagdes
Planejar as acbes de
intervengcao do Projeto a
partir das informagdes de
Monitoramento e Avaliagao
Registrar, monitorar e avaliar | Equipe Técnica do | Conforme os | Coleta e registro das informacgdes | Coordenacdes do Projeto
as informacgdes relativas aos | Pilares 2 e | periodos de | de Monitoramento e Avaliagao Pilares 2 (UCP e UIPs)

129




USUARIO DAS

EQUIPE DE ~
ATIVIDADE OBJETIVO e PERIODICIDADE USO DAS INFORMAGCOES INFORMACOES
Registros resultados qualitativos do | Escritérios realizacao das
Qualitativos das | Projeto Regionais atividades de
Agles Coordenagdes de | Campo Elaboragcao de Relatérios de
Monitoramento e Monitoramento e Avaliagcdo dos
Avaliacdo (UCP e resultados e impactos do Projeto
UlIPs) Subsidiar a tomada de decisdo | COGEP
estratégica na execugao do
Projeto
Registros Registrar e acompanhar as | Coordenagao  de | Permanente Coleta e registro das informacdes | Coordenacdes do Projeto

Quantitativos
nos Sistemas de
Monitoramento
da Informacao
(SIGMA, REGINA,

informacdes  relativas a
execugao e resultados
guantitativos do Projeto

Monitoramento e
Avaliagao

de Monitoramento e Avaliagao

Elaboracao de Relatorios
Gerenciais de Acompanhamento
e Monitoramento

Pilares 2 (UCP e UIPs)

SIGA, SIGRP) Coordenagao de Subsidiar a tomada de decisao | COGEP
Analise e estratégica na execugao do
Acompanhamento Projeto
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4.2. Plano Operativo Anual

O monitoramento e avaliagdo do Projeto sera baseado em dois
instrumentos de planejamento chaves: a Matriz de Resultados e o Plano Operativo
Anual — POA. A Matriz de Resultados, apresentada na secao posterior, estabelece
0s resultados e metas esperadas, usando metodologia de definicao e medicao
fornecida para cada indicador. O POA, é um documento com carater normativo e
indicativo para gestao do Projeto. Assim sendo, o trabalho sera realizado de forma
integrada, numa ferramenta com os indicadores e metas da Matriz de Resultados
juntamente com as atividades e metas do POA que serao executadas no periodo
de um ano.

Esse instrumento de planejamento, que tem por finalidade elaborar uma
proposta de plano para execugao do Projeto a cada ano, consolida todas as
atividades que serao desenvolvidas durante determinado periodo de execucao,
por projeto financiado, e seu cronograma fisico-financeiro.

O POA devera contemplar as atividades, as metas, os objetivos e 0os custos
para os Componentes 1, 2, 3 e 4 sob a responsabilidade do INTERPI, SEMARH, SAF
e SEPLAN, respectivamente.

Em resumo, o POA orientara:

A. As acdes e atividades a serem desenvolvidas por componentes do Projeto;

B. O Plano de Aquisi¢cdes e as Diretrizes Orcamentarias anuais; e

C. As metas estabelecidas e os indicadores de resultados, descritos no Manual
Operativo e acordado com o Banco Mundial.

As UlIPs deverao preparar seus respectivos POA e submeter a UCP, que
consolidara e elaborara o POA do Projeto e enviara para aprovacao do BIRD, até
(dia/més) de cada ano anterior a sua execucao para Ndo Objec3o.

Antes do envio do POA, a UCP verificara a disponibilidade dos recursos
orcamentarios e financeiros, procedendo, também, as alteracdes do Plano de
Aquisi¢des. Além disso, o POA fornecera os elementos necessarios para a revisao e
elaboracao do Plano de Aquisi¢cdes do Projeto. Uma vez aprovado, 0s recursos
previstos no POA deverao constar no Or¢camento Estadual. Os instrumentos de
planejamento (POA e Plano de Aquisi¢cdes) deverao ser monitorados para permitir
a sua adequada execucao fisica e financeira.

O primeiro POA abarca o periodo de 12 meses, contado a partir do inicio da
execucao do Projeto. O POA subsequente abrangera o periodo imediatamente
posterior a primeira revisao, até o dia 31 de dezembro do respectivo ano. A partir de
entdo, sera apresentado um POA consolidado para cada ano-calendario (1° de
janeiro a 31 de dezembro).
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4.3.

Matriz de Resultado

A Matriz de Resultados, que compde o Documento de Avaliacao do Projeto

(PAD - versao de setembro de 2023), trata-se de ferramenta elaborada
conjuntamente pelas equipes do Banco Mundial e do Estado do Piaui, e consiste
em dois quadros contendo:

1)

Indicadores definidos para mensurar os impactos e os resultados do Projeto,
divididos em Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (PDO) e indicadores
de resultado intermediarios. Os indicadores seguem uma logica de
intervencao, com metas a alcangar por ano (intermediarias) e ao final, de
acordo com o cronograma estimado de avango da execucao do Projeto.

Plano de monitoramento e avaliacao, que compreende a descricao dos
indicadores, bem como a metodologia, fonte, frequéncia e responsaveis pela
coleta de dados. Além dos indicadores da matriz de resultados principal,
existem alguns indicadores de area que precisam de monitoramento por
parte da SEMARH, j& que representam metas importantes para analise
econdmica do projeto (do Componente 2) e para o balan¢o de Carbono da
operacdo (CCB/mitigacdo), apresentados no anexo 8.1 deste MOP.

O Quadro abaixo apresenta a relacao dos indicadores e metas que irao

mensurar os resultados acerca do alcance dos Objetivos de Desenvolvimento do
Projeto (ODP) e os indicadores de Resultados Intermediarios. Destaca-se que o
Plano de Monitoramento e Avaliacao que norteara a mensuracao dos indicadores
do projeto (PDO e Resultados Intermediarios), consta no anexo deste MOP.
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Quadro. Indicadores e Metas - Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (PDO) e de Resultados Intermediarios

Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricao do PDO

Aumentar a seguranca fundidria, a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

eficazmente a ela.

Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
Aumento da seguranca fundiaria.
NuUumero de pessoas que receberam titulos de propriedade emitidos pelo INTERPI (NUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
23.200 24.700 27.700 33.700 41.200 45700
e Mulheres como beneficidrias ou co-beneficiarias que receberam titulos de terra emitidos pelo INTERPI (NUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
18.600 19.500 22.000 27.000 33.000 36.500
Aumento da gestio sustentavel dos recursos naturais.
Propriedades e Territérios Comunitarios implementando praticas sustentaveis de gestao de recursos naturais. (Nimero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 1.500 4.000 8.000 13.000 16.000

Maior adog¢do de uma agricultura climaticamente inteligente.

Agricultores Familiares (membros de organizagdes apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em termos climaticos.

(Numero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 0,00 0,00 1.600 3.400 4.400

e Mulheres Agricultoras Familiares (membros de organizagdes apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em termos
climaticos - Feminino (NUmero)

Jan/2024

Marco/2025

Marco/2026

Marco/2027

Marco/2028

Marco/2029

0,00

0,00

0,00

800

1700

2.200

e Homens Agricultores Familiares (membros de organizacées apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em
termos climaticos - Masculino (NUmero)
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricdao do PDO

Aumentar a seguranca fundidria, a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

eficazmente a ela.

Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 0,00 0,00 800 1.700 2.200

e Agricultores Familiares (membros de organizag¢ées apoiadas no PCT) que adotam praticas

e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em termos

climaticos - QTPC. (Numero)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marc¢o/2028 Marco/2029
0,00 0,00 0,00 90 225 324
Indicadores de Resultados Intermediarios
Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
Componente 1- Regularizacdo fundiaria
1.1.1 Equipes instaladas para executar atividades de regularizagdo fundidria por meio de doag¢ao. (Nimero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
13 14 15 17 17 17
1.1.2. Sistemas informaticos INTERPI (REGINA, INTERPI MOBILE e e-titulos) integrados. (Texto)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
Implantagao do Sistema Regina Acesso a Painel de Atendimento ao Manutencao do sistema
sistema REGINA, com integrado ao sistema informagdes sobre informagdes usuario através de Regina e demais melhorias
possibilidade de SEI (Sistema processos de gerenciais chat implementado, pos-implantagao e
registro de Eletrénico de doacgao, viabilizado (dashboards) de com suporte de levantamento de problemas
informacodes Processos), por meio da titulos e mapas de Inteligéncia Artificial, sistémicos;" informacodes
referentes aos abrangendo um fluxo plataforma Piaui doacdes disponivel 24 horas relativas aos titulos de doac¢des
certificados de continuo de processos (Gov.Pi Cidadao) implementado, com por dia gerenciadas exclusivamente
doacao visualizagao clara e pela Regina, garantindo uma

imediatamente apods
a emissao.

facil dos dados

gestao completa e eficiente
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricdao do PDO

Aumentar a seguranca fundidria, a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

eficazmente a ela.

Linha de base

Periodo 1

Periodo 2

Periodo 3

Periodo 4

Periodo de Fechamento

1.1.3. Percentual de cartérios que recebem titulos de regularizagcdo por meio do REGINA (Indicador de Férum Extrajudicial) (Percentual)

Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

0] 10 20 30 50 100

1.2.1 NGimero de titulos de terra emitidos para assentamentos rurais pelo INTERPI (NiUmero)

Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

9.158 10.158 12.158 16.158 21.158 24.158

1.2.2 Nimero de titulos de propriedade emitidos para TPC pelo INTERPI (NiUmero)

Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

quinze 19 23 27 31 35
Componente 2 - Gestdo ambiental e gestao de informag¢des geoespaciais

2.1.1 Planos de Gestao Integrada do Fogo, para areas prioritarias selecionadas, elaborados e em implementacao. (Numero)

Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

0] 0 2 10 12 12

2.1.2 Percentual de reducdo de areas queimadas em areas selecionadas. (Percentagem)

Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

0 4 12 14 20 24

2.2.1 Numero de andlises de agua realizadas nos pontos de captacdo implementados pelo projeto na area de intervencgao dos Pilares Il (NUmero)

Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

0 24 48 72 96 120

2.3.1. Propriedades rurais beneficiarias do projeto com CAR analisado. (Percentagem)

Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029

0 0 0 0] 0] 70

2.3.2 Numero de nascentes recuperadas. (NUmero)
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricdao do PDO

eficazmente a ela.

Aumentar a seguranca fundidria, a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0] (0] 0 40 120 140
Componente 3 - Desenvolvimento rural inteligente em termos climaticos

3.1.1 Niumero de subprojetos PIPs implementados. (NiUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0] (0] 0 0] 140 207

e Numero de PIP implementados onde as mulheres sdo a maioria dos beneficiarios. (NGmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 (0] 0 0 56 80

e Numero de PIP implementados onde os homens sdo a maioria dos beneficiarios. (NUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0] 0 0] 84 127

¢ Numero de PIPs implementados no TPC. (NiUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 (0] 0 0 15 20
3.1.2. Percentual de organizagdes rurais formalizadas que passaram a comercializar em rede como resultado das a¢cdes do projeto. (Percentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0 0] 10 15 20
3.1.3. Aumento do valor bruto de vendas das familias nas janelas 1 e 2. (Porcentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0] 0] 0] 0] 20
3.1.4. Aumento percentual da renda liquida das organizag¢des rurais participantes do componente 3 - janela 3. (Porcentagem)
Jan/2024 | Marco/2025 | Marco/2026 | Marco/2027 | Marco/2028 | Marco/2029
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descrigdao do PDO Aumentar a seguranga fundiaria, a adog¢ao de praticas sustentaveis de gestao de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente

inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

eficazmente a ela.

Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
0 | 0 0 0 | 0 20
3.2.1. Nimero de mulheres que preencheram caderneta agroecolégica ha pelo menos 12 meses. (Numero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0] (0] 0 80 160 160
Agricultores alcancados com bens ou servicos agricolas (NUmero) <®!
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0] (0] 2500 5400 6900 6900
e Agricultores atingidos com bens ou servigcos agricolas - Feminino (Nimero) R
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 0,00 1100,00 2.500,00 3.400,00 3.400,00
e Agricultores alcancados com bens ou servigos agricolas - Masculino (NiUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 0,00 1.400,00 2.900,00 3.500,00 3.500,00
e Agricultores TPC alcancados com bens ou servigos agricolas (NiUmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0,00 0,00 100,00 250,00 360,00 360,00
3.2.3. Agendas de Desenvolvimento Sustentavel elaboradas para assentamentos rurais e comunidades tradicionais enquadradas nos Pilares Il. (NGmero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 (0] 30 70 70 70
3.2.4. Aumento do percentual de mulheres atuando como presidentas, vice presidentas ou tesoureiras de organizagées rurais atendidas pelo projeto.
(Percentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0 0 10 10 15
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricdao do PDO

Aumentar a seguranca fundidria, a adog¢do de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e

eficazmente a ela.

Linha de base

Periodo 1

Periodo 2

Periodo 3

Periodo 4

Periodo de Fechamento

Componente 4 - Gerenciamento de projetos

4.1 Percentagem de respostas a reclamacoes rel

acionadas com a implementacdo do projeto (Percentagem)

Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
(] 100 100 100 100 100
4.2 Grau de satisfacdo dos beneficiarios, em percentual, com os treinamentos e servicos oferecidos pelo projeto. (Percentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
(] (0] 80 80 80 80

e Grau de satisfacdo das beneficiarias, em percentagem, com a formacao oferecida pelo projeto (Percentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0] 80 80 80 80

e Grau de satisfacdo dos beneficiarios pertencentes as comunidades tradicionais, em percentual, com a capacitacao oferecida pelo projeto

(Porcentagem)

Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0] 80 80 80 80

e Grau de satisfacdo dos beneficidrios do sexo masculino, em percentagem, com a formacéao oferecida pelo projeto (Percentagem)
Jan/2024 Marco/2025 Marc¢o/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0 0] 80 80 80 80
4.3 Sistema unificado de monitoramento da implementacao do projeto em operagao. (Nimero)
Jan/2024 Marco/2025 Marco/2026 Marco/2027 Marco/2028 Marco/2029
0] 0 1 1 1 1

4.4 Plataforma inteligente de gestao territorial, produtiva e ambiental contendo informa¢des para tomada de decisdo dos setores governamentais. (Texto)

Jan/2024

Marco/2025

Marco/2026

| Marco/2027

Marco/2028

Marco/2029
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Indicadores de PDO (Objetivo de Desenvolvimento do Projeto)

Descricdao do PDO

Aumentar a seguranca fundidria, a adogdo de praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais e de praticas agricolas climaticamente
inteligentes entre os beneficidrios-alvo no Estado do Piaui; e em caso de crise ou emergéncia elegivel, responder prontamente e
eficazmente a ela.

Linha de base Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3 Periodo 4 Periodo de Fechamento
Sistemas nao Levantamento de O SIGA sera Plataforma beta Versdo da plataforma Plataforma de Gestao de
integrados. informagdes aprimorado pela 1.0 Informagdo Geoespacial em
necessarias para SEMARH e o) operagao.
integracao. REGINA sera

aprimorado pelo
INTERPI:  SICGA e

REGINA com
framework API
pronto para

interoperabilidade
de dados com a
Plataforma a ser
desenvolvida.
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4.4, Sistema de Gestao, Monitoramento e Avaliagcao

A complexidade das atividades de monitoramento e avaliagao, resultante da
concepgao multissetorial do Pilares 2, somada a experiéncia do Pilares 1 - que
mostrou a necessidade de dotar adequadamente a gestdao de projeto e de
capacitar as equipes executoras responsaveis para garantir a qualidade da coleta
de dados e evitar atrasos - exige investimentos especificos voltados a melhoria da
capacidade do Estado de monitorar e avaliar seus investimentos para facilitar a
implementacao de politicas e praticas.

O Projeto sera monitorado e avaliado por meio do Sistema de Gestao,
Monitoramento e Avaliacao (SIGMA), criado pelo governo do Rio Grande do Norte,
inicialmente cedido para a SAF no ambito do Pilares 1 para monitoramento,
informacao e gestao do PROGERE I, em atendimento a exigéncia do Banco
Mundial g, atualmente liberado integralmente para o governo do Estado do Piaui
para adequacado/customizacdo de acordo com as necessidades apresentadas pelo
Projeto. A customizacdao do SIGMA visa a integragcdo com o0s outros sistemas
apoiados pelo projeto e utilizados pelas entidades governamentais para auxiliar e
prover a implementacao, além de minimizar esforcos e registros sobrepostos.

O desenvolvimento do SIGCMA, proposto para o Pilares 2, pretende elevar o
atendimento do monitoramento e avaliagado, com vistas ao melhor
acompanhamento das informacdes e dados necessarios para o atendimento aos
indicadores de desempenho e de resultados do Projeto. Adicionalmente, busca
estabelecer uma rotina estratégica que reforca a capacidade dos gestores do
Projeto de se preparar para a antecipacao das tomadas de decisao por meio do
rastreamento do desempenho dos indicadores e progressao da execucao dos
planos de acao.

Neste sentido, o Monitoramento e Avaliacdo do Projeto exige uma
combinacao de esforcos que permita a coleta e o registro das informacdes de
forma confiavel, rapida e permanente. Serdo acompanhados, monitorados e
avaliados aspectos quantitativos e qualitativos do Projeto, conforme Quadro
abaixo:
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Quadro. Monitoramento e Avaliagao Aspectos de Desenvolvimento Quantitativos e
Qualitativos

Monitoramento e Avaliagao de
Desenvolvimento Quantitativo

l. Definicdo prévia de indicadores para mensuracao dos
avangos dos componentes;

Il. Preexisténcia do Sistema de Gestdo, Monitoramento
e Avaliacao (SIGMA);

1. Customizagdo do SIGMA (armazenamento de dados e
relatérios) para o acompanhamento dos subprojetos
e do resultado do Projeto;

IV. Realizagdo de atividades de capacitagao da equipe do
Projeto (UCP, UIPs, Escritérios Regionais e entidades
parceiras), para a coleta e disponibilizacao de
informagdes primarias para o SIGMA;

V. Utilizagdo de ferramentas de coleta de dados
adequadas as atividades de monitoramento e
avaliagao, a exemplo dos sistemas de
acompanhamentos utilizados pelas UIPs e entidades
parceiras; e

VI. Adogao de metodologias simplificadas de avaliagdes
rdpidas e pontuais para tratamento de dados
quantitativos.

Monitoramento e Avaliacao de "
Desenvolvimento Qualitativo ’

l. Coleta de dados em campo; e
Uso de técnicas de avaliagdes qualitativas, a exemplo

dos grupos focais e estudos de caso.

Os dados para a realizacao do Monitoramento e Avaliagao serao coletados e

armazenados no SIGMA em cada uma das etapas de execucao das acdes relativas
ao Projeto, conforme descrito no titulo 4.5.1-incluindo:

Informacgdes basicas sobre implantacdo e execucdao das acdes dos
Componentes, lancamento de Editais e Termos de Referéncia; coleta e
avaliacao das Manifestacdes de Interesse; Visitas Técnicas de Campo de
avaliacao; acompanhamento dos Subprojetos e Contratos;

Informacdes sobre as organizacdes beneficiarias e beneficiarios: Estudo da
Linha de Base; Cadastro de Perfil de Entrada; Matriz de Indicadores; e
Relatdrios financeiros provisorios, de auditorias e de prestacdes de contas
dos subprojetos; Informacdes sobre a execucao financeira do projeto;
Relatdrios dos ativos adquiridos no Projeto; Relatdrios de execugao e gestao
contratual; Relatorios das atividades de Salvaguardas Ambiental e Social.

A Coordenacao de Monitoramento e Avaliagcdo sera a responsavel pela

sistematizacao das informacdes armazenadas no SIGMA, contando, para isto, com
0 apoio das demais Coordenacdes da UCP e das UIPs, responsaveis pela supervisao
das acdes desenvolvidas e pelo acompanhamento sistematico da implantagao e
implementacao do Projeto, atestando tecnicamente a qualidade das informacdes
e zelando pelo correto registro dos dados no SIGMA.

Preliminarmente, afirmar-se que o SIGMA, configura-se um sistema de

informacao adequado e confiavel sobre a gestdo do Pilares 2 em todos seus
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aspectos, inclusive técnicos, administrativos, financeiros e de aquisicdes, e
aparelhara o monitoramento da execug¢ao do projeto e o cumprimento de todos
os procedimentos, dados e informacdes necessarios para a elaboragao ou
atualizacao dos diversos instrumentos de planejamento que o norteiam.

4.5. Relatdrio de Progresso

A UCP elaborara relatérios de progresso semestrais, cujo objetivo € informar
ao Banco a situacao da implementagao do Projeto, sob os pontos de vista técnico
e fisico-financeiro.

Com o objetivo de verificar o andamento do Projeto, bem assim identificar
problemas e auxiliar em suas resolucdes, o Relatdério de Progresso devera
apresentar uma sintese dos resultados alcancados por Componentes e atividades
(parciais e totais, quando for o caso), analisando, ainda, os riscos do Pilares 2. Deve
apresentar, também, uma visao consolidada das dificuldades e das licdes
aprendidas, conclusdes e recomendacdes destinadas a retroalimentar o Projeto.

As UIPs deverao encaminhar seus relatorios de progresso até 30 dias apos o
encerramento do semestre correspondente. A UCP, por sua vez, apos sistematizar
os relatérios gerados pelas executoras, apresentara o Relatério de Progresso do
Projeto no prazo maximo de 60 dias do encerramento do semestre.

Os relatérios de progresso semestrais serao elaborados em formato padrao
acordado com o Banco g, em resumo, apresentarao:

a) a Base do Projeto, em que devera constar: (i) valor original do Acordo
de Empréstimo ou valor revisado (se for o caso); (i) data de encerramento do
Projeto (Closing Date) ou data revisada de Encerramento (se for o caso); (iii) n° de
extensodes (se for o caso); (iv) n° de aditivos ao Acordo de Empréstimo e resumo da
natureza do aditivo (se for o caso); e (v) data da ultima missao de supervisao.

b) Consideracdes Gerais, onde devera constar descricao resumida dos
éxitos e dificuldades encontradas, e as acdes implementadas pelo Mutuario para
mitigar os riscos de implementacao do Projeto, discorrendo, por exemplo, sobre: i)
os rumos da implementacao relativos ao atingimento dos objetivos; ii) atrasos
expressivos na implementagao das atividades; iii) ameacas externas que possam
comprometer a execucao; iv) disponibilidade dos dados para acompanhamento
dos indicadores; v) atraso de desembolsos; vi) problemas com os compromissos
legais previstos no Acordo de Empréstimo ou relacionados a auditoria; e vii) acdes
criticas que deveriam ser tomadas pelo Mutuario ou pelo Banco, dentre outras;

c) Implementacao por Componentes e atividades, descrevendo para cada
um destes, os objetivos e resultados alcancados, comparando o planejado com o
realizado no periodo, registar a participacao de outros executores (se for o caso), e
relatar quaisquer outras informacdes relevantes referentes a implementacao;

e Indicadores, com detalhamento da situacdo dos indicadores de
implementacao e de resultado:
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e Custos do Programa e Financiamento, com indicagao de, pelo menos: (i)
custos do Projeto por Componente; (ii) custos do Projeto por modalidade de
licitacao; e, (iii) financiamento do Projeto por Componente;

e Llicitagbes, em que devera constar o Plano de Aquisicdes aprovado,
ressaltando o efetivamente realizado no periodo, apresentando, ainda,
analise detalhada sobre as diferencas e descrever as causas dos atrasos ou
quaisquer outros problemas de execucao existentes;

e Desembolso, com detalhamento do valor desembolsado até o momento,
comparado com o valor total do Acordo de Empréstimo, bem como
quaisquer problemas existentes nesta area. Informar orcamento estimado e
atual para o periodo do relatorio;

e Auditoria, com as informacdes relativas a implementagao do “Plano de agao
de Remediacao das Auditorias” indicando as medidas corretivas que foram
adotadas para atender as recomendacdes das auditorias anteriormente
realizadas; e
d) Avaliacao Ambiental e Social, onde deverao constar, pormenorizadas,

as questdes associadas as atividades e cumprimento das normas ambientais e
sociais em toda a abrangéncia, de acordo com o estabelecido neste MOP.

No processo de elaboracao do relatdrio de progresso do Pilares 2, devera ser
observado o fluxo de trabalho a seguir:
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= ATIVIDADES DE CAMPO;
* VISITAS TECNICAS;
DE SUPERVISAO.

RELATORIO DE
ATIVIDADES.

SIGMA
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ATIVIDADES.

ATIVIDADES DE CAMPO;

EXECUGAO.
. RELATORIO DE
APLICAGAOE + ATIVIDADES DE CAMPO;

SATISFACAO. « VISITAS TECNICAS;
« RELATORIO TECNICO E
DE SUPERVISAO.
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PROGRESSO
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SUPERVISAO.
. DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS DA SIGRP
EXECUGCAO DO PIP/PN
SIGMA
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SIGRP
MONITORAMENTO E
AVALIACAO.
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SUPERVISAO DAS ATS. ol
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wiocior e S ’ e
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Figura. Fluxo de informacdes para elaboragéo do Relatério de Progresso
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4.5.1 Estrutura de Coleta de Dados, Registro, Analise e

Tratamento das Informac¢des por componente

Componente 1 - Regularizacdo Fundiaria

1. Coleta de dados in loco - essa atividade serd realizada através de duas
frentes:

a) com as equipes de campo do INTERPI recolhendo as
informacdes a elaboracao dos requerimentos e cadastros das familias
beneficiadas (dados pessoais, informacdes sobre as unidades familiares
constantes nos cadastros, informacdes georreferenciadas e memoriais
descritivos dos imoveis); dos relatérios das campanhas publicas de
conscientizacao, incluindo atas das audiéncias publicas; dos relatorios de
consulta as comunidades de PCTs, dos documentos de delimitagao e
identificacao do territério (relatério antropoldégico, mapa e memorial
descritivo, cadastramento das familias);

b) com as instituicdes parceiras, tais como Foro Extrajudicial,
GERCOQG, INCRA que realizarao atividades acordadas.

2. Registro em sistema dos dados coletados - através dos diferentes médulos
do sistema REGINA, os técnicos do INTERPI incluirdo os dados coletados in
loco e mais os relatérios de atividades desempenhadas pelas instituicdes
parceiras, enviados por e-mail.

3. Andlise e tratamento das informacgodes pela Coordenacgao da UIP - através
do REGINA, o responsavel pelo monitoramento e avaliagcao do projeto na
UIP/INTERPI, deverd extrair do sistema os dados das atividades
anteriormente mencionadas e catalogar em campo especifico do SIGMA
com informacdes de progresso das metas acordadas no projeto, bem como
suas evidéncias.

Componente 2 - Gestdo Ambiental e Gestdo da Informacdo Geoespacial

1. Coleta de dados in loco - essa atividade ocorrerd através dos seguintes
responsaveis:

a) empresas contratadas para realizagcao das atividades de recuperacao
das nascentes que deverao apresentar aos técnicos da SEMARH
relatorios de execucgao das atividades de campo, para apreciagao;

b) instituicdes parceiras para promogao das capacitagcdes em educagao
ambiental/prevencéo de incéndios florestais que deverdo apontar as
informacdes sobre os conteudos ministrados e sobre os participantes.

c) com as equipes de campo de técnicos da SEMARH realizando a
analise do CAR (validando as informacgdes coletadas via satélite);
validacao das informacdes sobre nascentes e supervisao do trabalho
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das empresas contratadas; supervisao do trabalho de campo das
instituicoes parceiras responsaveis pelas capacitacdes, mapeamento
e coleta de amostras para monitoramento da qualidade da agua.

2. Registro em sistema dos dados coletados - através do sistema SIGA, os
técnicos da SEMARH incluirdo os dados coletados in loco e mais os relatorios
de atividades desempenhadas pelas empresas contratadas e pelas
instituicdes parceiras, enviados por e-mail.

3. Andlise e tratamento das informacgodes pela Coordenacao da UIP - através
do SIGA, o responsavel pelo monitoramento e avaliacao do projeto na
UIP/SEMARH, devera extrair do sistema os dados das atividades
anteriormente mencionadas e catalogar em campo especifico do SIGMA
com informacdes de progresso das metas acordadas no projeto, bem como
suas evidéncias.

Componente 3 - Desenvolvimento Rural Climaticamente Inteligente

1. Coleta de dados - essa atividade ocorrera através das seguintes etapas:

a)

Antes da execucao dos PIPs e PNs, os técnicos da SAF realizarao
visitas in loco coletando informacdes a respeito das demandas e
capacidades produtivas das comunidades/organizacbes que
subsidiarao a elaboracao dos Planos. Todas essas atividades e os
dados coletados deverdao ser apresentados em Relatdrios de
monitoramento e registrados no SIGMA.

As OSCs, com apoio das ATS e de consultores contratados pela
UIP/SAF, utilizardo o SIGRP para fornecer as informacoes através de
relatérios e documentos sobre a estrutura da entidade (como a
composi¢cao por género); plano de agao (com metas e cronogramas
financeiros); e prestacdes de contas (execucgao do objeto, relacao de
aquisicoes e execucao financeira).

Da execucdo dos PIPs/PNs, serdo geradas informacdes através da
coleta in loco, realizadas pela ATS contratada para dar suporte as
OSCs na implementacao dos planos. As informacgdes das atividades
deverao ser incluidas em campos especificos no SIGRP;

Ainda durante a fase de execug¢ao, o gestor da parceria, a ser
designado no diario oficial do estado, devera acompanhar e fiscalizar
a execucao das atividades realizadas pelas OSCs (art. 52 do Decreto
17.083/17). Com isso, emitird um Relatdrio Técnico de Monitoramento
e Avaliacao informando sobre o desempenho das agdes, bem como
fatos que comprometam ou possam comprometer as metas da
parceria, e medidas de remediac¢ao. As visitas in loco do gestor da
parceria serdo obrigatdrias para parcerias acima de R$ 500 mil (ou
seja, para os PIPs da categoria 2 e 3 do Projeto). Esse relatdrio devera
ser submetido para a Comissao de Monitoramento e Avaliagao,
formada também por técnicos da SAF, que tera como competéncia
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avaliar e homologar os relatérios técnicos de monitoramento e
avaliacao. O gestor notificara a OSC para providéncias (sanar
irregularidades, cumprir a obrigacao, apresentar justificativa). Essas
informacgdes deverao constar no SIGRP, para cumprimento do
Decreto.

e) A SADA devera realizar visitas in loco coletando informacdes que
auxiliem a UIP/SAF no processo de supervisdo dos trabalhos
realizados pelas ATS. Os relatérios elaborados, deverao ser
devidamente registrados no SIGMA, por técnico responsavel.

f) Outras atividades (tais como capacitacdes, elaboracao das agendas
de desenvolvimento sustentavel, dentre outras) que serao
desenvolvidas, apoiadas ou supervisionadas pelas equipes técnicas
da SAF deverao ser apresentadas em Relatérios de monitoramento e
registrados no SIGMA.

2. Registro em sistema dos dados coletados - a partir de dados coletados in
loco ou através do SIGRP, os técnicos da SAF deverdao analisar e registrar as
informacdes em aba especifica no SIGMA,

3. Analise e tratamento das informacgodes pela Coordenagao da UIP - através
do SIGMA, o responsavel pelo monitoramento e avaliacao do projeto na
UIP/SAF, devera relacionar todas as informacdes, disponibilizadas pelos
técnicos no sistema, com as metas acordadas no projeto, indicando seu
progresso com as devidas evidéncias.

Componente 4 - Gerenciamento do Projeto

1. Anadlise da Coordenacio de monitoramento da UCP/SEPLAN - O
coordenador de monitoramento devera analisar, através do SIGMA, a
pertinéncia das informagdes apresentadas pelas trés UlPs e apontar
possiveis ajustes necessarios no relatério. Caso sejam identificadas maiores
inconsisténcias, a UCP podera realizar visitas ao 6rgao, bem como nas areas
de intervencao para atividades de supervisao.

2. Elaboragdo e apresentacdo do Relatério de Progresso Semestral - O
Coordenador Geral da UCP analisara todas as informacdes registradas nas
diferentes abas do SIGMA (monitoramento, aquisi¢ao, financeiro e
desembolso, e de gestao ambiental social) apontando os possiveis ajustes
até a elaboracao da versao final do documento. O documento devera ser
apresentado, via e-mail, para a analise do BIRD.

4.6. Avaliacao do Projeto

A Avaliacao consiste na analise critica dos resultados alcancados pelo
Projeto, comparados com a situacao inicial (linha de base), com o objetivo de aferir
a eficiéncia, eficacia e a efetividade das acdes, face aos objetivos estabelecidos e
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aos indicadores de avaliacdo e de monitoramento. Dada a complexidade e
abrangéncia do Projeto e a natureza do financiamento pretendido pelo Estado
com o Banco Mundial, serao realizadas pelo menos duas avaliagdes: uma avaliacao
de Meio Termo e uma Avaliagao Final.

Estudo de Linha de Base

A Linha de Base serve como referéncia de confronto na analise sistematica
dos avancos em direcao aos resultados e impactos esperados, na Avaliagao de Meio
Termo e na Avaliacao Final do Projeto. O confronto das informacdes da Linha de
Base, e as que serdo levantadas nas avaliagdes, possibilita identificar as possiveis
mudancas ocorridas, os impactos e efeitos gerados, a validade da estratégia
adotada ou mesmo a necessidade de inserir mudancas no desenho e na
implementacao do Projeto.

Nesse sentido, no Pilares 2, para a verificagao do Progresso de alguns
indicadores da Matriz de Resultados, a Linha de Base contard com os dados
registrados no ICR do Pilares 1 (P129342), conforme demonstra a Matriz de
Resultados presente neste MOP. Outros indicadores que nao possuem linha de
base extraidos do ICR, deverao ter seus dados coletados no inicio do projeto, por
exemplo por amostra.

O instrumento de coleta é um questionario desenvolvido para capturar
informacao sobre o indicador e evidéncias de que o projeto foi o responsavel pela
mudanca e podera ser aplicado através da ferramenta kobotoolbox e carregado no
SIGMA. No entanto, € fundamental que exista um controle de qualidade dos
guestionarios aplicados, e equipe apta a analisar e consolidar os dados quando a
coleta for finalizada.

Avaliacdao de Meio Termo

A Avaliacao de Meio Termo € executada com o objetivo de orientar a
condugao do Projeto e subsidiar o seu aperfeicoamento. A partir da analise dos
resultados serd possivel a realizacao de ajustes metodoldgicos, na estratégia e nos
processos operacionais adotados, na hipdtese de os resultados alcangados durante
a execucao das acdes serem diferentes do esperado.

Coordenada pela UCP e UIPs, a avaliagcao ocorrera na metade da operacao,
para verificacao do progresso em direcao ao Objetivo de Desenvolvimento do
Projeto (PDO) e dos indicadores de resultados alcancados na execugao do Projeto,
nos termos pactuados no Acordo de Empréstimos. Constitui uma oportunidade
Unica para que executores, financiadores e beneficiarios apreciem amplamente a
eficiéncia e eficacia do Projeto e realizem, caso necessario, ajustes de natureza
estrutural na busca do cumprimento dos objetivos tracados originalmente.

Nesta fase, € comum que ocorram revisbes das estratégias, das
metodologias e das atividades, além do redimensionamento de metas, com vistas
ao alcance dos produtos, resultados e impactos
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Avaliacao Final

A Avaliagcao Final abordara os principais impactos e resultados alcancados

em relacdao aos objetivos e metas do Projeto, além daqueles indicadores de
resultados estabelecidos, cuja coleta das informacdes foi realizada durante os
Estudos de Linha de Base.

VI.

VII.

VIII.

Em sintese, os objetivos da avaliagao consistem em:

explicar eventuais mudancgas ocorridas, ao longo do periodo de vigéncia da
operacao, no Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (PDO), componentes
e atividades e resultados esperados

apresentar uma revisao completa do desempenho e resultados do projeto
em termos de relevancia, eficacia e eficiéncia (previstos e nao previstos
inicialmente), mostrando o progresso em relacao a situagcao encontrada
antes da intervencao;

mensurar o grau de execuc¢ao, qualidade e a eficiéncia nos resultados
obtidos nos diferentes componentes e determinando seu impacto nos
beneficiarios;

detectar as principais licdes aprendidas, desafios superados e dificuldades
enfrentadas das acdes do Projeto para melhor selecao, formulacao e
implementacao de futuras intervencdes e politicas publicas;

identificar as propostas de estratégias e acdes para assegurar a
implementacao dos instrumentos e metodologias desenvolvidos pelo
Projeto, além da sustentabilidade de seus beneficios;

descrever as variacdes nos custos dos componentes/atividades especificos,
ou tipos/classes de atividades, comparando com as estimacdes iniciais do
PAD, e explicar as causas/razdes destas variacoes;

analisar o desempenho e cumprimento dos aspectos fiduciarios e das
salvaguardas sociais e ambientais do projeto, segundo as politicas do Banco
Mundial;

analisar o desenho e desempenho do monitoramento e avaliacdo do
projeto; e

capturar as experiéncias acumuladas desde o desenho e a implementacao,
de modo que permita melhorar futuras operac¢des; aperfeicoar o desenho e
implementacao de futuras intervencdes através das licdes aprendidas; e
promover maior impacto, desenvolvimento e sustentabilidade dos projetos,
dentre outros.

A UCP realizard a Avaliacao Final do Pilares 2, por meio Consultoria

contratada, seis meses antes da data de encerramento da operacgao.

Além das avaliagdes formais mencionadas, o Projeto realizara avaliagdes

rapidas da execucao do Projeto com o objetivo de assegurar sua coeréncia com o
planejamento inicial e identificar eventuais necessidades de reparos.
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5. GESTAO FINANCEIRA E DE DESEMBOLSOS DO
PROIJETO

Arranjo institucional de gerenciamento financeiro

A gestao financeira do projeto ficara a cargo da UCP na Secretaria de Estado
do Planejamento — SEPLAN - e contara com servidores ou consultores com
experiéncia e conhecimento para atender da melhor forma as solicitacdes do
banco e que terdo as seguintes responsabilidades:

a. em conjunto com a Superintendéncia de Planejamento e Orgcamento
Estadual (SUPOE/SEPLAN), deverd garantir que o projeto esteja corretamente
espelhado nos instrumentos de orcamento do Estado;

b. preparar as solicitacdes de desembolso dos recursos de empréstimo do
projeto no Client Connection;

C. preparar os relatoérios financeiros do projeto no SIAFE e submeter ao Banco
no Client Connection;

d. providenciar o atendimento das demandas da Auditoria Externa e enviar ao
Banco o relatdrio anual de Auditoria Externa, via Client Connection;

e. acompanhar as missdes de supervisao de gestao financeira do projeto;

f. monitorar, mensalmente, a execucgao financeira do Projeto;

g. auxiliar os demais 6rgaos implementadores e setores da UCP na tomada de
decisao sobre a aplicacao e realocacao dos recursos do projeto;

h. analisar a elegibilidade das solicitacbes de pagamento das secretarias

implementadoras, de acordo com as normas fiduciarias do Banco;

i. atuar como ponto focal com a CGE/PIl e com outros projetos, em relacdo a
questdes de fortalecimento dos controles internos no Estado com aplicagao ao
Projeto;

Esta gestao financeira sera realizada sempre em consonancia com a SEFAZ
gue tera as responsabilidades, entre outras, de:

a. abertura e gestao das contas designadas e operativas do projeto, incluindo
a internalizacao dos recursos do empréstimo;
b. realizar os ajustes necessarios no SIAFE ou em modulo especifico para

compatibilizar a estrutura do projeto nos relatdrios financeiros extraidos do
sistema.

C. fornecer os recursos de fonte do tesouro estadual para garantir a execugao
das despesas de contrapartida do Estado;

d. realizar os pagamentos dos fornecedores do projeto;

e. pagamento das parcelas do empréstimo.

As unidades implementadoras (UIPs) contarao com equipes financeiras que
deverao ser capacitadas nas politicas e procedimentos fiduciarios do Banco. Esses
terao as responsabilidades, entre outras, de:

a. realizar a alocagao dos recursos do projeto nos instrumentos orcamentarios
do Estado (PPA e LOA) de forma correta e tempestiva;

b. executar as despesas do projeto (empenho, liquidacao e solicitacao de
pagamento) em conformidade com os decretos estaduais e legislagao aplicavel;
C. realizar o controle interno dos processos de contratacao e pagamento,
através dos NCls;
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d. fornecer acesso aos processos de pagamentos das despesas do projeto
(incluindo a documentagao de suporte referente a contratos, pedidos, faturas,
faturas, recibos e outros documentos), quando solicitado pela UIP, Banco e
Auditorias;

e. responder as demandas da Auditoria Externa, guando necessario;
f. participar das missdes de supervisao de gestao financeira do projeto;
g. garantir um bom fluxo de informacdes tanto para a UCP/SEPLAN quanto

para a SEFAZ.

5.1. Procedimentos Contabeis

O projeto seguird os procedimentos contabeis adotados pelo Estado,
descritos a seguir:

5.1.1. Contabilidade e Registro

Os registros contabeis das operacdes decorrentes da execucao do Projeto
serao feitos no SIAFE-PI e escriturados de forma destacada através de codificacao
propria para essas movimentacoes, permitindo identifica-los em meio aos demais
registros que nao envolvem recursos do empréstimo em conformidade com:

(i) As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

(NBC TSP);

(i) A Lei Federal N° 4.320, de 17.03.1964, que estabelece alguns principios

de contabilidade orcamentaria e de competéncia;

(i) O Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), da

Secretaria do Tesouro Nacional.

O Plano de Contas a ser utilizado no Projeto serd o PCASP (Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico) utilizado para todos os Orgdos da Administracao Direta
e Indireta.

Todos 0os pagamentos seguirdao as rotinas usuais do Estado, obedecendo aos
estagios da despesa previstos na Lei 4.320/64: empenho - liquidacdo — pagamento,
realizados através do SIAFE-PI.

A contabilidade do Projeto devera permitir a apresentacao da informacao
financeira nos IFRs, identificando as fontes dos recursos, as despesas por categoria
de desembolso e por componente e atividades (codificados destacadamente e
unicamente para o Projeto atraveés da fonte de recursos e detalhamento de fonte)
de forma trimestral, anual e acumulada.

Visando facilitar a revisao a posteriori e os trabalhos de auditorias interna e
externa, toda a documentacao de suporte (contratos, pedidos, faturas, faturas,
recibos e outros documentos) devera ser mantida por um periodo de, no minimo,
cinco anos.
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5.1.2. Orcamento do Estado e do Projeto

A sistematica de elaboragao e aprovacao da legislacao que compde a
estrutura orcamentaria adotada pelo Estado foi determinada pela Constituicao
Estadual do Estado do Piaui, em consonancia com a Constituicao Federal de 1988,
e pela Lei Complementar Estadual n°® 05, de 12 de julho de 1991 que dispde sobre o
exercicio financeiro, a vigéncia, os prazos, a elaboracao e a organizagao do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei de Orcamento Anual.
Naquela, o Orcamento esta disciplinado no capitulo Il, nos artigos 120 a 124 e na
Carta Magna, igualmente, no capitulo I, na secao I, nos artigos 165 a 169, tendo
como expoente formal trés instrumentos legais interdependentes:

a. A Lei do Plano Plurianual (PPA)

Lei ordinaria editada com duracao de quatro anos, o PPA estabelece
diretrizes, objetivos e metas fisicas e financeiras (indicadas por categoria de
despesa corrente e de investimento, mas ndo por fonte de recurso) da
Administracao Publica organizadas em programas. Os programas, por sua
vez, conjugam acdes necessdrias para o desenvolvimento do Estado e que sao
apontadas pelos proprios territorios de desenvolvimento.

O Plano Plurianual é instituido por lei sendo de iniciativa exclusiva do Poder
Executivo, em atendimento ao disposto no art. 178, inciso |, § 1°, da Constituicao
Estadual, e em cumprimento ao art. 5° da Lei Complementar Estadual n° 05, de 12
de julho de 1991 que determina o prazo de apresentacao da sua proposta a
Assembleia Legislativa até o dia 31 de outubro do primeiro ano do mandato do
gestor do poder executivo eleito. A Proposta é votada até o final de dezembro do
Mesmo ano, para execucao Nos quatro anos seguintes. No Piaui, sua constituicao
é de responsabilidade da Secretaria de Estado do Planejamento, em atendimento
ao art. 6°, § 2° da Lei Complementar Estadual n° 05/1991.

Acompanhardo a Lei do PPA:

Anexo | - Base Estratégica

Anexo Il - Demonstrativo Consolidado dos Recursos por Unidade

Orcamentaria

Anexo Il - Metas Fisicas por Programa, Acao e Territdrio

Anexo IV - Demonstrativo por Territorio e por Programa por Instancia Seplan

Anexo IV - Demonstrativo por Territorio e por Acao e Produto por Instancia

Seplan

O Estado do Piaui utiliza na constru¢ao do PPA uma metodologia
participativa territorial para elaboragdao dos programas, objetivos, metas e acdes
estratégicas, conforme instituido no Estado através da Lei Complementar N° 87,
de 22 de agosto de 2007. Sendo assim, representantes dos territdrios, iniciativa
privada e poder publico deliberam sobre potencialidades, respeitando as
peculiaridades culturais, vocac¢des produtivas e relagdes socioecondmicas de cada
regiao.

Além disso, no ambito da administracao publica estadual, o processo de
elaboracao do PPA, envolve 6rgaos da administragcao direta e indireta, através da
realizacao de oficinas com a participacao as organiza¢des de areas afins, de modo
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gue os mesmos dialoguem e construam os programas através da elaboragao
conjunta dos objetivos, metas e acdes estratégicas, permitindo que todos os
envolvidos na execugao dos programas tenham conhecimento de suas
responsabilidades no processo e no alcance das metas estabelecidas.

A sua execucao inicia-se no segundo ano do mandato do Chefe do Poder
Executivo e termina no primeiro ano de seu sucessor, de modo que haja
continuidade do processo de planejamento, mesmo no caso de troca de governo.

O Plano Plurianual podera ser revisado ou modificado através dos seguintes
instrumentos:

| - por lei conjunta ao orcamento, sempre que as subacdes propostas nao
estiverem previstas em seu conteudo;

Il - por lei especifica, quando da revisao geral, que devera ser encaminhada
a Assembleia Legislativa, até 30 de setembro dos exercicios, por ocasiao do envio
do Programa de Lei Or¢camentaria Anual; e

[Il - por decreto do Poder Executivo, no caso de alteracdes dos valores fisicos
e financeiros das subacdes dentro de um mesmo programa.

As atividades do projeto estarao refletidas com as acdes, diretrizes e

produtos dos proximos dois PPAs, de 2024-2027 e 2028-2031. Para tanto, a
UCP/SEPLAN deverd monitorar e apoiar os demais 6rgdos durante as etapas de
elaboracao e revisao do instrumento.

b. Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

A LDO tem a finalidade precipua de orientar a elaboracao e a execug¢ao dos
orcamentos fiscal e da seguridade social e de investimento das empresas estatais.
Busca sintonizar a Lei Orcamentaria Anual - LOA com as diretrizes, objetivos e
metas da administracao publica, estabelecidas no PPA.

A LDO estabelece, portanto, as diretrizes orcamentarias para o exercicio
financeiro subsequente, em atendimento ao disposto no art. 178, inciso Il, § 2°, da
Constituicao Estadual,e em cumprimento ao art. 9° da Lei Complementar Estadual
N° 05, de 12 de julho de 1991, compreendendo:

| - as metas e prioridades da administracao publica, que apresentara as
metas fisicas da Administracdo Publica Estadual detalhadas por programa,
unidade orcamentaria, diretriz setorial, produto, unidade de medida e quantidade;

Il - a estrutura e organizagao dos orcamentos;

lIl - as diretrizes para elaboracao e execu¢ao dos orcamentos do Estado;

IV - as disposicdes para limitacao de empenho;

V - as disposicdes relativas a politica de pessoal;

VI - as disposi¢cdes sobre as transferéncias voluntarias,

VIl - as disposicdes sobre as alteracdes na legislacao tributaria e disposicdes
gerais.

Compdem a Lei os anexos de:

| - metas fiscais anuais (Art. 4°, §1° e 2°, da Lei Complementar no 101, de 4 de
maio de 2000, Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF) estabelece a meta de
resultado primario para o exercicio e indica as metas dos dois exercicios
subsequentes. A cada exercicio, havendo mudang¢as no cenario macroeconémico,
as metas sao revisadas objetivando manter uma politica fiscal equilibrada;

[Il - riscos fiscais e providéncias (Art. 4°, § 3°, da LRF) com a avaliacao dos
passivos contingentes e de outros riscos fiscais capazes de afetar as contas
publicas quando da elaboracao do orcamento anual (riscos orcamentarios como
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frustracao de arrecadacao e riscos decorrentes da gestao da divida como variagao
da taxa de cambio).

O projeto de lei da LDO é de iniciativa exclusiva do Poder Executivo e de
acordo com a Lei Complementar N° 05/1991, deve ser enviado ao Poder Legislativo
até o dia 30 de abril de cada ano (8 meses antes do encerramento da sessao
legislativa), devendo ser devolvido para sancao até 17 de julho.

c. Lei Orcamentaria Anual (LOA)

O projeto de lei orcamentaria anual - PLOA é uma peca legal de iniciativa
exclusiva do chefe do poder executivo local que estima a receita e fixa a despesa
para o exercicio financeiro subsequente. Sua elaboracdo deve estar em
conformidade com as determinagdes contidas no art. 178 da Constituicao Estadual,
na Lei Complementar n° 05, de 12 de julho de 1991, alterada pela Complementar n°
34, de 29 de outubro de 2003, e em outros preceitos legais consignados na
Constituicao Federal e suas emendas, combinado com o disposto na Lei de
Responsabilidade Fiscal, Lei 4.320, de 17 de marco de 1964 e com a Lei de Diretrizes
Orcamentarias para o exercicio correspondente.

O prazo de envio do PLOA para a Assembleia Legislativa é 30 de setembro,
com excegao do primeiro ano de mandato do chefe do executivo onde o prazo é 31
de outubro (Lei Complementar n°® 34, de 29 de outubro de 2003). O PLOA deve ser
votado até 15 de dezembro. Depois de aprovado pelo parlamento, com emenda,
ajustes ou nao, o PLOA é sancionado pelo Governo e passa a vigorar como lei
orcamentaria a partir de O1 de janeiro do exercicio seguinte.

A Lei Orcamentaria Anual - LOA discriminara os recursos orcamentarios e
financeiros para o atingimento das metas e prioridades estabelecidas pela Lei de
Diretrizes Orcamentarias - LDO e compreendera:

a) o orcamento fiscal referente aos Poderes da Uniao, seus fundos, 6rgaos e
entidades da administracao direta e indireta, inclusive fundacdes instituidas e
mantidas pelo poder publico (art. 165, § 5°, inciso |, da CF/88);

b) o orcamento de investimento das empresas em que a Uniao, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto (art. 165, § 5°,
inciso I, da CF/88); e

Cc) o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e
6rgaos a ela vinculados, da administracao direta ou indireta, bem como os fundos
e fundacdes instituidos e mantidos pelo poder publico (art. 165, § 5°, inciso Ill, da
CF/88).

Acompanharao a PLOA:

Anexo | - Quadros Consolidados

Anexo Il - Receita

Anexo lll - Despesa

Anexo IV - Orcamento Despesa por Poder, Orgao e Unidade Orcamentaria
Anexo V - Orcamento de Investimento das Empresas Estatais

Anexo VI - Demonstrativo das unidades gestoras (Art.7°, §2° LDO)

Anexo VIl - Demonstrativo dos Gastos Primarios por Poder

Demonstrativo das Emendas Parlamentares Impositivas (Art. 179-B Const.
Estadual)

Quadro de Detalhamento de Despesas por Instancia ALEPI
Demonstrativo por Territorios
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Cabera a UCP apoiar as UIPs durante a fase de elaboracao da proposta de
despesa, para garantir gue os valores previstos para as despesas do projeto estejam
alocados nas linhas orcamentarias especificas, fontes, natureza de despesa e
planos orcamentarios correspondentes e que sejam enviados tempestivamente
para a Superintendéncia de Planejamento e Orcamento Estadual (Supoe), da
Secretaria Estadual do Planejamento (Seplan), via SIAFE-PIl. A versao final da
proposta de despesa sera inserida no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (LOA) do
respectivo exercicio financeiro, obedecendo os prazos legais, e operacionalizado no
exercicio seguinte.

A Comissao de Gestao Financeira e Gestdo Por Resultados (CGFR)" por meio
da Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ) elaborara e publicard no Diario Oficial
do Estado a programacao financeira e o cronograma de execuc¢cao mensal de
desembolso, até trinta dias apds a publicacdao da LOA, em cumprimento aos
termos dispostos nos art. 8° e 13° da Secao IV da Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), e que incluira os recursos financeiros do projeto a serem liberados durante o
exercicio.

Execuc¢ado orcamentaria e Financeira do Projeto

O controle da execucao orcamentaria e financeira dos recursos alocados no
Projeto, inclusive da contrapartida do Estado, sera acompanhado pela UCP.

O processo da dotagao orcamentaria, como a elaboracao do orcamento para
0s exercicios financeiros e os empenhos, obedecera aos mesmos procedimentos
adotado pelo Estado do Piaui e, portanto, realizadas pelas préprias Secretarias
Implementadoras através do SIAFE-PI, permitindo o acompanhamento de todas
as etapas de execucdo orcamentaria e financeira pela UCP/SEPLAN.

Nesse sentido, o projeto tera agcdes orcamentarias padronizadas em cada
Unidade Orcamentaria (UO) dos 6rgaos executores, que permitird classificar as
atividades do projeto sob um Unico cddigo, facilitando seu acompanhamento.

Tabela. Programa e Agao do Projeto

2 — Gestdo Ambiental e
Gestdo da Informacgdo
Geoespacial

108 - Piaui Verde

Inclusdo Social Il -
PILARES Il

Componente Programa Acdao uo
1 - Regularizagao | 107 - Piaui 7300 - Pilares de 15201 - Instituto De
Fundiaria Produtivo Crescimento e Terras Do Piaui

28101 - Secretaria do
Meio Ambiente e dos
Recursos Hidricos

3 - Desenvolvimento | 107 - Piaui 15101 - Secretaria da
Rural Climaticamente | Produtivo Agricultura Familiar
Inteligente

13 Atribuicdo conferida no art.1° do Decreto Estadual n°® 11.460/04 de 11 de agosto de 2004 e art. 2° do
Decreto Estadual n°®14.637/2011 de 22 de novembro de 2011.
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Componente Programa Acgao uo

4 — Gerenciamento do | 109 - Gestao, 6013 - Gestao dos 19101 - Secretaria do
Projeto Inovagao e Projetos de Operagao | Planejamento
Transformagao de Crédito
Digital

As fontes de recursos utilizadas no projeto (fonte 500 - Recursos nao
Vinculados de Impostos - para recursos de contrapartida e fonte 754 - Recursos de
Operagao de crédito - para recursos do empréstimo) seguem a nova estrutura de
codificagao da fonte de recursos, de utilizacdao obrigatdria para os entes da
Federacao a partir do exercicio financeiro de 2023, conforme definida na Portaria
Conjunta STN/SOF n° 20, de 23 de fevereiro de 2021.

Essa estrutura estda definida com 3 digitos, que correspondem a
especificacdao da fonte de recursos, com a denominagao da origem ou destinacao
de recursos, sendo possivel também o estabelecimento de detalhamentos
adicionais aos codigos padronizados.

Nesse sentido, como o principal identificador das despesas do projeto serao
as fontes de recurso, serd utilizado o detalhamento adicional da fonte,
correspondente ao numero do contrato de empréstimo.

Além disso, as despesas do projeto contarao com Planos Orcamentarios
(POs) criados desde a proposta de despesa. O PO é uma identificacao
orcamentaria, de carater gerencial (nao constante da LOA), vinculada a acao
orcamentaria e que permite um acompanhamento da execug¢ao da despesa por
componente e atividade prevista no projeto, conforme segue.

Tabela. Planos Orcamentarios do Projeto

Caodigo Nome do PO Orgiao Componente
PILARES Il - Fortalecimento e modernizagao do
000212 INTERPI INTERPI
000274 PILARES Il - Regularizagao fund,@rla em INTERPI
assentamentos da reforma agraria
Componente 1
PILARES Il - Regularizagao fundidria em territdrios dos
oloierzze Povos e Comunidades Tradicionais (PCT) INSRE
000276 PILARES Il - Par_cerlzis estratégicas com o judiciario e o INTERPI
engajamento cidadao
PILARES Il - Implementagdo de um sistema que
000209 permita o monitoramento contlr)uo.da agua SEMARH
superficial para eventos ou tendéncias ao longo do
tempo
PILARES Il - Implementacgdo de medidas preventivas Compenenis 2
000210 ou medidas de controle e manegjo a incéndios SEMARH
florestais
000277 PILARES Il - Cadastro Ambiental Rural e Regularizagao | SEMARH
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Cédigo

Nome do PO

Componente

Ambiental para areas selecionadas

000278

PILARES Il - Fornecimento de dados espaciais sobre o
uso da terra, posse da terra, vegetagao nativa e risco
de incéndio em vegetacdo nativa dentro do Centro de
Geotecnologia Fundiaria e Ambiental (CGEO)

SEMARH

000279

PILARES Il - Cofinanciamento de investimentos de
producdo climaticamente inteligentes por
organizag¢des de agricultores (PIPs e PNs)

SAF

000280

PILARES Il - Fortalecimento da capacidade das
organizagdes de agricultores para promover resiliéncia
as mudangcas climaticas e melhorar o acesso aos
mercados

SAF

000281

PILARES Il - Agendas de Desenvolvimento Sustentavel
(ADS)

SAF

000208

PILARES Il - Fortalecimento institucional

SAF

Componente 3

000213

PILARES Il - Gestdo do Projeto

SEPLAN

00021

PILARES Il - Plataforma inteligente de gestdo
territorial, produtiva e ambiental contendo
informacgdes para tomada de decisdo dos setores
governamentais

SEPLAN

Componente 4

No que tange aos pagamentos, cada orgao implementador obedecera ao
Cronograma de Desembolso determinado pelo governo do Estado.

Os

pagamentos de fornecedores serdo

registrados

no SIAFE-PI,

identificando as fontes dos recursos, as despesas por categoria de desembolso,
definidas no Acordo de Empréstimo, e por componente, de maneira trimestral,
anual e acumulada.

Alocacao dos recursos do Projeto no PPA 2024 - 2027

Componente | Programa Acdo Orgao Fonte de Cédigo do Recursos
do Projeto (Projeto responsavel | Recursos Plano Alocados no
ou orcamentario | PPA 2024-
Atividade) 2027
000212
000274
754 R$
1 107 15201 500 000275 78.113.578,00
7300 000276
000212
000209 R$
2 108 754
28101 000210 53.448.921,00
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000277

000278

000209

000279

000280

754 R$
5 107 15101 500 000281 87.532.65100

000208

000279

000213 R$
4 109 6013 19101 754 18.320.843,00
00021

Fonte: Metas do Plano Plurianual 2024 - 2027; e Proposta de despesa da LOA 2024, SIAFE.
Nota: A meta financeira no PPA ndo é identificada por fonte de recurso, apenas por categoria de
despesa (investimento ou corrente). Na LOA é possivel fazer a identificacdo do recurso por fonte.

Supervisao da Gestdo Financeira

A execucao financeira do projeto sera monitorada regularmente pela equipe
financeira da UCP/SEPLAN e nas missdes de supervisdo para assegurar que os
respectivos recursos sejam utilizados para os fins a que se destinam, de acordo
com o contrato de empréstimo.

Dessa forma, durante as missdes serd realizada a revisdo dos IFRs e os
Relatdrios de Auditoria, incluindo as questbes levantadas pelos auditores;
acompanhamento dos relatdrios financeiros e questdes de desembolso; discussao
das questdes de Gestao Financeira com a equipe do Projeto (UCP e UIPs); e revisao
da classificagao do risco financeiro do projeto.

5.1.3. Sistema Integrado de Administracao Financeira

do Estado

A Secretaria da Fazenda do Estado do Piaui (SEFAZ) € o érgao responsavel
pela gestao do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Estado do Piaui
(SIAFE-PI), implantado em 2017 pela Lei n°® 6.928, de 27 de dezembro de 2016 e
regulamentado pelo Decreto n°17.031, de 06 de marco de 2017.

O sistema é um conjunto de programas que controla todos os Recursos
Financeiros ingressados no Estado do Piaui. Tal sistema é de grande relevancia,
pois permite otimizar e unificar a execuc¢ao orcamentaria, financeira patrimonial e
contabil, de forma integrada, minimizando os custos, obtendo maior
transparéncia, eficiéncia e eficacia na gestao dos recursos publicos, facilitando,
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assim, o controle das contas do Governo pelos 6rgaos do Controle Interno e
Controle Externo representados pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE)
e Assembleia Legislativa.

O SIAFE-PI est3 alinhado com a Lei n° 4.320/64, de 17 de marco de 1.964, que
institui normas gerais de direito financeiro para a elaboracao, execugao e controle
dos orcamentos e balancos da Uniao, dos Estados dos Municipios e Distrito Federal,
constituindo-se a base da legislagao financeira do Pais, e respectivas portarias
federais, que versam sobre a mesma matéria, bem como na lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, que dispde sobre as sociedades por acdes. Além disso, a versao
atual do sistema estd adequada as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
Aplicadas ao Setor Publico (NBC T SP), o que permite ao Estado seguir os padroes
internacionais de Contabilidade.

Considerando que nesse sistema € realizada a execug¢ao orcamentaria,
financeira e contabil do Orcamento do Estado, permitindo o rastreamento de
despesas dos programas do Estado contra os valores orcados através de modulos
de execucao orcamentaria e financeira, e que atende as legislacdes fiscais e
orcamentarias, conclui-se que o SIAFE-PI sera a principal ferramenta utilizada para
a gestao financeira do Projeto.

5.1.4. Relatdérios Financeiros

Durante a implementacao do projeto, o Estado, através da UCP, devera
preparar alguns relatdrios financeiros (de prestacao de contas e de auditoria e
supervisao) e enviar para analise do especialista financeiro do Banco, dentro dos
prazos negociados no Acordo de empréstimo e detalhados a seguir.

Os relatérios deverao ser enviados pela UCP através do sistema do Banco, o
Client Connection.

Relatérios Financeiros Proviséorios Nao Auditados (IFRs)

Os IFRs sao os relatérios de monitoramento do progresso financeiro do
projeto emitidos periodicamente e fornecidos ao Banco.

Os IFRs deverao ser elaborados pela UCP e apresentados ao BIRD, o mais
tardar, sessenta dias (60) dias apds o término de cada semestre. Esses relatdrios
deverao ser gerados automaticamente pelo SIAFE-PI, em até um ano apds
efetividade do Projeto, considerando sua capacidade de contabilizar e controlar
adequadamente as transac¢des e registros das atividades de cada secretaria
implementadora.

O formato do IFR seguira os padrdes IPSAS (Norma Internacional de
Contabilidade do Setor Publico) / NBC TSP (Normas editadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade), preparados sob a base do regime de caixa, conforme
acordado entre a SEPLAN e o BIRD.
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Ao todo serdo elaborados quatro (04) tipos de IFRs, conforme modelos
apresentados no anexo 8.4 deste MOP (e anexo 2 da carta de desembolso), que
conterao as seguintes informacdes:

Quadro. Relatérios Financeiros do Projeto.

Formato

Conteudo

IFR 1- Relatdério de Fontes e
Aplicagcdes por Categoria

Valores do Banco, da contrapartida estadual e total dos
seguintes itens:
e Fontes: saldo inicial, rendimentos e fundo
recebido no periodo
e Aplicagdes por categorias de despesa: 1 - gerais do
projeto e 2 - dos subprojetos do componente 3);
e valores planejados, executados e variacao %
(planejado - executado);
e Vvalores semestrais, anuais e acumulados até o
periodo.

IFR 2- Relatdrio de Aplicagdes por
Componente/Atividade

Valores do Banco, da contrapartida estadual e total dos
seguintes itens:
e Componentes do projeto;
e valores planejados, executados e variacao %
(planejado - executado);
e Vvalores semestrais, anuais e acumulados até o
periodo.

IFR 3 - Conciliagdo bancéria da conta
designada

1. Variagdo de abertura e fechamento de saldo das
contas bancarias do projeto:

e Fundos disponiveis no semestre: saldo de periodo

anterior, rendimentos, novos depositos;

Pagamentos das despesas do projeto;

Saldo da conta;

Certificados de Gastos (SOE)

Extratos bancarios.

WN e e

IFR 4 - Previsdo de Desembolso

Indica a necessidade de caixa semestral por categoria de
despesa, com base nos contratos e outras despesas.

Demonstragoes financeiras para auditoria (notas explicativas incluidas)

As demonstragdes financeiras do projeto deverao ser apresentadas ao final
de cada exercicio fiscal para serem auditadas, anexadas das notas explicativas
também preparadas pelo projeto antes do inicio do trabalho dos auditores.

Esse documento devera conter:

° Explicacdes adicionais sobre variagdes do Plano Orcamentario Anual

POA).

° Explicagcdes sobre o uso de regime de caixa ou competéncia.

° Desvios existentes nos padrdes contabeis.

° Regime de conversao da moeda estrangeira.

° Informacao relevante e clara para outros usuarios sobre os principais
a

[ J

rranjos financeiros.

Contratos pendentes.
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Conciliagcao das contas bancarias do projeto.

Conciliagcao dos fundos desembolsados pelo Banco Mundial.

Aporte, falta de contrapartida ou outra fonte de recurso esperada.
Qualquer outra informacgao necessaria, que facilite o entendimento
das operacdes do exercicio.

Relatoérios de auditoria e supervisao

Esses documentos transmitem as opinides de especialistas/auditores com
base na analise dos documentos de prestacao de contas, verificagcao de atividades,
patrimonios, salvaguarda de ativos e de controles existentes, entre outros.

Os relatdérios de auditoria interna deverao verificar a conformidade dos
procedimentos, detectar tendéncias ou gargalos na implementacao e apontar
medidas de ajustes/mitigacdo dos riscos e de fortalecimento do ambiente de
controle.

Os relatdrios de auditoria externa providenciam garantia sobre a forma
COMOo 0s recursos sao usados, a eficacia dos controles internos, a conformidade
com os regulamentos e as leis e o cumprimento dos acordos legais. Esses relatdrios
deverao atender aos seguintes critérios:

) Estar de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs)
emitidas pelo Conselho Internacional de Normas de Auditoria e Garantia
(IAASB) da Federacao Internacional de Contadores (IFAC) ou normas
nacionais de auditoria se, conforme determinadas pelo Banco, nao se
afastam significativamente dos padrdes internacionais;

° Cumprir com o solicitado no TDR ou no Acordo de Cooperagao, no
caso do TCE;

° Emitir parecer Unico das demonstracdes financeiras;

° Elaborar uma Carta Gerencial;

° Ser aceito pelo Estado e do Banco;

° Garantir a elaboracao e entrega oportuna.

Os relatorios de auditoria externa devem ser entregues pela UCP ao Banco
Mundial até seis meses apds o término do ano fiscal do estado e devidamente
publicados no site do projeto. Caso a Carta Gerencial contenha informacdes
confidenciais, esta nao devera ser publicada.

5.2. Procedimentos de Fundos e Desembolsos

Os procedimentos de desembolso seguirdao os estipulados no Acordo Legal
e na Carta de Desembolso e Informac¢des Financeiras, que inclui as categorias de
desembolsos e os valores alocados, conforme apresentados na Tabela 2 do item
2.5. Custos do Projeto, deste MOP.
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Métodos de desembolso disponiveis no projeto

Adiantamento: Esse é o principal método a ser utilizado no projeto. O Banco
adiantard os fundos do empréstimo para a conta designada do projeto para
realizacao do pagamento de despesas elegiveis, a medida que elas forem pagas e
devidamente documentadas ao Banco.

Reembolso: O Banco Mundial podera reembolsar ao mutuario as despesas
elegiveis para financiamento retroativo, conforme estipulado no Contrato de
Empréstimo, e que tenham sido pagas com recursos proprios Estado no periodo
de doze (12) meses antes da assinatura do Contrato de Empréstimo. Apds
reembolsado o valor sera devidamente reduzido do valor do empréstimo.

Pagamento Direto: Quando solicitado pelo Estado, o Banco Mundial podera
realizar pagamentos diretamente para os fornecedores e contratados no ambito
do projeto.

Critérios Gerais de Elegibilidade da Despesa:

Para financiamento com recursos do empréstimo, em regra geral, serao
consideradas elegiveis as despesas com bens, obras ou servicos necessarios ao
projeto a serem financiados e contratados em conformidade com o Acordo de
Empréstimo, seguindo:

i) as normas de gestao ambiental e social do BIRD;

ii) o regulamento de aquisicdes para bens, obras, servicos técnicos e servicos
de consultoria;

iii) as condicdes de gestao financeira exigidas, como terem sido realizadas
em um sistema financeiro robusto e auditavel;

iv) as clausulas antifraude e corrupc¢ao;

V) os prazos definidos para pagamento das despesas, que sera entre a data
de assinatura do acordo de empréstimo até a data de encerramento do
financiamento.

No caso de financiamento retroativo, deverdo ser observados os seguintes
itens:

i) ter sido realizadas até 12 meses antes da assinatura do contrato;

ii) pagas com recursos proéprios do mutuario;

iii) estar em conformidade com as diretrizes do Banco;

iv) obedecer ao montante maximo definido no Acordo de empréstimo.

No caso de despesas de contrapartida podem ser consideradas despesas
elegiveis aquelas:

i) adquiridas/contratadas nas regras nacionais;

ii) pagas com recursos estaduais de fonte de receita tributavel, conforme
resolugcao da COFIEX™;

1A Resolucdo n° 3, de 29 de maio de 2019 indica que a contrapartida sera proveniente de
receitas tributarias previstas nos artigos 155, 157 e 159, inciso |, (a), da Constituicao Federal;
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iii) realizadas entre os 12 meses anteriores a data de assinatura do acordo de
empréstimo e a data de encerramento do projeto.

Solicitagcoes de desembolso:

1- Condigdes iniciais

O processamento dos desembolsos fica condicionado a dois fatores iniciais:
i) nomeacdo/contratacdo da equipe da UCP; e ii) abertura das Contas Designada e
Operativa do Projeto até trinta dias (30) apds a data de efetividade do empréstimo.

2 - Elaboracao da documentacao exigida

A UCP sera a responsavel pelo cadastro de pedidos de saques e envio ao
Banco através do sistema Client Connection. Para isso, devera elaborar toda a
documentacao exigida, que nos casos de adiantamentos e reembolsos serao os
IFRs e nos casos de pagamentos diretos por meio de outros registros apropriados.

As solicitagcdes deverao ser preparadas e enviadas somente apos as despesas
serem pagas e totalmente documentadas, indicando a destinacao dos recursos do
projeto apenas nas despesas elegiveis do projeto.

3 - Autorizacdo de saques

Somente poderao ser efetuados saques ou comprometerem-se fundos do
Acordo de Empréstimo mediante assinatura dos Pedidos de Saques, Pedidos de
Compromissos Especiais e outros documentos, pelo Secretario de Estado do
Planejamento, via Client Connection.

4 - Liberacgdo dos fundos

No caso dos adiantamentos e reembolsos, os valores solicitados serao
depositados na Conta Designada do projeto. Em relagdao aos pagamentos diretos
estes serao feitos pelo Banco diretamente na conta do fornecedor e contratado.

No caso dos adiantamentos os valores liberados terao um teto variavel com
base na apresentacao de previsdes de despesas a serem pagas Nos proximos seis
meses e registradas na Carta de Desembolso que sera preparada pelo
Departamento de Empréstimos do Banco.

No caso de pagamentos diretos e reembolsos o valor minimo dos pedidos
serd equivalente a USD 1.000.000 e registrados na Carta de Desembolso.

Contas do projeto

Os recursos do projeto serao desembolsados e movimentados através dos
seguintes tipos de contas:

€ nao serao considerados os gastos com juros, comissdes ou outros encargos decorrentes
do financiamento.
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1. Conta do Empréstimo: em ddlares (US$), no Banco Mundial, e
movimentada pelo BIRD, de acordo com as solicitagcbes de
desembolsos/reembolsos/pagamento direto enviados pela UGP;

2. Conta Designada: em ddlares (US$), no Banco do Brasil e serd aberta
e mantida pelo Governo do Estado do Piaui (via SEFAZ) para depdsitos do
Banco Mundial, diretamente debitados da Conta do Empréstimo;

3. Conta Operativa: em reais (R$), no Banco do Brasil e movimentada
pelo Governo do Estado do Piaui (via SEFAZ) para efetuar os pagamentos
das despesas do projeto;

4, Contas das entidades beneficidrias: em reais (R$), serd aberta em
banco oficial definido por ocasidao da assinatura do termo de colaboracao.
Nelas a SEFAZ, a partir de solicitacao da SAF, deposita os valores totais de
financiamento dos subprojetos e, a partir de desbloqueios periddicos do
recurso depositado, a prépria entidade efetua os pagamentos decorrentes
da execucdo de obras e do fornecimento de bens e/ou servicos, em
conformidade com o plano de trabalho.

Fluxos de fundos e desembolsos

Considerando o arranjo do projeto dividido em duas categorias de gastos
gue possuem suas particularidades, optou-se por apresentar os fluxos de fundos
do projeto em dois tipos: a) Fluxos de fundos da categoria 1; e b) Fluxos de fundos
da categoria 2. conforme apresentado nas figuras e descricdes abaixo:
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a) Fluxos de fundos da categoria 1

w-
BIRD Client
Washington, D.C. E Connection ™
Fluxo A I
CONTA
SEFAZ DESIGNADA
uss
Fluxo B I
CONTA
OPERATIVA RELTE
RS UNICA DO
TESOURO \ER
ESTADUAL
FluxoC [
Fluxo F
Fluxo C
SADA  #--reeeee,
FluxoE
SAF/UIP SEMARH/UIP INTERPI/UIP SEPLAN/UCP
Unidade Unidade Unidade Unidade — SIAFE —
Implementadora Implementadora Implementadora Coordenadora

+ + * +
i FluxoD i FluxoD i FluxoD i FluxoD
i i H [T #  Fluxo de bens e/ou servigos
i - el H

Legenda: j———p Fluxo de recursos financeiros

FORNECEDORES E CONTRATADAS p———ypp Fluxo de relatorios

Fluxo A: O recurso sera depositado pelo BIRD na Conta designada do
projeto em ddlar (US$) no Banco do Brasil que serd aberta e administrada pela
SEFAZ;

Fluxo B: O recurso € internalizado na conta operativa em reais da operacao
onde serao processados 0s pagamentos para fornecedores e contratados;

Fluxo C: Todas as unidades executoras (UG's) usarao diretamente a conta
operativa através do mecanismo SIAFE de "liberacdao de limite de saque". A
contrapartida também serd liberada para as implementadoras na conta do projeto.
Cada orgao executor (SAF, INTERPI, SEMARH, SEPLAN) tera o recurso (do
empréstimo ou de contrapartida) orcado na sua respectiva UG e seus ordenadores
de despesa cadastrados na conta operativa do projeto para assinarem o0s
pagamentos.

Fluxo D: As contratadas fornecem bens e/ou servicos para as executoras. Em
contrapartida, o 6rgao gestor do contrato devera realizar a execuc¢cao da despesa
(reserva, empenho, liquidacao, programacao de desembolso, ordem bancaria e
relacao de envio), via SIAFE, a SEFAZ que realizara as liberacdes contabeis em cada
etapa. Esses processos deverao estar devidamente registrados no sistema, e
sujeitos as regras de controle interno e responsabilidades;

Fluxo E: A SAF sera responsavel pela contratacao e fornecimento dos bens
e servicos necessarios para a acao da SADA no projeto, sem transferéncia de
recursos financeiros, como segue:
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a. No caso dos bens/equipamentos o gestor de contrato serd da SAF e a
solicitacao de pagamento e processo de pagamento sera realizado pela prépria
secretaria (0 pagamento acontecera pelo ordenador de despesa da SAF). Apds a
incorporagao ao patrimdnio da SAF, o bem sera doado ou cedido para SADA e apds
isso sera incorporado ao seu patrimoénio;

b. No caso das consultorias, no termo de cessao deve constar que o consultor
solicitara o pagamento para a SAF. No processo, sugere-se que tenha um gestor
de contrato da SAF e um fiscal de contrato da SADA que darao ateste dos servicos
prestados e autorizarao o pagamento. O pagamento acontecera pelo ordenador
de despesa da SAF.

Fluxo F: Todos os processos descritos nos fluxos C, D, E e G serao
devidamente registrados no SIAFE pelos executores, gerando informacdes
contabeis e financeiras (notas de empenho, ordens bancarias etc.) que a UCP
utilizara para elaboracao dos IFRs, a ser realizada de forma automatica no sistema
em até um ano apods a implementagcao do projeto. Os extratos bancarios serao
disponibilizados pelos titulares das contas para a UCP.

A UCP ird enviar os relatérios financeiros ao Banco, via Client Connection,
para fins de gestao fiduciaria.

Os documentos relativos aos processos de aquisicoes e de pagamentos
realizados pelas agéncias executoras deverao ser devidamente analisados pelo
setor de controle interno do 6rgao, tramitadas e arquivadas, via SEI, para sua
disponibilizacao tempestiva quando solicitadas pela UCP durante as atividades de
auditoria ou supervisao.

Prestacao de Contas

Todos os recursos de financiamento adiantados para conta designada do
projeto deverao ser comprovados ao financiador, mediante os documentos
mencionados anteriormente no item 5.1.4 que incluem os Relatérios financeiros
nao auditados, o Certificado de Gastos (SOE) e outros documentos a serem
especificados na carta de desembolso.

O SOE, assim como os extratos bancarios, sera um documento suporte do

IFR 3 utilizado para a conciliagcao bancaria da conta designada. Seu conteudo
devera indicar as seguintes informac¢des dos gastos:

i)  nome do fornecedor/firma/consultor ou beneficiario;

) numero do contrato; informar se o contrato € de revisao prévia ou nao;

) valor total do contrato;

) valor pago acumulado;

) numero da fatura, nota fiscal ou recibo;
vi)  data de pagamento;

)

)

)

)

)

Vil valor do pagamento incluido no SOE;
viii percentual e valor financiado pelo Banco;
iX descricao do gasto;
X taxa de cambio utilizada;
xi valor debitado da conta designada em dolar;
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xii)  nome e assinatura do elaborador do relatoério;

xiii)  nome da instituicao que arquiva os documentos suportes do SOE.

Considerando que os recursos da conta designada (em dolar) serao
utilizados para pagamento de despesas em moeda diferente (em reais), devera ser
utilizado no SOE a taxa de cambio vigente na data em que os recursos forem
sacados da conta designada.

No caso de apresentacao de despesas inelegiveis, o Estado devera restituir o
valor correspondente na conta designada do projeto.

Todos os montantes depositados na conta designada devem ter sua
prestacao de contas documentadas e enviadas ao Banco, via Client Connection,
até o prazo final de desembolso (data de encerramento ou fim do periodo de
graga), indicado na carta de desembolso ou em uma notificagdo do Banco.

Para finalizacao do projeto, deve-se considerar os seguintes aspectos:

a) O prazo final de desembolso (saques e documentacao de uso) podera ser
igual a data de encerramento ou, Nno maximo, quatro meses apos essa data
(periodo de graca), que sera identificada na carta de desembolso ouem uma
notificacao do Banco.

b) Nesse periodo, o projeto podera realizar pagamentos e/ou enviar pedidos de
saque ao Banco com despesas correspondentes a bens e/ou servicos que
tenham sido entregues e/ou prestados até a data de encerramento.

c) A Unica excecao aos termos estipulados acima, sera para pagamento de
honorarios da auditoria final, quando o servico for concluido apds o prazo
final de desembolsos. Nesse caso, devera ser solicitado e aprovado, pelo
Gerente do Projeto, a utilizacdo do procedimento especial® para o
pagamento da auditoria, desde que o contrato seja assinado até a data de
encerramento do projeto e relatdério seja entregue de forma aceitavel, no
prazo estipulado.

Caso todos os adiantamentos para a conta designada nao forem utilizados
e documentados até o prazo final de desembolso, o Estado devera restituir o saldo
ao financiador.

b) Fluxos de fundos da categoria 2

No caso dos subprojetos, havera transferéncia de recursos da conta
operativa do projeto, a partir de anadlise e solicitagao da SAF, para as contas

15 Devera ser enviado os dados do contrato de auditoria, data prevista de entrega do relatério, bem
como os dados da conta bancaria onde se propde o depdsito dos recursos para o pagamento. Uma
vez aprovado o uso do procedimento especial, a UCP deve incluir a despesa (mesmo que ainda nao
tenha sido paga) em um Certificado de Gastos (SOE) para documentacdo da Conta Designada no
Client Connection.
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bancarias das OSCs beneficiarias dos planos de Investimento Produtivos (PIPs) e
Planos de Negdcio (PNs), como segue:

=

L]

BIRD . Client
Washington, D.C. ~ Connection N

I Fluxo G

CONTA
DESIGNADA
uss

l

CONTA
OPE RATIVA

SIGRP e

(_’ SIGMA ‘W
Fluxo E
Fluxo F
Fluxo G Fluxo G
Organizagées SAF/UIP SEPLAN/UCP /
(Cooperativas e Unidade _— Unidade q
Associagoes) Implementadora Coordenadora

Fluxo A

Fluxo B Conta especifica das

$ Organizagoes beneficiarias
com PIPs/PNs

. Jrensnnnannns # Fluxo de bens e/ou servigos
: Legenda: \___5  Fluxo derecursos financeiros

Fluxo D ! Fluxoc
: rep  Fluxo de relatérios

S
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Fluxo A: Inicialmente, antes do empenho, a UIP/SAF envia o processo com
os termos da parceria para o NCl do 6rgao. Este, através de checklist no SINCIN, faz
a analise de conformidade autorizando a execucao da despesa (Uuma nova analise
do NCI ocorre apds o empenho e antes da liquidagao).

ApOds essa etapa, e através do SIAFE, a SAF ira empenhar, liquidar, gerar
ordem bancaria e o pedido de desembolso no valor integral do recurso de
investimento dos PIPs. Apds a analise da UCP, através do relatério de PD, a SEFAZ
realiza o repasse diretamente para as organizagdes, em contas bancarias
blogueadas e criadas especificamente para a execucdo dos PIPs/PNs do projeto.

A solicitacdo de abertura das contas sera de responsabilidade da UIP/SAF™,
com sua oficializacdo apds a apresentacao de documentacao (estatuto da
entidade, copia do CNPJ e da ata da eleicao da diretoria) pelo presidente e
tesoureiro da OSC na agéncia bancaria determinada.

As parcelas serao liberadas em conta de livre movimentagao quando
autorizada pela UIP/SAF, através de Oficio e Despacho a cada parcela e com

16Quando se tratar do Banco do Brasil, sera utilizado o sistema BB Gestdo Agil, que auxiliard também
na gestao, controle e transparéncia das movimentagdes bancarias com os recursos dos subprojetos.
Quando se tratar de outros bancos, a SAF encaminhara Oficio solicitando a abertura das contas.
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destinagao especifica, conforme clausula discriminada no Plano de Trabalho e
Termo de Colaboracao.

A primeira parcela sera liberada no ato da assinatura da parceria, para livre
movimentacao, e as demais ficam aplicadas em conta blogqueada e
desbloqueadas, quando autorizado pela SAF.

A liberacao das demais parcelas estara condicionada ao parecer do Relatoério
de Supervisdo emitido pela UIP/SAF, bem como andlise de conformidade no setor
competente e a aprovacao da prestagcao de contas da parcela anteriormente
liberada. Apds isso, o ordenador de despesa solicita ao Banco o desbloqueio do
valor necessario e com destinacao especifica, conforme clausula discriminada no
Plano de Trabalho e Termo de Colaboracao. No caso de alteracao do plano de
trabalho, deve ser aberto processo com: a) Oficio da OSC solicitando a alteracao; b)
Nota Técnica da ATS, justificando e apresentando as informacdes sobre a
solicitacdo; e c) Parecer autorizativo da UIP/SAF. Esses documentos deverdo ser
registrados nos sistemas (SIGRP e SIGMA).

Fluxo B: As organizacdes beneficiarias das categorias 2 e 3 com PIPs e PNs,
respectivamente, deverao depositar, na conta especifica, o valor relativo a
contrapartida, conforme acordado no termo de colaboracao firmado.

Fluxo C: Serdo celebrados Contratos entre as OSC e fornecedores e/ou
executores de obras e prestadores de servicos. Os referidos contratos deverao ter
suas firmas reconhecidas em cartorio. Cabera, portanto, aos fornecedores entregar
0s bens e servicos diretamente as organizacdes beneficiarias do PIP, junto com as
documentacgdes pertinentes, nos termos do contrato.

Fluxo D: Os pagamentos realizados pelas OSC se darao também em
parcelas, podendo ser divididas em até 05 (cinco), obedecendo o cronograma de
desembolso do Plano de Trabalho, e conforme pactuados em clausula contratual
e discriminada no Termo de Colaboracdao. Os pagamentos destinados aos
fornecedores estardo condicionados a execucao fisica e apresentacao de
documentacao pertinente, tais como ART's (Anotacdao de Responsabilidade
Técnica), cadastro junto ao INSS/CEI, certiddes negativas, notas fiscais/recibos etc.

Fluxo E: As organizacdes deverao apresentar a SAF a prestacao de contas
parcial pertinente a parcela de recursos liberados. As documentacdes exigidas sao:
relatorio de execucao do objeto; relatério de execucgao financeira; demonstrativo
de execucao da receita e despesa; relacao de pagamentos efetuados; copia das
notas fiscais, cupons fiscais e/ou recibos, comprovacdo de quitacdo e atesto de
recebimento dos servicos ou produtos; extrato da conta bancaria que demonstra
a movimentagao do periodo; copia das Cotacdes de Precos realizadas no caso de
dispensa ou substituicao da licitagcao para Entidades sem Fins Lucrativos.

A apresentacdao dessas documentacdes pode ser feita diretamente no
SIGRP pela organizacdao ou através de apresentacao para SAF (via e-mail ou
presencial), que posteriormente incluird no sistema mencionado.

Em caso de irregularidade na prestacao de contas parcial, o ordenador de
despesa suspendera imediatamente a liberagcao das parcelas seguintes e notificara

169



a OSC, dando-lhe o prazo de 30 (trinta)” dias para sanar a irregularidade e/ou
cumprir a obrigacgao.

Nao sanando as irregularidades, a SAF devera determinar o registro do fato
no SIGRP, e a abertura da Tomada de Contas Especial e demais medidas de sua
competéncia, sob pena de responsabilidade;

A prestacao de contas final devera ser apresentada ao Concedente em até
30 (trinta) dias apods o término da vigéncia da parceria, devendo o processo ser
submetido a uma andlise de conformidade no setor competente como pré-
requisito para recebimento da mesma e encaminhamento para analise de mérito.

Verificadas irregularidades na prestacao de contas apresentada, a OSC
devera providenciar sua regularizagao no prazo de 30 (trinta) dias, caso contrario, a
OSC devera ressarcir o Estado, nos termos da legislacao.

Fluxo F: A SAF devera utilizar o SIGRP para operacionalizar todos os
processos'® exigidos na parceria, ndo apenas da prestacao de contas, mediante
acompanhamento e analise dos documentos apresentados pelas organiza¢des no
sistema. Quando a OSC nao realizar a inser¢cao dos documentos diretamente no
SIGRP, a SAF devera realizar este procedimento, conforme estabelecido no
Decreto Estadual N° 22.023/2023;

Fluxo G: A SAF acompanhara todas as informacdes financeiras dos
subprojetos (transferéncia integral - via SIAFE -, transacdes bancarias nas contas
das organizacdes - via BB Gestdo Agil -, e prestacdo de contas aprovadas - via
SIGRP) e as disponibilizara para a UCP, via sistema de monitoramento do projeto,
o SIGMA. A UCP deverd extrair/migrar essas informacdes semestrais/anuais/anuais
para o IFR e enviara para o Banco, via Client Connection.

O projeto, através da UIP/SAF, disponibilizard as OSC beneficiarias dos PIPs
e PN, o manual financeiro dos subprojetos, em anexo, contendo as seguintes
informacdes: a) dados que deverao ser inseridos no SIGRP; b) contrapartida exigida;
c) procedimentos de liberacdes dos recursos; d) procedimentos de pagamentos
aos fornecedores; e) procedimentos de aquisicdes; f) procedimentos para
pagamento ou retencao de impostos; g) procedimentos de elaboracao da folha de
pagamento; e h) modelos e termos de documentos pertinentes.

Além da disponibilizacdo do material, a UIP/SAF, através de seu corpo
técnico, devera realizar treinamentos e assessorar periodicamente as OSC, para
garantir o melhor desempenho das atividades citadas.

YDecreto n° 17.083 de 03 de abril de 2017 que dispde sobre regras e procedimentos das parcerias
entre o Estado e OSC.

BCchamamento publico para selecdo da OSC; processo de selecdo (divulgacao do resultado
preliminar, recurso apresentado pela OSC, resultado de julgamento do recurso, contrarrazdes,
resultado definitivo da sele¢do); plano de trabalho; apresentagdo dos documentos de habilitagao da
OSC exigidos; Pareceres Técnico e Juridico; solicitacdes de alteracdes na parceria; relatérios de
monitoramento e avaliagao; prestacdes de contas.
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5.3. Controle Interno

O controle interno do projeto seguira o Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo do Estado do Piaui (SCI), regido pelo Decreto Estadual n°17.526 /
2017, de 04 de dezembro de 2017, no qual a Controladoria Geral do Estado (CGE) é
o érgao central responsavel por gerenciar, normatizar e estruturar o SCl de acordo
com as normas constitucionais, legais e as estabelecidas no Decreto.

Na atual estrutura organizacional do Estado, a CGE possui o status de
Superintendéncia da SEFAZ sendo diretamente subordinada ao Secretario da
Fazenda. No entanto, os pareceres orientativos relativos aos contratos de
operacgdes de créditos externos celebrados com organismos internacionais, que
inclui este Projeto, serdo de competéncia exclusiva e independente do Controlador
Geral do Estado e, portanto, ndo estardo sujeitas a aprovacdo e/ou concordancia do
Secretario da Fazenda, seguindo o disposto no paragrafo dnico do art. 143 do
Decreto n® 22.033, de 28 de abril de 2023.

Além da CGE, os Nucleos Setoriais de Controles Internos (NCls) também
compdem o SCl a fim de contribuir para o uso regular, eficiente, eficaz e efetivo dos
recursos publicos. Estes, instituidos em todos os 6rgaos implementadores do
projeto, sdo subordinados administrativamente ao respectivo dirigente maximo do
o6rgao ou entidade e tecnicamente a Controladoria-Geral do Estado e possuem
entre outras atribuicdes, a de: examinar os processos de contratacao e execucao
de despesas do 6rgao ou entidade quanto a sua regularidade; e recomendar
procedimentos adequados para cada tipo de transacao e medidas saneadoras,
para garantir o fiel cumprimento da legislacao e a eficiéncia operacional interna.

O projeto adotara, portanto, medidas de controles nos procedimentos
administrativos, financeiros e de execucgao para atender obrigacdes que constarao
do Acordo de Empréstimo. Estes controles, para além dos controles da SCI, serao
exercidos através de varios instrumentos, relacionados a seguir, e que envolvem
também as demais Secretarias Implementadoras e Entidades colaboradoras do
projeto.

1. Plano Operativo Anual (POA) — Cada 6rgao implementador deve preparar
e detalhar as acdes que serao desenvolvidas no periodo, bem como a quantificagao
dos recursos envolvidos. O valor anual previsto no POA deverad constar no
Orcamento Geral do Estado. A elaboracao devera ser feita através do sistema de
monitoramento utilizado pelo projeto (SIGMA) e acompanhada pela UCP para
posterior envio ao Banco.

2. Plano de Aquisicdes (PA) - Elaborado por cada érgao implementador com
apoio da UCP, esse documento sera norteado pelo POA e contera informagdes
pertinentes a respeito dos objetos contratados no projeto como: a) descricao das
atividades/contratos; b) os métodos de selecao aplicaveis; c) estimativas de custos;
d) cronogramas; €) os requisitos do Banco em relagao a revisao; e f) outra e
qualguer informacao pertinente a aquisicao.
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Além disso, norteard a elaboracdo e/ou possiveis ajustes das projecdes de
desembolso.

3. Atividades de controle do SCI - S30 acdes estabelecidas por meio de
politicas e procedimentos que ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes
determinadas pela administracao estadual para mitigar os riscos a realizacao dos
objetivos e correcao de desvios. Em consonancia com o previsto nos art. 15 a 18 do
Decreto n° 17.526/201 essas atividades ocorrerdo previamente as contratacdes
publicas, concomitantemente as execugdes de receitas e despesas, e
subsequentemente aos atos da execucao orcamentaria, por meio de analise e
manifestacao dos NCls por solicitacao propria, determinacao da Controladoria-
Geral do Estado, da Procuradoria-Geral do Estado ou do Dirigente maximo do
Orgao ou Entidade.

No primeiro momento, os NClIs participam realizando a analise dos
processos de contratacdes, a partir de roteiro elaborado pela Controladoria-Geral
do Piaui (CGE/PI) no Sistema Integrado de Controle Interno (SINCIN)*®, seguindo
para assinatura do contrato.

A segunda participacao do NCI| ocorre apds a execucao do contrato, e antes
do pagamento, que emite um parecer regular, com ressalvas por impropriedade
formal ou material, ou irregular em relagao ao relatério da execucao da despesa
preenchido pelos fiscais de contrato dos 6rgaos demandantes, no SINCIN.

Caso o parecer emitido pelo NCI seja regular, o pagamento é imediato no
SIAFE-PI. Para pareceres com ressalvas sao retornados 0s processos para correcao
antes da realizacdo do pagamento e para processos irregulares, nao serao
admitidos pagamentos. No caso de possibilidade de danos ao erario, a CGE, que
monitora os pareceres dos NCIs, reporta para analise e julgamento do Tribunal de
Contas do Estado (TCE/PI).

Com relagao aos subprojetos, o NCI também participa da analise de
conformidade dos processos de liberacao dos recursos para as OSCs em dois
momentos. antes do empenho, quando recebe o processo com os termos da
parceria da UIP/SAF e autoriza a execucdo da despesa ou recomenda ajustes; e
apos o empenho e antes da liquidagcao. Para tanto, a NCI seguirda um checklist
especifico para parcerias, disponiveis no SINCIN.

4. Monitoramento e supervisao dos aspectos orcamentdrios do Projeto - A
UCP/SEPLAN encaminhard, para a SUPOE/SEPLAN, a previsdo de receitas com
operacdes de crédito externas para compor o anexo de metas fiscais da LDO e para
a distribuicdo de cotas orcamentarias durante o processo de elaboragao da
proposta de despesa da LOA, se certificando da correta alocagao dos valores
previstos nas devidas linhas orcamentarias, fontes, naturezas de despesas e planos
orcamentarios acordados previamente entre a UCP e as UIPs. Durante o processo
de execucao, a UCP acompanhara, através de relatoérios extraidos diretamente do
SIAFE-PI, a execucao orcamentaria das despesas do projeto, nas etapas de

¥Trata-se de uma ferramenta desenvolvida e administrada pela CGE-PI para orientar as analises dos
membros das NCls a respeito das despesas do Poder Executivo (Decreto n. 17.526/2017).

172



empenho, liquidacao e pagamento de cada uma das Unidades Gestoras (UGs).

5. Controle dos Pagamentos das despesas do Projeto — A autorizacdo dos
pagamentos relacionados as despesas do projeto, incluindo as transferéncias as
contas das OSCs, deverao seguir o seguinte tramite:

i) Solicitacao da liberagao de crédito pelas Secretarias Implementadoras a
SEFAZ, via SIAFE-PI,

i) Envio do Relatdério de Programacao de despesas (PDs) pela SEFAZ a
UCP/SEPLAN,;

iil) Revisao da lista apresentada e autorizacao dos pagamentos pela
UCP/SEPLAN;

iv) Liberacao de crédito pela SEFAZ para os devidos pagamentos.

6. Controle dos Ativos do Projeto - Durante todo o periodo de
implementacao do projeto, os ativos adquiridos com recursos do empréstimo
deverao ser registrados no Sistema de Monitoramento do Projeto (SIGMA), sob a
responsabilidade de cada uma das UIPs, de forma que permita o devido
acompanhamento, pela UCP e pelo Banco, do cumprimento dos seguintes
requisitos:

A utilizacao dos ativos apenas para as atividades do Projeto;
B. listagem em um registro de inventario;
C. identificacao de cada ativo com um registro mestre individual e um

numero (ou seja, registrado como um ativo individual e depreciado de acordo com
sua vida util individual);

D. o controle anual de estoque fisico e conciliagdao com as respectivas
contas de controle;
E. manutencao dos ativos em boas condicdes.

7. Implementacdo do Nivel 3 do IA-CM - A CGE/PI ird implementar o Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM), emitido pelo Instituto de Auditores
Internos (I1A), com vista a reforcar as funcdes de auditoria interna em todas as
entidades que executam o orcamento do Estado. O IA-CM é um arcabougo que
identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna eficaz no setor
publico e pretende garantir que a auditoria interna se torne uma componente
integrante de uma governanca eficaz no setor publico e auxilie as organizagdes a
atingir os seus objetivos e a prestar contas pelos seus resultados. O IA-CM consiste
em cinco niveis, vinculados a indicadores especificos e o nivel 3 (integrado) é onde
a gestao da auditoria interna e as praticas profissionais sao aplicadas
uniformemente seguindo as praticas internacionais. O Banco apoiara o Estado no
atingimento do nivel 3 do IA-CM até a Data de Encerramento do Projeto, através
do apoio técnico de algumas atividades, sendo que o apoio financeiro devera ser
concedido por meio de outro Projeto (Progestao). Além disso, espera-se que a
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unidade de auditoria interna da CGE/PI conduza uma avaliacdo sobre a adequacéo
e eficacia do controle interno nas agéncias executoras, ao longo da implementacao
do Projeto.

8. Mecanismos antifraude e anticorrupg¢ao - A Lei Anticorrupgdo Brasileira
(Lei Federal 12.846/2013) estabelece a responsabilidade civil e administrativa das
pessoas juridicas em relacao a atos de corrupgao contra a administracao publica
nacional ou estrangeira. A lei implementa a Convencao Anti Suborno da OCDE,
fortalece a aplicagcao da legislacao anticorrupgao e esta amplamente alinhada (e,
em alguns aspectos, ainda mais rigorosa) com legislacao semelhante encontrada
em outras jurisdicdes, como a Lei de Praticas de Corrupg¢ao no Exterior dos EUA e
a Lei de Suborno do Reino Unido. A Lei brasileira representa um passo significativo,
expondo, pela primeira vez, empresas - e nao apenas individuos - a
responsabilidades e multas.

As unidades implementadoras do Projeto também observarao as Diretrizes
sobre Prevencao e Combate a Fraude e Corrupcao em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD (datadas de outubro de 2006; revisadas em 1° de julho de
2016), que estabelecem os principios gerais, requisitos e sancdes aplicaveis as
pessoas e entidades que recebem, s3ao responsaveis pelo depodsito ou
transferéncia, ou tomam ou influenciam decisdes relativas a utilizacao dos recursos
do empréstimo. Todos os funcionarios da SEPLAN, CGE e o6rgdos estaduais
envolvidos na implementacao do projeto devem observar o mais alto padrao de
ética e tomar todas as medidas apropriadas para prevenir e abster-se de se
envolver em praticas sancionaveis.

A UCP e a CGE devem reportar alegacdes de fraude e corrupgao
relacionadas com a utilizagdo dos recursos do empréstimo, manter acordos
fiduciarios e administrativos apropriados, cooperar com as investigacdes do Banco,
tomando medidas oportunas e apropriadas para resolver o problema, e seguir
outras medidas aplicaveis e regras e diretrizes relacionadas ao governo.

9. Manual Operativo do Projeto (MOP) - Este Manual, refletindo os deveres,
procedimentos e diretrizes detalhados do pessoal para as atividades de
desembolso, pagamentos, aprovagcdes, compromissos e relatérios, também sera
um importante instrumento de controle interno para a UCP e as UIPs do projeto.

5.4. Auditoria Externa

A UCP elaborara e encaminhara para “Nao Objecao” do especialista
financeiro do Banco, Acordo de Cooperacao Técnica do Governo do Estado com o
TCE detalhando os procedimentos para realizagcao de auditoria externa, conforme
anexo deste MOP, que precisam estar aprovados no prazo de 6 meses apods a
assinatura do contrato de empréstimo.

A auditoria serd realizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE/PI)
apds concordancia com a politica de auditoria adotada pelo Banco e firmado
acordo de cooperacao entre o Estado e o TCE.
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A partir da avaliagcao de capacidades realizada pelo BIRD, foi identificado que
o Tribunal nao possui experiéncia em auditoria financeira, procedimentos
operacionais de organizag¢des internacionais, normas contabeis (MCASP, NBC TSP
e IPSAS) e outros assuntos de gestao financeira necessarios.

Dessa forma, o projeto aportara recursos para a realizagao de capacitagao
em auditoria avancada para todo o corpo de auditores de controle externo do
Tribunal, além da capacitagao, acerca das regras do Banco e das peculiaridades do
projeto, que sera conduzida pelo préprio Banco sem custos adicionais ao projeto.

Além do parecer Unico sobre as demonstracdes financeiras, o TCE/PI devera
elaborar uma Carta Gerencial identificando os pontos que merecem mais atencao
por parte do controle interno. Nesse Ultimo caso, o tribunal devera também realizar
procedimentos adicionais de auditoria nos contratos do Projeto, a fim de garantir
gue nao havera qualquer tipo de interferéncia de outros érgaos governamentais
(como a SEFAZ) nos mecanismos de controle interno e auditoria interna.

Dessa forma, a UCP deverd preparar e enviar ao Banco juntamente com o
Relatoério de Auditoria, o “Plano de agcao de Remediagao” indicando as medidas que
serao adotadas para atender as recomendacdes dos auditores, de forma que em
auditorias posteriores, os referidos pontos deverao estar regularizados mediante a
implementacao dessas acdes corretivas pelo Projeto.

Os prazos maximos de entrega do Relatério Anual de Auditoria ao Banco,
estao fixados em nove (09) meses apds o término do ano fiscal, conforme
estipulado no item ii, Il da Carta de Desembolso e descritos no fluxo abaixo:

Envio do 1° IFR
semestral no
Client
Connection
(execucao de
jul a dez)

Ultimo dia de
fevereiro

!

Envio do 2° IFR
semestral no

01/01

Inicio do
exercicio
financeiro

Client
Connection
(execucao de
janajun)
ultimo dia
de agosto
T . _________________________________________|
01/07  15/0 30/09 31712
N Prazo finalde  Encerramento
Periodo de realizacdo da envio do do exercicio
Auditoria Externa Relatério Anual financeiro
no Client
Connection

Nota: As datas finais deverao observar o seu ultimo dia atil.

As atividades de auditoria seguirao o fluxo abaixo:
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A UCP oficia o TCE
solicitando a
realizagao da
auditoria, 15

(quinze) dias do
inicio das
atividades

Até o ultimo dia
ltil de setembro a
UCP devera enviar

—> gerais do projeto =——>

Os auditores
enviam para UCP,
no prazo de 05
(cinco) dias, o
planejamento

UCP disponibiliza
os documentos

—
em arquivos

A UCP solicita aos
orgdos executores
a apresentacdo dos
processos de

Os drgaos
executores enviam
0S processos para

—_—

licitacdo e UCP, via SEI
digitais detalhado das pagamentos
atividades e a selecionados
amostra
selecionada

No prazo de 30

No prazo de 45
(quarenta e cinco)
dias apos inicio das

atividades, os

A UCP analisa a

o minuta e retorna o
—

ao TCE para

(trinta) dias apos
inicio das
atividades, os
Auditores enviam

A UCP disponibiliza
para os Auditores
0S processos

. 4— selecionados e
o Relatorio Anual Auditores enviam providenciar a para UCP a minuta r.lesta o
ao BIRD, via Client para UCP o elaboracao do do Relatdrio de prest
: e [ " o] esclarecimentos
Connection Relatorio Final documento final Auditoria na .
= necessarios
Anual formatacao
indicada no ACT
Legislagdes estaduais desta secao
Legislagao Ementa Link

Lei N°7.883, de
08 de dezembro
de 2022

Dispde sobre a reforma administrativa do Estado que
tornou a CGE, uma Superintendéncia da SEFAZ,
mantendo as fung¢des de controladoria, auditoria e
corregedoria.

https://portal.pi.gov.br
/cge/conheca-a-
cge/#:~text=Em%202
022%2C%20f0i%20pu
blicada%2C%20no.de
%20controladoria%2C
%20auditoria®%20e%2

Ocorregedoria

Decreto n° 22.033,
de 28 de abril de
2023

Aprova o Regimento Interno da Secretaria de Estado
da Fazenda.

https://webas.sefaz.pi.
gov.br/legislacao/nov
o-regimento-interno/

Decreto Estadual
n°17.526/2017, de
04 de dezembro
de 2017

Dispde sobre a reestruturagcdo do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Estadual, revoga
o Decreto 11.434, de 14 de julho de 2004, e da outras
providéncias.

https://portal.pi.gov.br
/cae/publicacoes-

decretos/

Constituigao
Estadual do
Estado do Piaui

Capitulo I, art. 176 a 182, dispde sobre as finangas
publicas do Estado, no que se refere as normas gerais
e dos orcamentos.

https://www?2.senado.|
eg.br/bdsf/bitstream/
handle/id/70447/CE_
Piaui.pdf?sequence=8

Lei
Complementar
Estadual n°® 05, de
12 de julho de 1991

Dispde sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, os
prazos, a elaboragcdao e a organizagao do Plano
Plurianual, da Lei de Diretrizes Or¢camentarias e da
Lei de Orcamento Anual.

https://sapl.al.pi.leg.br/
norma/662

Lei
Complementar n°
34, de 29 de
outubro de 2003

Altera a Lei Complementar n° 05, de 12 de julho de
1991 e da outras providéncias.

https://sapl.al.pi.leg.br/
norma/70
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https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://portal.pi.gov.br/cge/conheca-a-cge/#:~:text=Em%202022%2C%20foi%20publicada%2C%20no,de%20controladoria%2C%20auditoria%20e%20corregedoria
https://webas.sefaz.pi.gov.br/legislacao/novo-regimento-interno/
https://webas.sefaz.pi.gov.br/legislacao/novo-regimento-interno/
https://webas.sefaz.pi.gov.br/legislacao/novo-regimento-interno/
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70447/CE_Piaui.pdf?sequence=8
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70447/CE_Piaui.pdf?sequence=8
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70447/CE_Piaui.pdf?sequence=8
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/70447/CE_Piaui.pdf?sequence=8
https://sapl.al.pi.leg.br/norma/662
https://sapl.al.pi.leg.br/norma/662

Legislacao

Ementa

Link

Lei

Complementar
N° 87, de 22 de
agosto de 2007

Estabelece o Planejamento Participativo Territorial
para o Desenvolvimento Sustentavel do Estado do
Piaui e da outras providéncias.

Lei 6.967, de 03
de abril de 2017

Altera a lei complementar de 22 de agosto de 2007,
que estabelece o Planejamento Participativo
Territorial para o Desenvolvimento Sustentavel do
estado do Piaui e da outras providéncias.

http://www.seplan.pi.

gov.br/ppt.php

Lei n®6.928, de 27
de dezembro de
2016

Dispde sobre a implantagcdo no Estado do Piaui do
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Estado do Piaui — SIAFE-PI.

https://portal.sefaz.pi.
gov.br/procedimentos
-contabeis-normas-
leis

Decreto n°17.031,
de 06 de marc¢o
de 2017

Regulamenta a Lei n°® 6.928, de 27 de dezembro de
2016 que dispde sobre a implantagao no Estado do
Piaui do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Estado do Piaui — SIAFE-PI.

http://www.diarioofici
al.pi.gov.br/diario.php
?dia=20170306

Decreto Estadual
Nn°14.637 de 22 de
novembro de 2011

Institui a Comissao de Gestao Financeira e Gestdo por
Resultados — CGFR.

https://portal.pi.gov.br
[cae/publicacoes-
decretos/#:~:text=Dec
reto%20N%C2%BA%2
014.637%2C%20de%20
22.e%20Gest%C3%A30
%20por%20Resultado
SW%20%E2%80%93%20
CGFR

Decreto N° 22.023,
de 26 de abril de
2023

Implanta o Sistema Integrado de Gestao de Repasses
(SIGRP) e disciplina os procedimentos para
celebragdo, execugdo e prestacao de contas de
convénios, parcerias e instrumentos similares no
ambito do Estado do Piaui.

https://portal.pi.gov.br
[cae/publicacoes-

decretos/

6. ARRANJOS DE AQUISICOES

A estrutura do arranjo de aquisicoes, prevé a centralizagcao das licitagcdes do
Projeto Pilares Il na SEPLAN e o papel das Secretarias Implementadoras (INTERPI,
SEMARH E SAF), sob a coordenacao e supervisao da Unidade de Coordenacao do

Projeto - UCP.

A SEPLAN contara com uma Unidade de Centralizagao de licitagcdes -
UNICEN, com estrutura adequada e pessoal treinado, para realizar os processos
licitatorios de todas as secretarias envolvidas no projeto, de acordo com as regras
do Banco Mundial, cabendo a estas demandar a realizacao dos procedimentos
licitatdrios, assinar contratos, gerir e pagar pelas atividades executadas.

A UCP sera responsavel pela gestdao das aquisicdes do Projeto Pilares |,
contemplando procedimentos especificos no sentido de:
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http://www.seplan.pi.gov.br/ppt.php
http://www.seplan.pi.gov.br/ppt.php
https://portal.sefaz.pi.gov.br/procedimentos-contabeis-normas-leis
https://portal.sefaz.pi.gov.br/procedimentos-contabeis-normas-leis
https://portal.sefaz.pi.gov.br/procedimentos-contabeis-normas-leis
https://portal.sefaz.pi.gov.br/procedimentos-contabeis-normas-leis
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20170306
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20170306
http://www.diariooficial.pi.gov.br/diario.php?dia=20170306
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR
https://portal.pi.gov.br/cge/publicacoes-decretos/#:~:text=Decreto%20n%C2%BA%2014.637%2C%20de%2022,e%20Gest%C3%A3o%20por%20Resultados%20%E2%80%93%20CGFR

e Tomar decisdes pactuadas com as Secretarias Implementadoras
sobre temas de aquisicdes que possuam alinhamento com os
objetivos do projeto;

e Preparar, analisar e submeter o Plano de Aquisi¢cdes a aprovagao do
Banco Mundial;

e Realizar a conformidade das aquisi¢cdes do Projeto;

Elaborar as minutas do instrumento convocatoério e contratual;

e Acompanhar e supervisionar a realizagao dos processos de Licitacdes,
assegurando a observancia das regras do Bird e das boas praticas;

e Acompanhar a formalizacdo dos contratos pelas secretarias
implementadoras;

e Alimentar o sistema STEP do Banco Mundial.

Como ja dito alhures, a UCP/SEPLAN terd em sua estrutura uma Unidade de
Aquisi¢cdes, composta por equipe minima, a saber: um especialista de aquisi¢cdes,
um analista de aquisicdes e um técnico de aquisicdes, com o objetivo de coordenar
as aquisi¢coes do projeto e prestar o suporte técnico a UNICEN.

Sempre que houver duvidas ou questionamentos, notadamente em
processos de licitagcao mais complexos, a UCP podera lancar mao de consultor ad
hoc, bem como contactar os especialistas da area de aquisi¢des do Banco Mundial.

6.1. Estratégia de Aquisi¢coes para Projeto de

Desenvolvimento (EAPD)

A EAPD (Project Procurement Strategy for Development - PPSD) é um
instrumento desenvolvido para direcionar o caminho mais adequado de
aquisicoes a ser aplicada ao Projeto, ou seja, aguele que possa proporcionar a maior
chance de sucesso aos processos licitatorios, levando em conta a realidade e as
peculiaridades do Projeto.

Durante a fase de preparacao do Pilares I, foram levantados os seguintes
dados e analisados os aspectos relativos a:

Identificacao das necessidades especificas do projeto;

e Avaliagcao do contexto operacional do Projeto e do seu potencial de
impacto nas aquisi¢coes;

e Capacidade, recursos e experiéncia prévia da UCP-SEPLAN com
aquisicoes;

e Analise do comportamento e condi¢des de mercado para atender ao
processo de aquisicao.
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Todo esse exercicio busca garantir que haja a maior incidéncia possivel dos
principios da eficiéncia, celeridade, competicao e isonomia nas licitagcdes propostas
no ambito do Projeto, além de buscar atingir o Value for Money.

A partir do planejamento de acordo com a Estratégia de Aquisicao para
Projetos de Desenvolvimento (EAPD), foi-se construindo o Plano de Aquisicdes da
forma mais adequada considerando os métodos de selecao.

6.2. Plano de Aquisic¢oes (PA)

O Plano de Aquisicdes é uma ferramenta obrigatdria de planejamento das
aquisicoes de Projetos financiados pelo Banco Mundial. Deve ser construido e
aprovado ainda na fase de preparacao do projeto para contemplar os 18 (dezoito)
meses iniciais, contados a partir da sua assinatura; os subsequentes, durante toda
a execucao do projeto, serao atualizados ao menos anualmente e passarao por
revisdes sempre que necessario.

Compete a UCP a coordenacgao da elaboragcao do plano de aquisicao do
projeto, com a cooperagao das secretarias executoras (SEPLAN, INTERPI, SEMARH
e SAF), bem como a sua submiss&do ao Banco Mundial, para aprovagdo/nao-objecao
(NO).

Todo esse processo é feito no Sistema STEP (Sistema de Acompanhamento
de Aquisi¢cdes) do Banco Mundial, de acordo com suas regras, discriminando as
atividades e contratacdes planejadas para um periodo do projeto, constando nele,
dentre outras, as informacdes apresentadas no quadro a seguir:

Plano de Aquisicoes - Elementos Minimos

e Breve descricdo das atividades/contratos;

e Métodos de selecao aplicaveis;

e [Estimativas de custos;

e Cronogramas,

e Requisitos do Banco em relagdo a revisao; e

e Qutra e qualquer informagao pertinente a aquisigao.

Ressalta-se que, as aquisicdes somente podem ser realizadas apds a nao
objecdao do BIRD ao PA, devendo ser respeitado o meétodo de aquisicao e
abordagem de mercado previamente aprovados, sob pena de nao
reconhecimento da contratacao e, consequentemente, ndao serem financiadas
com os recursos do projeto. Quaisquer alteracdes/revisdes feitas no PA devem ser
enviadas ao Banco Mundial para a nao-objecao (NO).
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O fluxograma abaixo detalha a elaboracao do PA, mostrando o papel da UCP
e das secretarias implementadoras.

LISTA AS ATIVIDADE A SEREM LICITADAS NO
AMBITO DO PILARES Il

=TT R

Compete 8 UCP a coordenagao
da elaboragao do Plano de
Aquisicoes do Projeto

l

ELABORACAO DO P.A.

!

P REVISAO DO
INSERCAO NO STEP

[ Apos a aprovacao, sem

ENVIO AO NAO - OBJECAO PA INiCIO Mol:je_c{)es, ?elo taaqcoéo
BIRD _— DO BIRD APROVADO —— PROCESSQ DE ‘Mutuario esta autorizado a
AQUISICOES iniciar os prc:clec!lmentos de
aquisigcoes

6.3. Centralizacao das Licitagcoes do Projeto

Com o intuito de conduzir os processos de licitacao do projeto (fase externa),
optou-se pela centralizacao, razao pela qual sera criada na SEPLAN uma Unidade
de Centralizacao de Licitacao — UNICEN, com competéncia para processar as
demandas e realizar as licitacdes de todas atividades do plano de aquisicdes das
executoras projeto (SEPLAN, INTERPI, SAF e SEMARH).

A UNICEN sera criada por decreto e contara com no minimo uma Comissao
Especial de Licitagao (CEL), Pregoeiro e equipe de Apoio, com pessoal treinado, de
acordo com as regras do BIRD, a ser nomeado por ato da autoridade maxima da
SEPLAN.

As Licitacbes e contratagcdes do projeto terao tramite diferente dos
processos custeados com fonte do tesouro estadual, os quais seguem a lei de
licitacdo e contratos (Lei Federal N° 14.133/2021). Em outras palavras, os processos
de licitagcao e contratacao do projeto terao rito préprio no Estado.

A demanda iniciara por solicitacdo do érgao executor a UCP/SEPLAN, apds
a identificagcao da atividade aprovada no PA e confec¢ao dos documentos minimos
exigidos, quais sejam: termo de referéncia, pesquisa de mercado/memoéria de
calculo, declaracao de adequacao de despesa e nota de reserva.
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A UCP/SEPLAN, ao receber o pedido, realizarad o controle de conformidade
da atividade pleiteada nos autos em cotejo com o plano de aquisicao aprovado
pelo BIRD; elaborara as minutas de editais e contratos e encaminhara a autoridade
maxima da SEPLAN para aprovagao, que por sua vez encaminhara a Procuradoria
Geral do Estado — PGE, para parecer juridico.

Emitido o parecer juridico favoravel a contratacao, a autoridade maxima da
SEPLAN submetera os autos a UNICEN, para que a CEL ou pregoeiro - a depender
da modalidade predeterminada no PA - proceda com a fase externa da licitacao
(da etapa de convite/publicacdo até o julgamento das propostas/recomendacio
de adjudicacao do objeto), sob a supervisao da Unidade de Aquisi¢cdes da UCP.

A UNICEN (CEL ou pregoeiro) somente recomendara a adjudicagao da
licitacao, apos a analise pela comissao de avaliagao técnica (CAT), constituida pelo
6rgao executor demandante, das propostas técnicas do certame, no caso de bens,
servicos técnicos, obras e reforma; e, avaliacao dos curriculos, propostas e selecao
nas contratagdes de consultorias.

Depois da homologacao e adjudicacao, etapas que se encerra a fase externa,
0s autos serdo imediatamente devolvidos para a agéncia demandante, que apds
analise do Nucleo de Controle Interno, providenciara a assinatura contratual,
execucgao, gestao e pagamento. Importante ressaltar que € condicdao para
celebracdo contratual e publicacdo do seu extrato no DOE/PI a analise técnica pela
SEFAZ sobre a existéncia de saldo orcamentario/financeiro.

Para ilustrar o fluxo da centralizacao, vejamos:
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Figura. Fluxograma da Centralizagdo das Aquisi¢cdes do Projeto Pilares Il
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6.4. Aquisicoes e Contratacoes

6.4.1. Normas aplicaveis

As normas de aquisicdes a serem aplicadas no projeto Pilares Il sao
exclusivamente as do Banco Mundial, atendendo as disposi¢cdes firmadas no
contrato de empréstimo, derrogando, desta forma, a lei de contratagcao publica
nacional (Lei n°®14.133/2021).

A utilizacao das regras e métodos de aquisi¢cdes proprios do Banco Mundial
€ uma excegao a regra de aplicacao da Lei nacional de Licitagdes e Contratos
Administrativos para reger os procedimentos de contratagao de bens servicos no
ambito do poder publico, que encontra amparo legal no paragrafo 3°, do art. 1° da

Lei Federal supracitada:
§3°nas licitagdes que envolvam recursos provenientes de empréstimo ou
doacao oriundos de agéncia oficial de cooperagao estrangeira ou de
organismo financeiro de que o Brasil seja parte, podem ser admitidas:
I) condi¢cbes decorrentes de acordos internacionais aprovados pelo
Congresso Nacional e ratificados pelo Presidente da Republica;
II) condigdes peculiares a selegdo e a contratagao constantes de normas e
procedimentos das agéncias ou organismos, desde que:
a) sejam exigidas para a obtengao do empréstimo ou doagao;
b) ndo conflitem com os principios constitucionais em vigor;
c) sejam indicadas no respectivo contrato de empréstimo ou doagdo e
tenham sido objeto de parecer favoravel do érgao juridico do contratante
do financiamento previamente a celebracdo do referido contrato

Desta forma, as regras nacionais nao serao utilizadas nas licitagdes do
projeto, incidindo tdo somente as regras do BIRD.

6.4.2. Métodos de Aquisi¢cdes de Obras, Bens e Servigos

de Nao-Consultoria

As politicas do Banco Mundial que regem a aquisicao de Bens, Obras,
Servicos Técnicos (exceto os de consultoria) estao disciplinadas no Regulamento
de Aquisicbes do Banco Mundial para Mutuarios de Operagcoes de
Financiamento de Projetos de Investimento, de novembro de 2020, disponivel
no sitio eletrénico do BIRD. Esse regulamento é aplicavel a todos os paises que
implementam projetos financiados, total ou parcialmente, com recursos do Banco
Mundial.

Para as aquisicdes no ambito do Projeto Pilares Il, os seguintes métodos de
selecao foram selecionados para a aquisicao de bens, obras e servigos técnicos,
considerando a estratégia adotada na EAPD e a matriz de risco, visando garantir
gue os processos de licitagao fluam da maneira mais eficiente.
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Tabela. Métodos de sele¢ao aprovados para bens, obras e servigos técnicos.

BENS, OBRAS E OPCOES DE ABORDAGEM DO MERCADO

SERVICOS TECNICOS

Métodos e formatos de a ETAPA |[MULTIPLAS ~ | CRITERIOS DE
el B RGO PUBLICA | LIMITADA | DIRETA |INTERNACIONAL | NACIONAL PQ sl ONica| ETapas | MOP |NEGOCIAGAO | ©F -~ ACAO

Solicitagdo de Cotagao -
SDC

A A X A A X X A X X X X

Contratagao Direta - CD X X A X X X X A X X A X

Pregao Eletronico A A X A A A X fa X X X X

fa Opgao de abordagem de mercado disponivel; X Opgao de abordagem de mercado nao disponivel; PQ =Pré-qualificagao; Sl = Selegao inicial
* Refere-se as negociagdes apds um processo competitivo, de acordo com os paragrafos 6.34 e 6.36 do Regulamento de Aquisi¢cdes do BIRD
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Solicitacdo de Cotagao - SDC: método baseado na comparagao de
cotacdes de precos obtidas de diversas empresas (no minimo trés). Pode
ser mais eficiente que métodos mais complexos quando se trata da
aquisicdo no varejo. E recomendado para aquisicdes de quantidades
limitadas de bens prontamente disponiveis com disponibilidade imediata
ou de Servicos Técnicos de prateleira, mercadorias com especificacdes
padronizadas ou obras simples de pequeno valor.

Principais caracteristicas desse método:

e Meétodo mais apropriado para aquisicdo de bens de prateleira e
servicos comuns até US$ 100 mil e pequenas obras civis até US$ 200
mil;

Nao ha edital;

e Pedido de cotacao: descricao, quantidades, data, lugar de entrega e
garantia;

Cotacdes podem ser obtidas por correio eletrénico ou internet;

e N3ao hareuniao de abertura de cotacao;

Cotagao que atende substancialmente as especificacdes e € a de
menor preco € a vencedora; e,
e Na3o ha contrato (mas ha excecdes).

Pregao Eletronico: ¢ uma modalidade de licitacdo nacional instituida pela
Lei Federal n°10.520/2002 (revogada), e atualmente disciplinada pela Lei n°
14.133/2021 e suas alteracdes subsequentes. Essa modalidade pode ser aceita
pelo Banco Mundial apenas para aquisicao de bens e servicos de nao
consultoria em operacgdes financiadas pelo organismo internacional como
uma alternativa ao método de Solicitacao de Cotacao (SDC) ou,
excepcionalmente, ao método Solicitacao de Ofertas (SDO) sujeito a
divulgacao e abordagem nacional.

A realizacao do Pregao Eletrénico pode ser feita de forma online pelo portal
eletrénico de aquisicdées do Governo Federal “COMPRASGOV", Sistema do
Banco do Brasil ou de qualquer outro sistema de pregao eletrénico
aprovado pelo Banco Mundial,

Entretanto, para se utilizar o Pregao Eletrénico nas operac¢des financiadas
pelo Banco Mundial deve-se atender as seguintes disposicoes:

(a) uso do edital padrao do Banco Mundial;

(b) que nao haja negociacao do preco por parte do pregoeiro, apos a fase de
lances;
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(c) que o chat deve ser utilizado com moderacao e apenas para
comunicados oficiais do Pregoeiro e ndao deve ser utilizado durante a fase de
lances;

(d) € terminantemente proibida a divulgacao prévia do valor estimado;

(e) Nao é hipdtese de desclassificagcao sumaria a apresentagao de proposta
superior ao valor estimado, sendo que observada tal situagao (de proposta
superior ao valor estimado), devera a setorial proceder a atualizagcao do
orcamento a fim de verificar se o preco ofertado é aquele praticado
usualmente no mercado;

(f) E terminantemente proibida a restricdo a formacao de consorcios para
habilitagcao nos certames;

(g) Nao é aplicavel a cldusula de reserva/preferéncia prevista na Lei
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, que institui o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte;

(h) é aplicavel somente para aquisicao de “produtos de prateleira” e de
servicos de nao-consultoria ja disponiveis no mercado;

(i) que todos os arquivos sejam mantidos na UCP para revisao posterior,
incluindo os documentos do Pregao Eletrénico. A adesao a Atas de RP nao
€ uma alternativa ao Projeto, todavia, podera ser aceita a realizagao de
pregao eletrénico nos moldes exigidos pelo Banco e que vise Registro de
Precos a ser utilizado para eventuais aquisicdes de bens e servicos de nao-
consultoria quando comprovada a vantagem no preco, agilidade e rapidez
NO Processo.

Contratagao Direta - CD: Durante a execugdo do projeto pode vir a ser
necessario lancar mao desse método, que se caracteriza, em regra, guando
nao ha disputa, ou seja, a negociagao se da com uma unica empresa. No
cenario em que apenas uma empresa € capaz de atender ao objeto da
contratacao ou de preferéncia por determinada firma se justificar ou que o
valor da contratacao € pouco expressivo e o nivel de risco € baixo, entre
outras hipoteses, este método pode ser adequado.

A UCP deve garantir, em todo e qualquer processo de contratacao direta, o
cumprimento de que:

e Os precos sejam razoaveis e equiparaveis aos de mercado para
servicos de natureza semelhante; e

e Os bens, obras e servicos técnicos nao sejam fracionados em lotes
menores com a finalidade de contornar a obrigatoriedade de
processo competitivo.
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O quadro abaixo apresenta as etapas previstas para esses métodos.

< FASE DA TEMPO
ATIVIDADE RESPONSAVEL LICITAQAO MEDIO (DIA)
SOLICITAGAO DE COTAGAO (SDC)
Elaboracao do termo de Referéncia,
Pesquisa de Preco, declaracao de Orgao Executor 5
adequagao de despesa e nota de demandante
reserva
Elaboragao da minuta de Instrumento Fase Interna
Convocatdrio (convite), contratual e a UcCP 2
ficha de conformidade da aquisicao
Emissao de parecer Juridico PGE 10
Convite realizado e recebimento das UNICEN (CEL) 7
propostas
Comissdo de
Analise das propostas técnicas Ava'llagNao LSt 3
do érgdo executor
demandante Fase Externa
Compa.ragwao das cotagdes e relatério UNICEN (CEL) 5
de avaliagdo
Autoridade
Homologacao e Adjudicagdo maxima da 2
SEPLAN
Contrato Assinado e Extrato de Orgéo Executor Apds a
L T 10
Publicacao demandante Licitagao
PREGAO ELETRONICO
Elaboragao do termo de referéncia e
pesquisa de Prego, declaragdo de Orgao Executor 5
adequagdao de despesa e nota de demandante
reserva
Elaboragcao da minuta de edital de F |
licitagdo, contratual e ficha de Ucp ase Interna 7
conformidade da aquisi¢ao
Emissao de parecer juridico PGE 10
Divulgagao do Edital e extrato de UNICEN 20
Publicacéo (PREGOEIRO)
Pregoeiro
Recebimento das propostas e Analise /Cpmjssa(? de.
das propostas Avaliagdo Técnica 7
do 6rgédo executor | Fase Externa
demandante)
Lances Pregoeiro 10
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< FASE DA TEMPO
ATIVIDADE RESPONSAVEL LICITA(}AO MEDIO (DIA)
7 S UNICEN
Julgamento da licitagao (PREGOEIRO) 10
8 Manifestacao de intengao de Recursos UNICEN 15
€ recursos (PREGOEIRQ)
9 Autoridade
Homologagao e Adjudicacao maxima da 2
SEPLAN
10 Contrato Assinado e Extrato de Orgéo Executor Apds a
LT T 15
Publicagao demandante Licitagao
CONTRATAGAO DIRETA
Elaboracao do termo de referéncia e
pesquisa Nde Prego, JUStIfICGtIVNa para Sreile Brecuar
1 contratagcao direta, declaragcao de dq 25
z emandante
adequagdo de despesa e nota de
reserva
5 Elaboragéo da minuta contrgtLiaI e ucp e e 5
ficha de conformidade da aquisigao
3 Emissao de parecer juridico PGE 10
Recebimento da proposta técnico e UNICEN
4 ) . 7
financeira da empresa (CEL)
Comissao de
5 Analise da proposta Técnico financeira Ava/llagNao Tecnica 5
do 6rgao executor
demandante
] Fase Externa
Autoridade
6 Ratificagdo da contratagao direta maxima da 2
SEPLAN
7 Contrato Assinado e Extrato de Org3o Executor ADS 10
Publicacao demandante Apos @
Licitagao

Todas as etapas dos processos licitatorios serao alimentadas no sistema

STEP, de forma constante e simultdnea ao andamento dos processos, com o0s

documentos pertinentes a cada etapa,

inclusive com os contratos e as

informacdes/documentos referentes a sua execucdo, de acordo com o roteiro no
sistema do método da licitacao realizada.

a integridade e a qualidade das informacdes dos processos licitatorios

188

Cabe a UCP a alimentacao do sistema, que deve assegurar a tempestividade,




6.4.3. Métodos de Selecao de Servicos de Consultoria

As politicas do Banco Mundial que regem as contratacdes de consultorias
estdo disciplinadas no Regulamento de Aquisicoes do Banco Mundial para
Mutudrios de Operacdes de Financiamento de Projetos de Investimento, de
novembro de 2020, disponivel no sitio eletrénico do BIRD. Esse regulamento €
aplicavel a todos os paises que implementam projetos financiados, total ou
parcialmente, com recursos do Banco Mundial.

Tabela. Métodos de selecao aprovados para servigcos de consultoria.

N

SIMPLES E

PADROES ORCAMENTO
ALTA ABAIXO DE

MODALIDADES BEM BEM e AL e TENaE COMPETITIVIDADE

DEFINIDOS DEFINIDO

MIL
Maior Menor

SELECAO BASEADA NA
OQUALIDADE E CUSTO v v v Vv
SELEGAO PELO MENOR
cusTo v/
SELECAO COM v
ORCAMENTO FIXO N4
SELECAO BASEADA NA
QUALIDADE v/
SELEGCAO BASEADA
NAS QUALIFICAGOES Vv
DO CONSULTOR v
GCONTRATAGAO DIRETA \/ N N N

Para o projeto Pilares |l foram selecionados os seguintes métodos:

Selecao Baseada na Qualidade e Custo (SBQC)

Selecao Baseada na Qualificacao dos Consultores (SQC)
Selecao de Consultores Individuais (Cl).

Contratacao direta de consultoria de empresa
Contratacgao direta de consultoria individual

Selecdao Baseada na Qualidade e Custo - SBQC: € um processo competitivo
entre empresas/consultores pré-selecionadas para compor a lista curta no qual
a vencedora € escolhida pelos critérios de qualidade da proposta apresentada
e 0s custos dos servicos.
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Nessa modalidade devem ser observados:

Ampla divulgacdo nacional e internacional (para valores acima de US$ 500
mil);

Solicitagao de propostas (SDP) padrao do Banco Mundial, a ser
disponibilizada pelo menos em um dos seus idiomas oficiais (inglés, francés
ou espanhol), quando se tratar de processo com divulgagao internacional; e
A submissao dos documentos para revisao prévia do Banco Mundial.

Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor - SQC: Método utilizado
para consultorias pegquenas (normalmente abaixo dos US$100 mil) ou
Situacdes de Emergéncia que nao justifiquem a elaboragao e avaliacao de
propostas. Deve-se obter manifestacdes de Interesse (Ml) de pelo menos 03
(trés) empresas qualificadas, através da Solicitacao de Manifestacao de
Interesse (SMI),acompanhado do TdR. Entre as empresas que apresentarem
MI, sera selecionada a que possuir as melhores qualificagcdes e relevante
experiéncia, que sera convidada (SDP simplificada) a apresentar sua
proposta combinada técnica e financeira.

Caso a proposta técnica seja adequada e aceitavel (atingir nota minima),
frente aos critérios definidos na SDP simplificada, o contrato sera adjudicado
a empresa. Se nao atingir a nota técnica minima, € rejeitada e a segunda
empresa da lista curta convidada a apresentar sua proposta.

As SMIs dispensam divulgacao publica, entretanto sera divulgada ao menos
no website do projeto Pilares Il.

Contratagao Direta: diante de consideracdes sobre proporcionalidade,
adequacao a finalidade e Value for Money (VfM), pode vir a ser necessaria a
adocao da abordagem de Contratacao Direta (selecao de fornecedor Unico),
gue consiste em tratar e negociar com uma Unica empresa. Este método
pode ser apropriado na hipétese de uma Unica empresa se qualificar ou
possuir experiéncia excepcional para o servigo, ou de preferéncia por
determinada empresa se justificar.

A Contratacao Direta pode ser o método apropriado para as seguintes
circunstancias, dentre outras:

e Contratosvigentes de Servicos de Consultoria, inclusive contratos nao
financiados originalmente pelo Banco Mundial, mas adjudicados
conforme procedimentos aceitos pelo Banco Mundial, podem ser
prorrogados para contratar Servicos de Consultoria adicionais de
natureza semelhante se forem devidamente justificados, se um
processo competitivo nao oferecer nenhuma vantagem; e, se os
precos forem razoaveis;
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Servicos que representem a continuacao natural de trabalho
realizado anteriormente por consultor nos ultimos 12 meses, para os
quais manter o enfoque técnico, a experiéncia adquirida e a
continuidade da responsabilidade profissional do mesmo consultor,
pode ser preferivel a realizar nova concorréncia, desde que seu
desempenho tenha sido satisfatorio no servico ou servigos anteriores;
Necessidade justificada de recontratar empresa que tenha concluido
contrato de Servico de Consultoria, demonstrando que seu
desempenho nesse contrato foi satisfatério, que um processo
competitivo nao ofereceria henhuma vantagem e que 0s pregos sao
razoaveis;

O valor da contratacao € inexpressivo e o nivel de risco baixo,
conforme convencionado no Plano de Aquisicoes;

Em casos excepcionais, por exemplo, em resposta a Situacdes de
Emergéncia;

Em todos os casos de Contratacao Direta, a UCP zelara pela justica e
imparcialidade do processo e deve dispor de procedimentos para assegurar

que:

Os pregos sejam razoaveis e equiparaveis aos de mercado para
servicos de natureza similar; e

Os bens, obras e servicos técnicos nao sejam fracionados em
aquisicdes menores com a finalidade de contornar a exigéncia de
processo competitivo.

Selecdo de Consultores Individuais (Cl): E o método a ser adotado para a
selecao e contratacao de pessoas fisicas como consultores.

E aplicado quando:

A participacao de equipe de especialista ndao € necessaria;

Nao ha necessidade de mais profissionais na equipe local do projeto;
a experiéncia e as qualificagcdes individuais tem importancia
fundamental

N3o ha edital no processo de contratagcao de consultoria individual. Em
regra, divulga-se o processo de selecao através de uma Solicitagcao de
Manifestacao de Interesse (SMI), acompanhado do TDR na integra (selegao
aberta); entretanto, em caso de se ter prévio conhecimento de profissionais
experientes e qualificados, pode-se dispensar a divulgacao pela SMI e
convida-los diretamente (sele¢cao fechada).
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Em todo caso, a selecao basear-se-a na comparacao das qualificacdes e
experiéncia de pelo menos trés curriculos de consultores qualificados que
manifestarem interesse na selegao. O contrato sera negociado e outorgado
aguele que for melhor avaliado.
Destaca-se que a etapa de negociacao € de extrema importancia, pois pode-
se discutir o TDR, o preco da consultoria (honorarios e impostos).
O banco mundial nao disponibiliza minuta de contrato para consultoria
individual, o modelo deve ser elaborado pela UCP, entretanto deve-se
observar:

e nao inclusao de clausulas de multa e punicao; e,

e inclusao de clausulas de combate a fraude e corrupg¢ao do banco.

Contratacao direta de consultores individuais

Importante destacar que, durante a execucao do projeto, a contratacao
direta de Consultores Individuais podera se fazer necessaria, com a devida
justificativa, nas seguintes circunstancias:

° suas atribuicbes sao a continuacao de servico anterior
desempenhado pelo consultor individual em contrato para o qual foi
selecionado em processo competitivo;

° servicos com duracgao total estimada inferior a seis meses;
° situacdes de emergéncia; ou
° quando o Consultor possuir experiéncia e qualificacdes excepcionais

para o servico em questao.

As etapas previstas para esses meétodos estdao apresentadas no quadro
abaixo

Atividade Responsavel Fases Prazo. ARl
(dias)
Sele¢cdo Baseada em Qualidade e Custo (SBQC)
Preparagdo do termo de Referéncia* e P
. - * Orgao Executor
Memodria de Calculo* Nota de Reserva e
~ ~ demandante 30
Declaracdo de Adequacdo de Despesa
Elaboragao da Solicitacdo de
Manifestacao de Interesse — SMl e
. ~ UcCP 15
Conformidade da contratagao Fase Interna
Emissao Parecer Juridico PGE 10
Divulgacdo da SMI e recebimento da
Manifestagao de Interesse UNICEN (CEL) 20
Relatdrio de Avaliagcao e preparacao da |Comissao de Avaliagao
Lista Curta* Técnica Fase Externa
P 15
(6rgao demandante
Preparacao da Solicitagcao de Propostas — 10
SDpP* ucp
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Prazo Médio

Atividade Responsavel Fases (dias)
Envio da Solicitagcdo de Propostas — SDP
aos consultore§ da Ilsta.curta, notificacdo UNICEN (CEL)
7 | doresultado as demais empresas que
) . N 30-120
manifestaram interesse
Abertura das propostas técnicas e
elaboragao de ata; Relatdrio de Comissao de Avaliacao
8 Avaliagdo de Consultores das Técnica
Propostas Técnicas, e notificacdo do (6rgao demandante 30
resultado as empresas *
Abertura das propostas financeiras e
elaboragao da ata; Sessdao de Abertura [Comissao de Avaliacao
9 | das Propostas Financeiras; Relatdrio de Técnica 15
Avaliacdo de Consultores das (6rgdo demandante)
Propostas Financeiras*
Elaboracgao Relatdrio de Avaliagdao de |Comissao de Avaliagao
10 Combinada - Propostas Técnicas e Técnica 7
Financeiras* (6rgao demandante
Notificagcdo a empresa vencedora e envio
Ll do draft do contrato DINEEIN {EEL) 2
Comissdo de Avaliagao
2 Negociagdo do Contrato e Minuta Técnica 7
assinada* (6rgdo demandante) /
UNICEN (CEL)/UCP
13 Envio da notificagao de intengdo de 5
adjudicacgao aos licitantes UNICEN (CEL)
14 Prazo suspensivo UNICEN (CEL) 21
~ S ~ Autoridade maxima da
15 Homologagao e adjudicagao SEPLAN 10
Contrato Assinado e Extrato da Orgéo Executor Apds a
16 . ~ L ~ 10
Publicacdo demandante Licitagao
Selecao Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC)
Preparagdo do termo de Referéncia e Orgéo Executor
Memoadria de Célculo, Nota de Reserva e demandante
1 ~ ~ 30
Declaragcao de Adequacdo de Despesa
Elaboragao da Solicitacdo de Fase Interna
2 Manifestagdo de Interesse — SMl e UCP 5
Conformidade da contratagao
Emissao Parecer Juridico PGE 10
4 Divulgagdo da SMI e recebimento da UNICEN 15
Manifestagao de Interesse (CEL)
Relatdrio de Avaliagao e preparagao da Com|ssaq de. AEIRIFED
- Técnica
5 Lista Curta o 10
(6rgao executor
demandante)
6 Preparacao da Solicitagao de Propostas — ucp 5
bl Fase
Envio da Solicitagdo de Propostas — SDP a Externa
7 licitante melhor qualificada e UNICEN 15
Recebimento da proposta técnico- (CEL)
financeira
. ) . Comissdo de Avaliagcdo
Abertura da proposta técnico-financeira, Técnica
8 | avaliagdo da proposta técnico-financeira o
~ . L (6rgao executor 15
e Elaboracao do Relatério de Avaliagao
demandante)
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Atividade

Responsavel

Fases

Prazo Médio

(dias)
9 Envio da notificagao de intengao de UNICEN
adjudicacgao ao licitante (CEL) 02
Comissao de Avaliacao
10 Negociagdo do contrato . TNecnlca 07
(6rgao executor
demandante)
n Homologagao e adjudicagao AUl MEYIME) e
2 ! ¢ SEPLAN 02
1 Contrato Assinado e Extrato da Orgéo Executor Apds a
Publicacdo demandante Licitagao 10
Consultoria Individual
Preparacdao do Termo de Referéncia e
1 Memoria de Calculo, nota de reserva e Orgdo demandante 15
declaracdo de adequagao de despesa
Fase Interna
Minuta Solicitagao de Manifestagcao de
2 Interesse (SMI) e Conformidade da Ucp 3
contratagao.
Emissao parecer juridico PGE 10
4 Divulgagdo dg Manifestagao c!e Interesse UNICEN (CEL) 15
e recebimento dos curriculos
Avaliacdo dos Curriculos e elaboragdo do Comlssaq de. AEHEES
5 . L Técnica 10
Relatério de Avaliagao (o
(6rgdo demandante)
Negociagdo do Contrato com o consultor Comlssaq de. AEIEEE Fase Externa
6 . Técnica 7
selecionado (o
(6rgdo demandante)
7 Recomendacao de adjudicagao UNICEN (CEL) 2
~ S Autoridade maxima da
8 Homologagao e adjudicagao SEPLAN 2
Contrato Assinado e Extrato da Orgéo Executor Apods a
9 - ~ L ~ 10
Publicacdo demandante Licitagao
CONTRATA(;AO DIRETA CONSULTORIA DE EMPRESA
1
Elaboracao do termo de referéncia* e Orgéo Executor
memoria de calculo*, justificativa para demandante
contratagdo direta*, declaracao de Fase
adequacdo de despesa e nota de Interna 25
reserva
2
Elaboracdo da minuta contratual e ficha UCP 5

de conformidade da aquisi¢cdo
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Atividade Responsavel Fases Prazo. el
(dias)
3
Emissao de parecer juridico PGE 10
4 | Recebimento da proposta técnico e UNICEN
financeira da Empresa (CEL) Fase 7
externa
5 Comissdo de Avaliagcdo
Analise da proposta Técnico financeira e Técnica 10
negociagao do contrato do érgao executor
demandante/UNICEN
6 | Ratificagao da contratagao direta Autoridade maxima 2
da SEPLAN
7
Contrato Assinado e Extrato de Org&o Executor Apods a 10
Publicacdo demandante Licitacao
CONTRATAGAO DIRETA DE CONSULTORIA INDIVIDUAL
1
Elaboragao do termo de referéncia* e Orgao Executor
memoria de calculo*, justificativa para demandante
contratagcao direta*, declaragdo de Fase
adequacdo de despesa e nota de Interna 25
reserva
2
Elaboragao da minuta contratual e ficha ucp 5
de conformidade da aquisi¢cao
3
Emissdo de parecer juridico PGE 10
4 Comissdo de Avaliagaq
Negociacéo do contrato Técnica fase externa 7
do érgdo executor
demandante/UNICEN
5 | Ratificagcdo da contratacado direta Autoridade maxima 2
da SEPLAN
6
Contrato Assinado e Extrato de Org&o Executor Apds a 10
Publicagcdo demandante Licitagao

Nota: No método SBQC os documentos das atividades (1* a 5% 6*; 7*e 8* 9* a 12*) estdo sujeitos a “Nao Objecao” do
Banco Mundial no Sistema STEP. Os documentos das atividades referentes as atividades 7* e 8% 9* a 12* devem ser
encaminhados imediatamente apds o encerramento da Ultima atividade a que se refere o intervalo.
No método SQC, Consultoria individual e contratagao direta os documentos de Termo de referéncia e memoaria de
calculo deverdo ter a “ndo objecdo do Banco” no sistema STEP para poder iniciar o procedimento, acrescentando-
se na ultima a justificativa.

A UCP realizara os pedidos de nao objeg¢ao ao banco, bem como procedera
com alimentacao dos documentos pertinentes a cada etapa dos processos de
contratacao de consultorias no sistema STEP, simultaneamente ao andamento
dos processos, inclusive apos finalizacao da licitagao, deve inserir os contratos e as
informacdes/documentos referentes a sua execucgdo, conforme roteiro no sistema
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do método realizado. A alimentacao do sistema deve assegurar a tempestividade,
a integridade e a qualidade das informagdes dos processos de contratacdes de
consultorias.

6.5. Clausulas Anticorrupc¢ao e Antifraude

E parte da politica do Banco Mundial exigir que Mutudrios, licitantes
(candidatos/proponentes), consultores, prestadores de servico e/ou fornecedores,
terceirizados, consultores terceirizados, agentes e qualquer de seus funcionarios
gue se pautem pelo mais alto padrao ético e se abstenham de envolvimento em
praticas de fraude e corrupg¢ao nos processos de aquisi¢cao, selecao e execucao de
contratos por ele financiados.

A UCP deve garantir a inclusdao das clausulas especificas de combate a
corrupcdo e fraude em todos os documentos de licitacdo (editais/convites) e
contratos, como condicao para elegibilidade das despesas executadas,
independentemente da modalidade adotada.

6.6. Gerenciamento de Contratos

Para além da gestdao dos contratos, todas as contratacdes do projeto
passarao pela gestao de riscos, de carater preventivo, a ser realizado pelo NUcleo
de Controle Interno (NCI) de cada executora contratual. As analises e aprovacdes
serdo realizadas em dois momentos anteriores as tomadas de decisao relevantes
ao erario, antes da assinatura contratual e antes do pagamento, e se dardao dentro
do sistema SEI (sistema eletrénico de informacdes), através de roteiro elaborado
pela Controladoria-Geral do Piaui (CGE/PI) no Sistema Integrado de Controle
Interno (SINCIN), conforme determinado no Decreto 17.526/2017.

Na primeira etapa de gestao de risco, realiza-se a analise da contratacao -
apos licitacao e antes da assinatura contratual - no qual se verifica o cumprimento
das etapas do processo licitatéorio desde a solicitagdo do objeto pelo setor
competente até a situacao de regularidade fiscal e trabalhista das empresas
vencedoras dos processos licitatorios, que ao final gerara um relatério sobre o
cumprimento dos requisitos técnicos e econédmicos da operagao, observando os
seguintes requisitos basicos (Art.16 do Decreto 117.526/17):

| — adequada justificativa da necessidade de contratacao em razao de
interesse publico;

Il — adequacao das quantidades a serem contratadas as reais necessidades
de interesse publico;

Il — adequacao da qualidade dos bens ou servigos as necessidades de
interesse publico;
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IV — compatibilidade dos precos de referéncia com aqueles praticados no
mercado;

V —existéncia de dotagao orcamentaria suficiente e compativel com o objeto
da contratacao;

VI — autorizacao do ordenador de despesa para abertura do processo de
contratacao;

VIl — adequagao do projeto basico ou termo de referéncia aos fins da
contratacao e sua aprovacao pelo ordenador de despesa;

VIII — cumprimento, por parte dos 6rgaos e entidades, das recomendacdes
oriundas da Procuradoria-Geral do Estado, no que tange a legalidade da
contratacao;

IX — cumprimento das recomendag¢des e orientacdes técnicas da
Controladoria-Geral do Estado; e

X — comprovacao da regularidade trabalhista, previdenciaria e tributaria,
bem como da idoneidade da futura contratada.

Apds a assinatura contratual, serd iniciada a fase de gestao dos contratos de
aquisicoes de equipamentos, servicos técnicos, consultorias e obras, que serao
realizadas pelos fiscais e gestores representantes das secretarias executoras,
designados dentre aqueles com atribuicdes relacionadas a licitagdes e contratos
ou possuam formacao compativel ou qualificacao adequada ao objeto, desde que
nao exista conflito de interesse.

Os gestores atuam no gerenciamento do contrato, mais precisamente na
relacao contratual em si, acompanhando, gerenciando e controlando o processo
de gestao contratual desde a formalizacao até o encerramento do contrato.

Os fiscais de contratos atuam pontualmente, acompanhando,
inspecionando, examinando e verificando a conformidade da execugao contratual.
Dessa forma, seu papel sera de subsidiar a atuagcao do gestor, sem que tenha poder
decisorio. Os relatérios dos fiscais, que deverdo ser realizados no SINCIN, verificam
a conformidade da prestacao dos servicos e da alocacao dos recursos necessarios,
para assegurar o seu perfeito cumprimento na quantidade, qualidade e tempos
devidos, e, desta forma, nortearao a liquidacao da despesa, e consequentemente,
autorizacao do pagamento.

A segunda etapa de gestao de risco trata-se da analise de pagamento - apds
a execucao contratual e antes do pagamento-, que examina o0s seguintes
elementos:

e Analise dos pontos relativos a contratacao de bens ou servicos (analise do
NCI, publicidade e cadastro de informac¢des no sistema Licitagdes, Contratos
e Obras Web do TCE-PI);

e Verificagcao das etapas da execucao da despesa e a documentagao correlata
(emissao do empenho assinado pelo ordenador da despesa, liquidacao da
despesa, designacao do gestor e fiscal do contrato, documento fiscal relativo
a prestacao do servico ou fornecimento do bem, certiddes de regularidade
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fiscal dos contratados, comprovacao do efetivo fornecimento dos bens ou
prestacao do servigco conforme determina o contrato).

A UCP acompanhara a execucao fisica e financeira de todas as atividades,
incluindo o monitoramento dos cronogramas dos contratos, a entrega de
produtos, a analise da documentacgao pertinente, o cadastramento do contrato no
sistema da TCE/PI, entre outros.

Os contratos executados s6 serao pagos apds o atesto da UCP, por
solicitacao da SEFAZ.

6.7. Arranjos especiais de aquisicoes dos
subprojetos

No componente 03, havera contratagcdes no ambito dos termos de
colaboracao firmados entre a SAF e as organizag¢des da sociedade civil do meio
rural, parceria disciplinada pelo Decreto N° 17.083 de 03 de abril de 2017, que
regulamenta a Lei Federal N°13.019 de 31 de julho de 2014.

As Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) deverao realizar as licitacdes de
acordo com o regulamento de aquisicdes do Banco Mundial, obedecendo as
disposi¢cdes do Acordo de Empréstimo. As atividades a serem licitadas devem estar
previstas nos anexos das parcerias celebradas, podendo ser realizados ajustes no
plano de trabalho, observados os termos e as condi¢cdes da proposta e do edital no
prazo estabelecido no Decreto de Parcerias.

Para conduzir as licitagdes, as organizacdes deverao criar uma Comissao de
Licitagdo constituida com pelo menos 03 (trés) membros escolhidos entre
associados beneficiados pelo Pilares Il, nomeando entre eles um presidente. Os
Presidentes das Associacdes e os Tesoureiros nao poderao participar das
comissodes de licitagdes.

A analise e revisdao dos documentos apresentados pelas OSCs ficarao sob a
responsabilidade da UIP/SAF, sob a supervisdo da UCP, e ocorrerdo no decorrer de
cada procedimento de contratacao, mediante documentacgao inserida no SIGRP
e/ou no SIGMA.

A UIP/SAF, com o apoio da UCP, prestard o suporte técnico necessario e os
treinamentos aos responsaveis pela realizacao dos procedimentos licitatorios,
inclusive, disponibilizando os modelos dos documentos pertinentes para a sua
adequada instrucao.

6.7.1. Do método de Aquisicao a ser utilizado pelas
OSCs

O método a ser utilizado pela OSCs sera a Solicitacao de Cotacao (SDC),
conforme ja disposto no item 6.2.4 Métodos de Aquisicdes de Obras, Bens e
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Servicos de Nao-Consultoria deste Manual, conforme Regulamento de Aquisi¢coes
do Banco Mundial para Mutuarios de Operac¢des de Financiamento de Projetos
de Investimento, de novembro de 2020.

A SDC € uma modalidade simples, que se baseia na comparacao de precos
dos fornecedores, no minimo 03 (trés), com o objetivo de obter precos
competitivos de mercado e apropriados para quantidades limitadas de Bens com
disponibilidade imediata ou de Servicos Técnicos de prateleira, mercadorias com
especificacdes padronizadas ou obras simples de pequeno valor. Nao ha edital, o
pedido de cotagcao devera conter a descricao, quantidades, data, lugar de entrega
e garantia. Devera ser fornecido as empresas prazo suficiente e razoavel. A cotagao
que atender substancialmente as especificacdes e a de menor valor sera a
vencedora.

Nao ha obrigatoriedade de celebracao de contrato na SDC, no entanto,
recomenda-se formalizar o instrumento contratual com as empresas vencedoras
do procedimento de aquisi¢cdes, em especial, na hipotese de haver parcelamento
de entregas e pagamentos. No caso de dispensa da celebracao contratual, devera
ser utilizada a Ordem de Fornecimento (para bens e materiais) ou a Ordem de
Servicos (para servicos).

SOLICITAGAO DE COTAGAO (SDC) - OSCs
Atividades Responsavel Fase Prazo.medlo
(dias)
! Elaboragao das especificagcOes
pesquisa de Preco, relagdo | OSC (equipe técnica) 15
fornecedores, minuta do convite Fase
Interna
2 Elaboragao da minuta do convite 2
OSC (Comissao de
E Convite aos Fornecedores Licitagao) 1
4 .
Oferecimento das propostas empresa Fase 7-10
Externa
5 Comparagao das cotagbes e OSC (Comissao de 5
relatdrio de avaliagao Licitagcao)
© Homologagao e adjudicagao OSC (presidente) 2
7 i .
ordem de servico ou o.rdem de OSClempresa Apos a 10
comprar ou contrato assinado Licitacdo

6.7.1.1 Da contratacao a ser realizada com fornecedor
sem habilitacao juridica (informal)

Em muitos municipios pequenos, nao € incomum encontrar somente
fornecedores informais, isto €, sem habilitagcao juridica, o que os desqualifica para
participar de licitacdes, seja sob a égide da legislagcao nacional, seja pelas regras do
banco.
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No entanto, como forma de contornar tal situagao, para o cumprimento do
objetivo do projeto e estimular o comércio local, guando se comprovar a auséncia
de fornecedores formalizados e que seja necessario contratagao de um pequeno
vendedor ou prestador de servigo autdnomo fornecedor do material, a OSC devera
fazer trés cotacdes de fornecedores e requerer autorizacdo da UIP/SAF com a
devida justificativa, atestada pela ATS, sob a supervisao da UCP. Apds autorizacgao,
entrega do produto ou servico, o credor devera ir a coletoria (SEFAZ) do municipio
para emissao de nota fiscal avulsa e emitir o devido recibo conforme modelo anexo
na Cartilha Orientativa Para Planos de Investimento Produtivos (PIPs) e Planos
e Negocios (PNs) - Processos de Aquisicoes e Prestacido de Contas.

6.7.1.2 Da contratacao direta

DA INEXISTENCIA DE CONCORRENCIA

No caso de contratacbes onde se constate a existéncia de um unico
fornecedor, a OSC devera requerer a autorizagao da SAF, com a devida justificativa,
atestada pela ATS, tudo sob a supervisao da UCP, devendo apds autorizacao,
realizar a aquisicao do produto ou servico, receber o recibo e nota fiscal pertinente.

QUANTO AO VALOR

No caso de compras de pequeno valor de até R$1.500,00 (hum mil e
quinhentos reais) a organizacao da sociedade civil podera fazer a aquisi¢cao do
servico ou produto de forma direta, devendo realizar a pesquisa de preco e
contratar o de menor valor.

No caso da contratacao de pequeno valor com recurso de sobras e
rendimentos, a organizacao da sociedade civil podera fazer a aquisicao do servigco
ou produto diretamente com o fornecedor, tendo como base licitacdes anteriores
realizadas na execucao do plano de trabalho.

6.7.2. Pagamentos pelas Aquisi¢coes pelas OSCs:

Realizadas compras ou pagamento por quaisquer servicos prestados, as
associacdes/cooperativas deverdo exigir a expedicdo da Nota Fiscal
correspondente e, somente recebé-la quando elas ndo apresentarem erros, rasuras
ou estiverem com prazos de validade vencidos.

Durante a vigéncia do Termo de Colaboracdo e da parceria,
respectivamente, os fornecedores e as organizagdes deverao manter todas as
certiddes atualizadas.

As notas fiscais e recibos s6 poderdao ser emitidas dentro do prazo de
vigéncia do Termo de Colaboracao celebrado e somente no ato da compra do
mMaterial ou execugao do servico, devendo as mesmas conterem:
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i) Nome completo e endereco da organizacao;
i) Data da emissao da nota;

iii) Valor;

iv) Descricao completa do material ou servico adquirido;

V) Atesto do recebimento do material ou servico por um dos
membros da organizagao;

Vi) Identificacao do numero do Convénio celebrado.

Todos os pagamentos a serem realizados com recursos do Pilares Il no
ambito dos Termos de Colaboracao celebrados deverdao ser feitos através de
pagamento eletrénico por meio de transferéncia bancaria, apds a entrega dos
produtos e/ou servicos e ateste da Nota Fiscal.

Nao deverdo ser realizados pagamentos de despesas fora dos objetivos e da
vigéncia do Termo de Colaboracao celebrado, e apds apresentacao dos seguintes
documentos:

e Certificado de Cadastro junto ao Projeto Pilares 2;

e Certificado de Regularidade do FGTS - CRF;

e Certidao Negativa de Tributos Municipais;

e Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos
Federais; e Divida Ativa da Uniao;

e Certidao de Situacao Fiscal e Tributarig;

e Certidao quanto a Divida Ativa do Estado;

e Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas.

Caso haja aquisicdo de produtos/servicos de pequenos vendedores
auténomos como fornecedores de pedra, areia, brita, entre outros, a Organizacao
devera emitir Recibo para ser assinado pelo fornecedor do material, mediante
apresentacao de Nota Fiscal Avulsa emitida pela Coletoria Estadual do Municipio
ou pela Secretaria de Fazenda. E no caso de servico, o fornecedor devera
apresentar Nota Fiscal Avulsa emitida pela Prefeitura Municipal.

Nas aquisi¢cdes de animais, o fornecedor devera providenciar Notas Fiscais
avulsas que serdo adquiridas na Coletoria Estadual do Municipio e anexados os
atestados de vacinacao e semoventes e a Guia de Transporte de Animal - GTA,
devidamente assinados por um médico veterinario.

No caso de peqguenas compras, 0 pagamento deve ser realizado pelas OSC
sempre com transferéncias entre contas bancarias.

6.7.3. Mecanismo de Supervisao

Com vistas a garantir que a implementacao dos subprojetos esteja em
conformidade com as disposi¢cdes do Acordo de Empréstimo e com as previsdes
deste Manual, no ambito do Projeto Pilares Il sera fortalecida a atividade de
supervisao em relacao aos procedimentos de aquisicdes realizados pelas
organizacdes de agricultores para implementacao dos Planos de Investimento
Produtivos (PIPs) e Planos de Negdcio (PNs).
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Nesse sentido, caberd a Unidade de Coordenacdo do Projeto - UCP/SEPLAN
realizar visitas in loco, prévias e de revisao pds-aquisicao de obras, bens e servicos
técnicos pelas associacdes/cooperativas para fins de obter mais dados sobre o
progresso e desenvolvimento alcang¢ados.

As visitas de supervisao ocorrerao, pelo menos uma vez a cada 06 (seis)
meses, durante toda a vigéncia do Pilares Il, emn municipios escolhidos entre os
localizados nos territérios de desenvolvimento abrangidos pelo Projeto.

Para fins de supervisdao serad realizado procedimento de amostragem
probabilistica?® (amostragem aleatéria simples), a partir da qual cada elemento da
populacao alvo tem a mesma probabilidade de ser selecionado.

Importa frisar que a supervisao realizada através do procedimento de
amostragem deverd determinar, no ambito dos municipios contemplados pelo
Pilares Il, qual a comunidade e o grupo a ser analisado, bem como o percentual de
individuos dessa populacao a serem avaliados.

Os mecanismos de supervisdao podem e devem ser ativados tanto
previamente quanto posteriormente aos processos de aquisicoes a serem
realizados pelas OSC, com o objetivo de coletar dados relativos a alguns elementos
da populacao e analisar esses dados, para extrair dos mesmos informacdes
relevantes sobre a efetividade dos procedimentos de aquisi¢cdes previstos para os
subprojetos.

Os critérios para definir o perfil da amostragem das visitas de supervisao
devem levar em conta, entre outros:

e a gquantidade e a complexidade das aquisi¢cdes previstas nos Planos de
Trabalho apresentados;

e 0svalores estimados para as aquisicoes;
caracteristicas guanto capacidade operacional das
associacdes/cooperativas (quantidade de associados ativos, existéncia de
comissdes de licitagcao formadas, pessoal com experiéncia em licitagcao etc.);

e aeleicao de perfis econdmicos semelhantes, uma vez que eles tendem a ter
0 mesmo poder de compra e percepcao sobre valores, e com perfis
educacionais parecidos, pois isso pode interferir no nivel de compreensao
das questdes aplicadas na pesquisa;

e que apresentarem dificuldades em decorréncia da atuacao da ATS e dos
consultores de aquisicdes da SAF. Essas informacgdes serao extraidas por
meio dos relatdrios de monitoramento e avaliagao do projeto (obtidas do
monitoramento da UIP/SAF, SADA, Gestor da parceria e Comité de
acompanhamento).

As acdes de supervisao, realizadas pela equipe da UCP Pilares Il, acerca das
aquisicoes efetuadas pelas organizagdes e decorrentes da implementacao dos
PIPs e PNs deverao compreender:

i) o acompanhamento dos procedimentos de aquisicdes dos subprojetos;

20 Amostragem probabilistica é aquela em que cada elemento da populacdo tem uma
chance conhecida e diferente de zero de ser selecionado para compor a amostra.
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i) comparacao entre o desempenho real com os dados estimados nos
planos de trabalho apresentados;

iii) identificacao de novos riscos € 0 monitoramento dos riscos ja previstos
para as aquisicdes dos subprojetos;

iv) proposicoes de acdes corretivas ou preventivas;

V) realizacao de reunides com a equipe de aquisicdes contratados para
assessorar as UIPs;

v) averiguagao do cumprimento e adequac¢ao quanto aos custos e
cronogramas dos subprojetos;

Vi) observancia a necessidade de atualizacdo das documentacdes e planos
de trabalho quando necessario;

vii) elaboracao de relatérios, quando solicitado, acerca dos procedimentos
de aquisicoes realizados pelas organizagdes de trabalhadores.

7. GESTAO AMBIENTAL E SOCIAL DO PROJETO

De acordo com a avaliacao realizada na fase de preparacao, o Projeto Pilares
Il foi classificado como moderado e substancial com relagcao aos riscos ambientais
e sociais, respectivamente, segundo as politicas Ambientais e Sociais do Banco
Mundial. Com base nesta classificacao, em concordancia com o Quadro Ambiental
e Social do Banco Mundial e suas respectivas Normas Ambientais e Sociais, 0
Projeto Pilares Il devera cumprir as diretrizes das seguintes Normas Ambientais e
Sociais (NAS), consideradas relevantes para o Projeto:

NAS T: Avaliacao e Gestao de Riscos e Impactos Socioambientais;

NAS 2: CondicOes de Trabalho e de Mao de Obra;

NAS 3: Eficacia de Recursos e Prevencao e Gestao da Poluicao;

NAS 4: Saude e Seguranca Comunitaria;

NAS 5: Aquisicao de Terras, Restricdes ao Uso de Terras e Reassentamento

Involuntario;

e NAS 6: Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel de Recursos
Naturais Vivos;

e NAS 8: Patrimdnio Cultural; e

e NASI10: Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgagao de Informacdes.

7.1. Plano de Compromisso Ambiental e Social
(PCAS)

A gestao ambiental e social do projeto sera regida considerando o Plano de
Compromisso Ambiental e Social (PCAS), instrumento que integra o Acordo Legal
de Empréstimo entre o Banco Mundial e o Estado do Piaui (Mutuario). O PCAS
resume as medidas, acdes e prazos a serem honrados pelo Estado do Piaui frente
ao0s riscos e impactos ambientais e sociais associados ao Projeto. Dentre estes, o
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Estado do Piaui assume o compromisso de garantir que o Projeto serad
implementado de acordo com as oito NAS relevantes, cumprindo as disposicoes e
guaisquer outros requisitos contidos nos documentos ambientais e sociais (A&S)
exigidos pelo Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco, bem como os prazos
especificados nesses documentos.

Quando o PCAS se refere a planos especificos (existentes ou a serem
desenvolvidos), significa dizer o cumprimento de todas as disposi¢des obrigatorias
de tais planos. Em particular, para o Projeto Pilares |l o PCAS exige o cumprimento
das diretrizes incluidas nos seguintes instrumentos:

i. Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS);

ii. Plano de Engajamento com as Partes Interessadas (PEPI);
iii. Procedimentos de Gestao de Mao de Obra (PGMO); e

iv. Quadro da Politica de Reassentamento (QPR).

A UCP devera incorporar aspectos relevantes do PCAS e das medidas
ambientais, sociais, de saude e seguranca (ASSS) discriminadas nos instrumentos
de gestao acima referidos, assim como a obrigatoriedade de realizacao do trabalho
conforme os procedimentos de gestao de mao de obra (PGMO), nos termos de
referéncia dos documentos de aquisicao e contratos celebrados com empreiteiras
e empresas de monitoramento (qQuando couber). A implementacao das medidas e
acdes estabelecidas serdo monitoradas e relatadas ao Banco pela UCP/SEPLAN,
conforme exigido pelo PCAS e pelas condi¢cdes do contrato de empréstimo. O
Banco ira monitorar e avaliar o progresso e a conclusdao dos compromissos
assumidos ao longo da implementac¢ao do Projeto.

Conforme acordado com o Banco, pelo Mutuario e unidades de
Implementacao, o PCAS pode ser revisado periodicamente durante todo ciclo de
vida do Projeto, de forma a refletir o gerenciamento adaptativo das mudancas e
circunstancias imprevistas ou em respostas a avaliagao do desempenho do Projeto
conduzida de acordo com o proprio PCAS.

7.2. Gestao Ambiental e Social do Projeto

7.2.1. Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS)

A gestdao dos riscos e impactos ambientais e sociais do Projeto devera
atender os requisitos do Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial e da
legislacao brasileira (nacional e estadual) relevante, como detalhado no Marco de
Gestao Ambiental e Social do Projeto (MGAS). A equipe socioambiental formada na
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Unidade Coordenadora do Projeto (UCP) — com o apoio dos pontos focais
designados em cada uma das Unidades Implementadoras do Projeto (UIP) - sera
responsavel por assegurar a gestao adequada dos riscos e impactos ambientais e
sociais. Todos o0s subprojetos serao objeto de verificacdo de elegibilidade
ambiental. A gestdao de riscos ambientais e sociais de cada subprojeto devera
contemplar cinco fases:

Fase 1: Triagem e verificacao da elegibilidade socioambiental

No Projeto Pilares Il serao apoiadas apenas acdes que integram o escopo do
Projeto e que sejam classificadas como de risco de impacto ambiental e social
baixo ou moderado, de acordo com a classificagao de risco do Banco Mundial.
Igualmente, so serao elegiveis atividades enquadradas em acordo com a resolucao
do CONSEMA N° 046/2022 e Portaria SEMAR N° 134/2023, como atividades que
dispensam licenciamento ambiental ou que requerem declaracdo de baixo
impacto ambiental, emn concordancia com a legislacdo ambiental do Estado do
Piaul.

Todas acdes financiadas pelo Projeto devem ser objeto de verificacao de
elegibilidade considerando a Lista de Exclusdo (acdes ndo apoiadas/elegiveis a
financiamento pelo Projeto Pilares |l, separadas por componente; Tabela abaixo)
apresentada a seguir.

Tabela. Lista de Exclusdo (acdes ndo apoiadas/elegiveis a financiamento pelo Projeto
Pilares I, separadas por componente).

Acdes ndo apoiadas no Componente 1- Regularizagdo Fundiaria

Nao sera elegivel a regularizagao fundiaria em territdrios inteiramente inseridos em Unidades
de Conservacao (UCs) classificadas no grupo de Protecao Integral (mesmo que a UC ainda
nao tenha sido implantada oficialmente) ou em sitios do patriménio arqueoldgico e
paleontolégico protegidos por lei.

No caso de territdrios parcialmente inseridos em UCs classificadas no grupo de Protecao
Integral, a porcdo inserida ndo serd elegivel a regularizacdo fundiaria.?

Ndao sera elegivel a doagao, dentro do processo de regularizagao fundiaria, de lotes individuais
com darea total superior a quatro maddulos fiscais, conforme previsto pela Lei Estadual
7.294/2019.

Ac¢des nao apoiadas no Componente 2 - Gestdo Ambiental e Gestdo de Informacdo Geoespacial

Nao serdo elegiveis investimentos na atua¢ao direta de combate aos incéndios em vegetacao
nativa. O Projeto Pilares Il financiara exclusivamente a realizagcao de atividades de capacitacao
dos brigadistas, aquisicao de veiculos, equipamentos e equipamentos de protecao individual,
e de reforgo da capacidade institucional.

2 Territérios inteira ou parcialmente inseridos em zona de amortecimento de UCs poderdo ser regularizados, mas com indicagéo
de limitag&o de uso definidas no Plano de Manejo da UC. Nestes casos, a proposta de regularizacdo fundiaria deve consultar a
administracéo da UC e ser submetida previamente a avaliagéo do gerente do Projeto no Banco Mundial.
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Nao sera elegivel o financiamento de agdes de recuperacao de nascentes em propriedades
privadas em que o proprietario ndao se comprometa, formalmente, em apoiar a recuperacao
das APPs na area da nascente.

Acdes ndo apoiadas no Componente 3 - Desenvolvimento Rural Climaticamente Inteligente

Nao serao inicialmente elegiveis para investimentos previstos no Componente 3 cadeias
produtivas que nao tenham sido objeto de avaliagdo de riscos e impactos ambientais e sociais.
As cadeias produtivas até agora aptas a receberem apoio do Projeto Pilares Il sao: apicultura,
cajucultura, ovino-caprinocultura, mandiocultura, fruticultura, artesanato, quintais
produtivos, turismo rural/ecolégico, avicultura e piscicultura/pesca.

Nao serdo elegiveis agcdes que requeiram aquisicao e uso de agrotoxicos e outras substancias
proibidas pela legislagcao nacional ou cujo uso nao seja registrado para a aplicagao pretendida,
bem como os enquadrados nas Classes | e Il (Portaria N° 03/1992), segundo a classificacédo
nacional, e nas Classes la e |b, segundo a classificagcao da OMS (WHO 2019); nem ag¢des que
requeiram aquisicdo e uso de agrotdxicos em desacordo com receituario agrondémico ou sem
gue se tenha sido previamente assegurada a qualificagcdo dos aplicadores e disponibilizados
0s equipamentos de protecao individual apropriados.

Nao serdo elegiveis acdes que impliquem na exploracdo de areas protegidas pelo Cédigo
Florestal Brasileiro, Legislacdo Estadual do Piaui e/ou areas localizadas nos limites das
poligonais de formagdes nativas de Florestas Estacionais Deciduas e Semideciduas,
classificadas como manchas do bioma Mata Atlantica segundo a Lei N° 11.428/2006, quando a
vegetacao for considerada primaria ou secundaria, em acordo com requisitos legais.

Nao serdo elegiveis acdes realizadas em Unidades de Conservacao de Protecdo Integral ou
em areas de protecdo de mananciais legalmente estabelecidas sem que haja a devida
autorizacao pelo 6rgao ambiental competente.

Nao serao elegiveis acdes que utilizem qualquer forma de trabalho forcado ou trabalho
infantil.

Nao serao elegiveis atividades produtivas, obras ou intervengdes enquadradas como classes
2,3,4,5,6e7 (Resolucao do Conselho Estadual do Meio Ambiente e Desenvolvimento Urbano
do Piaui CONSEMA N° 046/2022 e Resolucdo CONSEMA 010/2009).

Nao serdo elegiveis acdes que possam colocar em risco espécies ameacadas de extingao.

Para triagem e verificacao de elegibilidade sera preenchido o Formulario de
Verificacdao de Elegibilidade, que sera analisado pela UCP. O Banco oferecera
orientagao técnica a UCP durante a realizagao da analise prévia dos trés primeiros
subprojetos submetidos para regularizacdao fundiaria de assentamentos ou
territorios de povos e comunidades tradicionais e os trés primeiros Planos de
Investimento Produtivo.
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DESTAQUE COMPONENTE 1 e COMPONENTE 3:

Sempre que as atividades apoiadas pelos componentes 1 ou 3 incidirem sobre locais
proximos a areas de patrimonio cultural legalmente protegidas, sua implementacao estara
— conforme requerido pela Norma Ambiental e Social 8 Patriménio Cultural — submetida a:

a) cumprimento das normas do patriménio cultural locais, nacionais, regionais ou
internacionais e os planos de gestao da area;

b) realizacdo de consultas significativas com os patrocinadores e gestores da area
protegida, as partes afetadas e as outras partes interessadas no projeto proposto; e,

c) implementacao — conforme apropriado e discutido com as partes consultadas — de
programas de promoc¢ao e melhoria das metas de preservacao da area protegida.

Em consonancia, a regularizagao de territdrios com interferéncia (total ou parcial) em zonas
de amortecimento das unidades de conservacao que visem a protecao de patriménio
arqueoldégico (incluindo o Parque Nacional da Serra da Capivara, o Parque Nacional da
Serra das Confusdes e o Parque Nacional de Sete Cidades) devera ser precedida de:

a) verificacdo de elegibilidade especifica — incluindo diagndstico detalhado da area de
intervencao e avaliacdo de impactos potenciais sobre patriménio arqueoldgico —
submetido previamente ao Banco;

b) consulta ao 6rgao gestor dessas unidades.

Quando confirmada a elegibilidade da regularizacdao fundiaria, deverd ser executado o
Plano de Identificacdo e Resgate dos Patrimdnios Arqueoldgico e Paleontoldgico (Anexo C
do MGAS).

DESTAQUE COMPONENTE 3: O Componente 3 nao financiara atividades que impliguem
em:

a) Conversao ou deterioracao significativa de habitats criticos (isto €, dreas de elevada
importancia ou valor para a biodiversidade) ou na reducao liquida na populacao de
qualquer espécie ameagada ou criticamente ameacada, ou espécies de distribuicao
geografica restrita; ou

b) Supressao de vegetacao nativa primaria das fitofisionomias dos biomas Cerrado e
Caatinga sem que sejam implementadas medidas adequadas de compensagao,
conforme previsto no Cédigo Florestal, de acordo com o principio “comparavel ou
melhor”; ou

Exploragao de vegetagao nativa primaria das fitofisionomias dos biomas Cerrado e
Caatinga por peguenos produtores e comunidades locais que estejam em desrespeito ao
Cédigo Florestal e nao adotem boas praticas de gestao sustentavel de tais recursos
naturais.
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Fase 2 - Avaliacdo dos Riscos e Impactos Ambientais e Sociais e
Planejamento de Medidas de Gestao.

As UIPs deverao adotar o Formulario de Andlise de Riscos e Impactos como
ferramenta para identificar os riscos e impactos conceituais que podem ocorrer
em decorréncia da implementacao de determinada acao e seguir as diretrizes e
medidas estabelecidas no MGAS para evitar, minimizar, reduzir ou mitigar seus
efeitos.

O Formulario de Analise de Riscos e Impactos sera preenchido pela equipe
de gestao ambiental e social da UIP responsavel pela implementacao da acao em
qguestao no prazo minimo de 1 més anterior ao inicio da execucao desta.
Posteriormente, os formularios serao avaliados pela equipe de gestao ambiental e
social da UCP, de forma a verificar a conformidade dos riscos e impactos potenciais
apontados com a descricao da acao a ser desenvolvida, bem como analisar se
todos os riscos e impactos conceituais identificados ja possuem medidas de
mitigagao pré-definidas no MGAS.

Fase 3 - Implementacdo das Medidas de Gestdao de Riscos Ambientais e
Sociais.

Toda e qualquer medida de mitigacao aplicada devera ser documentada,
integrada no cronograma de implementacao, constando também no orcamento
que devera considerar agcdes e monitoramentos socioambientais. Assim, as acdes
de mitigacdo ambientais e sociais deverao estar em concordancia com o
cronograma de realizacao das respectivas atividades, com custos também
incorporados aos custos da atividade em questdo, mantendo um sistema de
organizacgao claro.

Fase 4 - Monitoramento e Avaliagcao

A execucao das medidas de gestao de riscos e impactos ambientais e sociais
sera acompanhada pelas unidades responsaveis por sua implementacao e
periodicamente reportada a UCP, de modo a medir e registrar seus resultados, sua
eficiéncia e eficacia. Os citados resultados serao consolidados semestralmente,
permitindo a divulgacao do desempenho ambiental e social do Projeto com as
Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, a divulgacao de informacdes e a
promocao do envolvimento das partes interessadas ao longo de todo ciclo do
Projeto, e a apresentacao de relatorios sobre o desempenho da gestdo de riscos e
impactos ambientais e sociais das atividades especificas apoiadas por cada um dos
trés componentes finalisticos ao Banco. A depender da necessidade, a UCP
também realizara visitas aos locais de implementacao das acdes para
monitoramento e verificacao das informacdes referentes a execugao das medidas
fornecidas nos relatoérios peridédicos. O Banco também realizara visitas de devida
diligéncia para avaliar e apoiar a implementag¢ao dessas medidas.
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Fase 5 - Encerramento

Cada subprojeto ou atividade finalistica apoiada por cada um dos trés
componentes do Projeto Pilares |l sera considerado encerrado apoés a conclusao da
implementacao de todas as medidas de gestao de riscos e impactos ambientais e
sociais previstas em seus Planos Especificos de Gestao de Riscos e Impactos
Ambientais e Sociais. A UCP atestara a auséncia de pendéncias na execucao desses
planos e a avaliagao final devera incorporar uma avaliagcdao por parte dos
beneficiarios.

7.2.2. Procedimentos Especificos de Gestao dos Riscos
e Impactos Ambientais e Sociais

7.2.2.1 Regularizacao fundiaria de assentamentos
do INTERPI e de territérios de povos e comunidades
tradicionais

Os procedimentos de gestao de riscos ambientais e sociais de regularizacao
fundiaria incluirdo trés fases, descritas a seguir, e detalhadas no MGAS.

Fase 1 - Definicdo das areas-alvo e aspectos ambientais

O processo de regularizacao fundidria sera iniciado com a definicdo das areas-alvo, ou
unidades fundiarias, propostas pelo INTERPI para regularizacdo. Nesta etapa, o INTERPI
devera realizar uma solicitagcao formal a SEMARH e disponibilizar ao CGEO os documentos e
dados necessarios para procedimentos iniciais (Figura a seguir), os quais incluem: cédigo de
certificacdo do imovel no SIGEF/INCRA, copia do documento de comprovacdo de propriedade
ou posse do imdvel; copias dos documentos pessoais, contendo o nimero do CPF e nome da
made; comprovante de endereco; contatos de telefone e e-mail, caso possua; e termo de
autorizacao de realizacao/retificacdo/analise do CAR assinado pelo proprietario/posseiro rural.

Cada area tem caracteristicas distintas no que se refere a seus aspectos ambientais e sociais,
necessitando de uma analise para avaliar sua viabilidade junto a legislacao pertinente. Do
ponto de vista ambiental sera observada a coeréncia das caracteristicas com o que € solicitado
pelo Cédigo Florestal Brasileiro (Lei N° 12.651/2012), que estabelece, principalmente, critérios
referentes & alocacdo de &reas destinadas a Reserva Legal (RL) e Areas de Protecdo
Permanente (APP) nas propriedades rurais. Com base nisso, a area proposta a regularizacao
fundiaria também deverd aderir a condi¢des que possibilitem sua regularizagao ambiental
(Fase 3, adiante), o que inclui a delimitacao de RL, APP e a obtencao do Cadastro Ambiental
Rural (CAR).
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FLUXO DE PROCEDIMENTOS DE INTEGRAGCAO: CGEO - INTERPI
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Figura. Acdes de integracdo para obtencdo do CAR por meio de solicitacdo direta
do INTERPI.

Fase 2 - Andlise de elegibilidade socioambiental das unidades fundiarias

ApoOs a definicdo das unidades fundiarias que podem ser regularizadas, estas serao
submetidas a uma avaliagdo socioambiental preliminar para verificar sua elegibilidade
(Figura abaixo). O objetivo desta etapa € identificar a presenga de eventuais condicionantes
incluidas na Lista de exclusao, Tabela da segao 7.2.1 desse MOP), bem como aspectos nao
compativeis com a legislagao vigente. A verificagdo da elegibilidade deve considerar todos
0s aspectos apresentados na Tabela que segue e, caso haja discrepancias, a regularizagao
da unidade fundiaria ndo podera ser apoiada com recursos do Projeto Pilares II.
Conjuntamente, a area-alvo das ag¢les de regularizacdo deverd também apresentar
caracteristicas compativeis com a legislagdo ambiental vigente, especialmente no que se
refere a adequagao ambiental das propriedades rurais envolvidas em relagcao a Lei N°
12.651/2012.
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Figura. Avaliacdo de elegibilidade dos imdveis propostos a regularizacao fundiaria.

Fase 3 - Regularizagcdo Ambiental

Dentre as exigéncias do Coédigo Florestal no processo de regularizagao de propriedades
rurais esta a obrigatoriedade de preparagao, registro e analise do Cadastro Ambiental
Rural (CAR), processo regulado pelo Decreto Federal N° 7.830/2012 no ambito do Sistema
Nacional de Informacao sobre o Meio Ambiente (SINIMA). Essa € uma das diretrizes
solicitadas para a adequagao ambiental das propriedades rurais com o principal objetivo
de conciliar a producao rural com a conservagao do meio ambiente.

O estabelecimento da RL e APP sera precedido de uma analise de uso e cobertura da
terra para mapeamento das caracteristicas relevantes (As diferentes etapas no processo
de obtencao do CAR sao descritas na subsecao seguinte, quando se aborda a Atividade
2.3 Cadastro Ambiental Rural - CAR - e Regularizagcao Ambiental para areas selecionadas).

A Tabela a seguir resume a atribuicdo de responsabilidades entre os
diferentes 6rgaos envolvidos no processo de regularizagao fundiaria nas unidades
fundiarias propostas a regularizacao pelo Projeto Pilares Il.

Tabela. Responsabilidades atribuidas aos 6rgaos envolvidos na regularizacao
fundiaria de propriedades rurais e demais processos que esta engloba.

Orgaos Responsabilidades

INTERPI e Verifica a elegibilidade;

e Caracteriza as areas alvos, consolidando informacdes sobre o
ndmero, localizagado, perimetros (informacgdes georreferenciadas) e
atividades econdmicas da unidade proposta a regularizag¢ao;

e Elabora - com apoio da UCP, do CGEO e da SEMARH - o Plano
Especifico de Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais de
cada area a ser titulada;

e Acompanha a implementagdo do Plano Especifico de Gestdo de
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Orgaos

Responsabilidades

Riscos e Impactos Ambientais e Sociais.

CGEO

e Verifica a viabilidade de regularizacdo através da analise dos
aspectos ambientais da arega;

e Define a localizagdo de RL e APPs de acordo com requisitos legais
do Codigo Florestal (Lei N° 12.651/2012), em especial Art. 12 e 14,
considerando recomendagdes sobre area de influéncia da analise,
localizagdo de corredores ecoldgicos entre areas de Reserva Legal,
Areas de Preservacdo Permanente, Unidades de Conservacdo e
outras areas legalmente protegidas (areas de maior importancia
para a conservacdo da biodiversidade, bem como areas de maior
fragilidade ambiental, as quais deverdao ser consideradas como
prioritarias para disposicao das Reservas Legais);

e Prepara a minuta do CAR com base nos critérios acordados no
Projeto para maximizar os beneficios ambientais e a protecdo de
habitats criticos.

SEMARH

e Recuperacao de nascentes (APPs);

e Elabora Termo de Ajuste de Conduta para garantia de recuperacao
de passivo ambiental ou recuperacdo de areas degradadas (RL),
como pré-requisito para o PRA,

e Elabora Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas ou Alteradas
(PRADA), aplicado no PRA.

ucp

e Confirma a elegibilidade;

e Monitora a implementacdao das medidas contidas no Plano
Especifico de Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais de
cada area a ser titulada;

e Reporta ao Banco Mundial.

Box. Procedimentos Adicionais Especificos para Regularizagdo de Territorios
Quilombolas

A regularizacao de Territérios Quilombolas é regida, nacionalmente, por preceitos
estabelecidos no Decreto Presidencial N° 4.887/2003 e na Instrucdo Normativa INCRA N°
128/2022, que define critérios e procedimentos administrativos e técnicos para a
regularizagao fundiaria do territério quilombola. No Estado do Piaui, a legislagao federal
é complementada pela Lei Ordinaria Estadual do Piaui N° 5.595/2006, pelo Decreto
Estadual N° 14.625/2011, pela Lei N° 7.294/2019 e pelo Decreto N° 21.469/2022. Este decreto
define o processo administrativo de regularizacdo da propriedade das terras publicas e
devolutas do Estado do Piaui ocupadas pelos PCT (incluindo os territdrios quilombolas).
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7.2.2.2 Procedimentos para Gestao dos Riscos
Ambientais e Sociais do Componente 2 - Gestao
ambiental e Gestao de Informacao Geoespacial

A realizagao do cadastro ambiental rural de 15.000 imdveis da agricultura
familiar pertencentes a assentamentos do INTERPI e de 20 territdrios de povos e
comunidades tradicionais a ser apoiado como parte da Atividade 2.3 Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e Regularizacao Ambiental para areas selecionadas sob
responsabilidade institucional da SEMARH e CGEO compreendera cinco etapas -
(i) analise do uso e cobertura da terra, (ii) delimitacdo da Reserva Legal, (iii)
mapeamento do relevo e das Areas de Preservacado Permanente (APP), (iv) andlise
do CAR e (v) definicao de condicdes para obtencao do CAR - detalhadas no MGAS
e resumidas na figura abaixo.

L

Defini¢do da
Reserva Legal

Assinatura do TAC, elaboragdo
do PRADA e ades3o ao PRA

Caracterizagdo como pré-requisito para o CAR

ambiental e de
uso da area-alvo

Recuperagdo e protegdo
da nascente pela SEMAR

Assinatura do TAC, elaboragdo
do PRADA e adesdo ao PRA
como pré-requisito para o CAR

Figura. Processo para obtencdo de Cadastro Ambiental Rural (Decreto Federal N°
7.830/2012) de propriedades rurais. As Reservas Legais (RL) e Areas de Preservacéo
Permanente sdo definidas de acordo com critérios especificos, estabelecidos pelo Cédigo
Florestal Brasileiro (Lei N° 12.651/2012). Legenda: CAR - Cadastro Ambiental Rural; PRA -
Programa de Regularizacao Ambiental; TAC - Termo de Ajuste de Conduta; PRADA - Plano
de Recuperacao de Area Degradadas ou Alteradas.

A promocao da recuperacao de 140 nascentes de acordo com o Codigo
Florestal (Lei No. 12.651/2012) também prevista sob a Atividade 2.3 Cadastro
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Ambiental Rural (CAR) e Regularizacao Ambiental para areas selecionadas
demandara o atendimento das condi¢cdes estabelecidas no Quadro da Politica de
Reassentamento do Projeto Pilares Il, pois podem levar a restricao de acesso e uso
de terras do seu entorno que podem estar sendo exploradas economicamente de
forma individual ou comunitaria, podendo representar perdas de ativos aqueles
gue as exploram ou demandarem acordos coletivos. Destaca-se a necessidade de
se alcangcar um acordo comunitario sobre as restricdes de uso a serem impostas e
gue sera demonstrado de forma satisfatéria por evidéncias de que: (a) o processo
de tomada de decisdao pela comunidade foi adequado e reflete o consenso
voluntario e informado; e, (b) durante esse processo foram acordadas e adotadas
medidas adequadas para i) mitigar os impactos adversos (se houver) sobre os
membros vulneraveis da comunidade e ii) resolver possiveis conflitos ou queixas
nas comunidades afetadas ou entre elas.

Tabela. Responsabilidades atribuidas aos 6rgaos envolvidos nas atividades do
Componente 2.

Orgiaos Responsabilidades

INTERPI e Informa ao CGEQO/SEMARH sobre os assentamentos e territérios de
povos € comunidades tradicionais a serem contemplados com a
regularizagao fundiaria;

e Compartilha as Fichas de Verificacdo de Elegibilidade e os
Formularios de Caracterizacdo Socioambiental;

e Articula com as liderangas comunitarias as atividades a serem
realizadas pelo CGEO.

CGEO Realiza a analise de uso e cobertura da terra;
Delimita a Reserva Legal;
Mapeia o Relevo e as APPs;

Analisa o Cadastro Ambiental Rural.

SEMARH

Recuperacdo de nascentes (APPs);

e FElabora Termo de Ajuste de Conduta para garantia de recuperagao
de passivo ambiental ou recuperagao de areas degradadas (RL),
como pré-requisito para o PRA,

e FElabora o Plano de Recuperacao de Areas Degradadas ou Alteradas

(PRADA), aplicado no PRA.

UCP e Confirma a elegibilidade;

e Monitora a implementacdo das medidas contidas no Plano
Especifico de Gestdo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais de
cada area a ser titulada;

e Reporta ao Banco Mundial.
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7.2.2.3 Procedimentos para Gestao dos Riscos
Ambientais e Sociais do Componente 3 -
Desenvolvimento Rural Climaticamente Inteligente

Os Planos de Investimentos Produtivos a serem apoiados pelo Projeto
Pilares Il serdo avaliados com relacdao aos seus aspectos ambientais e sociais,
permitindo a identificacao da elegibilidade e viabilidade, bem como da
necessidade de aplicacdo de medidas de gestdao de seus potenciais riscos e
impactos ambientais e/ou sociais.

O processo de gestao socioambiental desses subprojetos produtivos exigira
a realizacao de:

e Confirmacao da elegibilidade do subprojeto através do preenchimento
da Ficha de Verificacao, baseada na Lista de Exclusao (Tabela da secao
7.2.1 desse MOP);

e Diagnostico ambiental da area em que serao desenvolvidos através do
preenchimento do Andlise Socioambiental dos PIP?%;

e Avaliacao dos impactos ambientais e sociais caracteristicos dos
subprojetos em cada cadeia produtiva;

e Comprovacao de que as areas a serem utilizadas foram adquiridas pelas
Organizag¢des de Agricultores Familiares por meio de compra ou de
doacdo voluntaria (quando necessaria);*

e Apresentacdao da licenca ou da outorga de uso da agua (quando
necessario);

e Elaboracao, implementacao e acompanhamento da execugao do Plano
Especifico de Gestao de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais,
definindo as medidas de gestao socioambiental de forma proporcional e
especifica ao grau de risco dos subprojetos;

e Avaliacao final da execucao do Plano Especifico de Gestdao de Riscos e
Impactos Ambientais e Sociais e atestado de conclusao da
implementacao dos subprojetos.

22 Formulario de Analise Socioambiental dos PIP, disponivel em: https://ee.kobotoolbox.org/x/cMizux4w.

23 para assegurar o carater voluntario da aquisi¢do das terras necessarias a implantagcao do Projeto, a equipe
técnica do Projeto Pilares Il devera assegurar que as referidas aquisicdes foram realizadas com o consentimento
informado dos doadores (conforme previsto no Quadro da Politica de Reassentamento, disponivel em:
http://www.seplan.pi.gov.br/documentos.php), que estardo previamente informados de que ndo sado obrigados a
fazer as referidas doacgdes, podendo optar também pela ndo-doagdo. O carater livre e voluntario das doagdes de
terras serd garantido pela comprovagdo de que as infraestruturas poderiam ser construidas em outras areas, bem
como que as terras poderiam ser obtidas por compra ou doag¢ao. Assim, a area adquirida de acordo com as
necessidades técnicas do Projeto deve ser identificada pela comunidade, ndo afetar mais de 10% da area de
qualguer propriedade, encontrar-se livre de ocupantes e ndo implicar no deslocamento fisico de pessoas. Dito
isso, serdo exigidos, previamente, dos beneficidrios dos investimentos documentos comprobatdrios da natureza
voluntaria da doagao ou venda da terra, a saber: (i) documento assinado pelo proprietario e seu conjuge atestando
que foram informados de que ndo estavam obrigados a realizar a doagdo e a fizeram por livre e espontanea
vontade e sem qualquer coacgao e (ii) escritura publica de doagao, termo de doagado ou contrato de comodato.
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e Disponibilizacdo de canais para apresentacao e tratamento de pedidos
de informacao, manifestacao de preocupacdes e registro de queixas com
relacao a gestao dos riscos ambientais e sociais dos subprojetos.

Para tanto, sera realizado o preenchimento do Formulario de Analise
Socioambiental dos PIP como parte da elaboragcao do plano de negdcios. Este
formulario de verificagao ambiental e social lista as caracteristicas do meio natural
e do meio antropico. Trata-se de um checklist para guiar as Associacdes
Comunitarias no levantamento de dados e informacdes que contextualizem suas
propostas de projeto produtivo incorporando o conceito de impacto ambiental
adotado na Resolucdo do CONAMA 001/86.

Como medida elementar de gestao dos riscos e impactos ambientais e
sociais dos PIPs, o Projeto Pilares Il encoraja o uso de praticas que sao
climaticamente inteligentes e beneficiam a sustentabilidade ambiental das
atividades produtivas. Em adi¢cao, as Organizacdes de Agricultores Familiares
beneficiadas com PIPs também receberao orientagdes sobre o manejo de recursos
hidricos e o Manejo Integrado do Fogo (atividades previstas no Componente 2).

Caso exista a necessidade de realizacao do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
em imodveis rurais beneficiados com acdes promovidas pela Secretaria da
Agricultura Familiar (SAF), a solicitacado a SEMARH e documentacodes
anteriormente citadas deverao ser disponibilizadas ao CGEO. Nesses casos, o fluxo
de procedimentos para a realizacdao do CAR devera ser feito de acordo com a

Figura abaixo.
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CGEO | November 24, 2022

FLUXO DE PROCEDIMENTOS DE INTEGRAGCAO: CGEO - SAF
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Figura. Acdes para obtencao do CAR em imdveis rurais beneficiados com agdes
promovidas pela Secretaria da Agricultura Familiar (SAF).

Tabela. Responsabilidades atribuidas aos 6rgaos envolvidos na implementacao

dos PIPs.
Orgdos Responsabilidades
SAF e Verifica a elegibilidade;
e Apoia a avaliagcdo de riscos e impactos ambientais e sociais;
e Assegura o carater voluntario das doagbes de terra que se fagcam
necessarias
e Apoia a elaboracdo do Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas ou
Alteradas (PRADA), aplicado no PRA.
e Informa sobre os assentamentos e territérios de povos e comunidades
tradicionais regularizados;
e Articula atividades da SAF com liderangas locais.
CGEO/ e Verifica a viabilidade de regularizagao ambiental;
SEMARH e Realiza o CAR (conforme necessario);

e Concede outorga de uso da agua.

ucpP e Confirma a elegibilidade;
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Orgaos Responsabilidades

e Monitora a implementacao das medidas contidas no Plano Especifico
de Gestdo de Riscos e Impactos Ambientais e Sociais de cada area a ser
titulada;

e Reporta ao Banco Mundial.

7.2.3. Plano de Envolvimento das Partes Interessadas
(PEPI)

A elaboracao do Plano de Engajamento com as Partes Interessadas (PEPI)
atende ao requisito da Norma Ambiental e Social 10 (NAS 10: Envolvimento das
Partes Interessadas e Divulgacao das informacdes) estabelecida pelo Quadro
Ambiental e Social (QAS) do BIRD.

A finalidade do PEPI é determinar uma estratégia sistematica de
engajamento com as partes interessadas, inclusive, estabelecendo processos de
divulgacao das agdes, consultas e respostas a solicitagdes de informacdes e as
gueixas durante todo ciclo de vida do projeto. O plano descreve todos os meios que
serao utilizados pelos 6rgaos co-executores para divulgacao das informacdes
relevantes, comunicagcao entre as instituicbes e as partes interessadas e
recebimento e respostas as manifestacdes (pedidos de informacgdes, sugestdes,
denuncias e elogios) das partes interessadas a respeito do projeto.

Este documento reune conteddo material, procedimentos, etapas e
responsabilidades do processo de divulgacao de informacdes do projeto. Assim
como 0 mapeamento, identificacdo das partes afetadas, principalmente aquelas
gue devido as circunstancias particulares, podem estar em desvantagem ou em
situacao de vulnerabilidade, estratégia de envolvimento e consulta as partes
interessadas no Projeto.

A UCP (SEPLAN), juntamente com as UIPs (SAF, SEMARH e SAF), terao o
prazo de 30 dias apds a data de efetivacao do Projeto para adotar e implementar o
PEPI. Posteriormente, implementar durante toda execug¢ao do Projeto.

Durante a implementacao do Projeto, o PEPI sera periodicamente revisado
e atualizado, conforme necessario, com objetivo de garantir que as informacdes
apresentadas sejam substanciosas, atuais e que os métodos de engajamento
identificados continuem apropriados e eficazes em relagcao ao contexto do projeto.
Esse processo se dara com base nas informagdes de monitoramento e avaliagao.

A equipe de gestao socioambiental da Unidade de Coordenacao do Projeto
também realizard, junto as equipes das UIPs, coleta de dados para avaliagao
permanente de resultados, gestao e percepcao das pessoas ou grupos afetados.
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Para alcancar esse objetivo, diferentes estratégias de monitoramento poderao ser
aproveitadas, tais como, whatsapp, e-mail, usos de formularios eletrénicos, e outros
meios de comunicagao e outras metodologias para que ocorra ampla participagcao
nesse processo.

As equipes de gestao socioambiental dos érgaos co- executores responsavel
pela execucdo das agdes que promovam O engajamento com as partes
interessadas ficardao obrigadas a enviar relatdrios conforme a execucao dessas
atividades, preferencialmente a cada dois meses.

Relatérios semestrais serdao preparados pela equipe de gestao
socioambiental da Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP) sobre a
implementacao das atividades previstas no PEPI Os relatdrios conterao
informacdes sobre as atividades de divulgacao de informacdes e envolvimento
com as partes interessadas, numero e o teor das interlocucdes realizadas por meio
de todos os canais especificados no PEPI, conforme detalhado no item 7.4.1
Relatdrios Regulares.

As partes interessadas serdao mantidas informadas, a cada dois meses, a
medida que o projeto se desenvolve, incluindo informacdes sobre o desempenho
social e ambiental, a implementacao do Plano de Envolvimento com as Partes
Interessadas, a operacao do mecanismo de queixas e os resultados das
manifestacdes recebidas, atualizacdes necessarias durante a Consulta publica.

Uma sintese dos relatérios semestrais com as informacdes sobre as
atividades de envolvimento realizadas no periodo sera divulgada e disponibilizada
as partes interessadas e a populacao em geral principalmente por meio do site
oficial do projeto, bem como nos sites das UIPs, grupos de whatsapp, newsletters.

7.2.3.1. Mecanismo de Engajamento

Entre outros aspectos, as atividades de envolvimento com as partes
interessadas permeiam todos os componentes do Projeto e devem ocorrer
durante a elaboragao, implementagao, gestao, comunicag¢ao, monitoramento e
avaliacao. A equipe de cada componente sera responsavel pela parte que lhe cabe
das acdes de engajamento.

A seguir, alguns objetivos do Mecanismo de Engajamento:

1. Identificar previamente todas as partes interessadas nas atividades do
projeto, incluindo em especial a populacdo e/ou atividades econdmicas que
poderao ser direta ou indiretamente afetadas ou que manifestem algum
interesse especifico;

2. Planejar de maneira integrada as a¢des de comunicag¢ao social e consulta
publica necessarias durante a etapa anterior ao inicio da elaboracao e ao
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longo da execucao do Projeto, garantindo que as informacdes transmitidas
sejam suficientes, precisas e claras;

3. Divulgarinformacgdes sobre as caracteristicas e os beneficios almejados com
a implantagao do projeto;

4. Prestar apoio a populacao como um todo, esclarecendo duvidas e os
impactos associados a execug¢ao do projeto;

5. Realizar as interfaces necessarias, junto as partes interessadas, para
viabilizar a execug¢ao do Instrumentos Ambientais e Sociais do projeto.

Para que ocorra uma abordagem efetiva com as partes interessadas e/ou
afetadas foram elaboradas Guias de Envolvimento para cada componente incluido
no escopo do Projeto. Para mais detalhes sobre essas Guias consultar o PEPI secao
4 - Guias de envolvimento.

7.2.4. Procedimentos de Gestao de mao de obra

As questdes relacionadas as condi¢cdes de trabalho e mao de obra do Projeto
estao previstas no PGMO (Procedimentos de Gestao de Mao de Obra) elaborado
para o Pilares Il, atendendo o requisito da NAS 2 (Mao-de-Obra e Condicdes de
Trabalho). Esses procedimentos definirdao a maneira como os trabalhadores do
Projeto serao geridos, em conformidade com os requisitos da legislacao nacional
aplicavel e da NAS 2.

A finalidade do PGMO é estipular a forma como a NAS 2 serd aplicada a
diferentes categorias de trabalhadores do Projeto. Adicionalmente, exige que seja
fornecido a todos os funcionarios diretos ou contratados um mecanismo de
gueixas especifico para os trabalhadores do Projeto.

O PGMO deve incluir disposicdes sobre condicdes de trabalho, gestao das
relacbes com os trabalhadores, saude e seguranca ocupacional, Cédigo de
Conduta aplicavel a todos os trabalhadores do Projeto (incluindo regras para evitar
VBG, ESA/AS), prevencio de todas as formas de trabalho forcado e trabalho infantil,
acordos de queixas para trabalhadores do Projeto e requisitos aplicaveis para
contratados, subcontratados e empresas de monitoramento.

As medidas especificas dos procedimentos, 0 mecanismo de reclamacdes
para os trabalhadores do Projeto e as medidas de saude e seguranca no trabalho
de cada servico e obra a contratar serao incorporadas nos contratos de servicos e
obras.

A UCP juntamente com as UIPs deverao adotar o PGMO até 30 dias apos a
data de efetivacao do Projeto e, posteriormente, continuar a implementacao
durante toda a fase de execu¢cao do mesmao.
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A equipe de gestdao ambiental e social, de cada UIP sera responsavel por
monitorar as atividades dos trabalhadores do Projeto de forma geral, com apoio da
UCP no que concerne a gestao de mao de obra para assegurar a conformidade
com o0s requisitos constantes nos PGMO, definir medidas de correcao e garantir
sua correta implementacao. Nesse sentido, enviarao relatorios semestrais para
UCP do Projeto.

Os relatdrios de monitoramento enviados ao Banco semestralmente serao
preparados pela equipe de gestao socioambiental da Unidade de Coordenacgao do
Projeto (UCP) sobre a implementacao do PGMO, conforme detalhado no item 7.4.1
- Relatdérios Regulares.

7.2.5. Quadro de Politica de Reassentamento

A NAS 5 (Aquisi¢cao de Terras, Restricao ao uso de Terras e Reassentamento
Involuntario) reconhece que aquisicdo de terras e/ou restricdes ao uso de terras
relacionados com o Projeto podem ter impactos adversos nas comunidades e
individuos, podendo provocar o desalojamento fisico, perdas econdmicas ou
ambos. O reassentamento € considerado involuntario quando os individuos ou
comunidades afetadas nao tém o direito de recusar a aquisicao de terras ou as
restricdes ao uso de terras que geram relocalizagao.

Como as atividades a serem apoiadas pelo Projeto serao selecionadas a
partir de demandas comunitarias em resposta a Editais de Chamamento lancados
durante a fase de implementacao do Projeto, elas s6 serdo identificadas durante a
fase de implementacao do mesmo. Suas localizagdes, necessidades de aquisicao
de terras e/ou de restricdo do uso de terras e seus impactos diretos relacionados a
reassentamento involuntario e/ou perda de acesso a recursos naturais ndo podem
ser conhecidos durante a fase de preparacao do Projeto. Em consequéncia, a UCP
preparou um Quadro de Politica para Reassentamento (QPR) para o Projeto Pilares
Il.

O Marco da Politica de Reassentamento do Projeto Pilares Il estabelece
processos, procedimentos, metodologia de calculo, responsabilidade critérios de
elegibilidade e medidas de compensacao que poderdo ser adotadas durante o
processo de reassentamento. O QPR também estabelece os passos para
elaboracao dos Planos de Reassentamento e do processo de monitoramento e
avaliacao.

Uma vez definidas as atividades e identificado que tém impactos adversos
relacionados a aquisicao de terras, restricao aos usos de terras e reassentamento
involuntario e antes da aprovacao de cada subprojeto relevante, a UCP (SEPLAN)
juntamente com as UIPs (INTERPI, SEMARH, SAF) elaborarao e adotarao os Planos
de Reassentamento em concordidncia com o Quadro de Politica de
Reassentamento e os principios e requerimentos da NAS 5. Para mais informacgdes
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sobre o processo de preparagcao e aprovacao dos Planos de Reassentamento
consultar a secao 5 do QPR.

Os recursos para a execucao das atividades necessarias a aquisicao de terras
e pagamento das compensacdes devidas em decorréncia do reassentamento
involuntario (deslocamento fisico e deslocamento econémico) advirao de recursos
do orcamento estadual, com custos a serem comprovados conforme a
implementacao dessas atividades.

Caso seja necessario e antes da aprovagao de cada subprojeto relevante, a
SEPLAN (UCP) juntamente com a SAF (UIP) adotardao e implementarao os
procedimentos para evidenciar a natureza voluntaria de todas as doacdes de terras
gue serao necessarias para assegurar as atividades, como definidos no QPR do
Projeto.

Caso seja necessario e antes da aprovacao de cada subprojeto relevante, a
SEPLAN (UCP), SAF (UIP) e SEMARH) adotarao e implementarao os procedimentos
para evidenciar que o processo de tomada de decisao das comunidades é
adequado, reflete o consentimento voluntario e que seja informado, evitando
impactos adversos sobre membros vulneraveis da comunidade.

Enquanto durar a implementacao de cada Plano de Reassentamento que
se faga necessario, as equipes do INTERPI e da SAF (conforme suas areas de
intervencao) apresentarao relatérios mensais de monitoramento ao especialista
em desenvolvimento social da Unidade de Coordenacao do Projeto. Bem como, ao
final da implementacao do Plano de Reassentamento, as equipes do INTERPI e
SAF apresentarao um relatdério de conclusao.

O/A especialista em desenvolvimento social da UCP também serd
responsavel por atualizar trimestralmente as informacdes sobre a implementacao
dos Planos de Reassentamento em sessao especifica da pagina oficial do projeto.

Relatorios semestrais serao preparados pela equipe de gestao
socioambiental da Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP) sobre a
implementacao, conforme detalhado no item 7.4.1 - Relatdrios Regulares.

7.3. Relatorios e Notificagoes de Incidentes

7.3.1. Relatoérios regulares

O Estado do Piaui preparara e enviara ao Banco relatérios regulares de
monitoramento sobre o desempenho ambiental, social, de saude e seguranca
(ASSS) dos Trabalhadores do Projeto, incluindo, mas nao se limitando, a
implementacao do Plano de Compromissos Ambiental e Social (PCAS), ocorréncia
de incidentes e acidentes, atividades de engajamento das partes interessadas e
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funcionamento do mecanismo de queixas e implementacao do QPR, caso seja
acionado. Relatérios Regulares de progresso serao enviados semestralmente pela
equipe de gestao ambiental e social da UCP. A seguir sao apresentados os
principais temas a serem abordados nos relatérios regulares (Quadro 1).

Quadro 1. Tépicos a serem abordados nos relatdérios de gestdo ambiental e social para

acompanhamento do Projeto.

Tema

Aspectos abordado

Divulgacao e
Envolvimento com
as Partes
Interessadas

Quais foram as atividades especificas de divulgag¢ao de informacgao e
engajamento que foram feitas, como e onde foram feitas;

Quais foram os resultados?

Como impactaram o Projeto?

No caso de resposta positiva, relatar brevemente, incluindo como
impacta o Projeto e quais medidas foram tomadas.

Houve alguma orientagao por parte do Projeto com relagao ao nao
cumprimento do PEPI?

No caso de resposta positiva, relatar brevemente, incluindo como
impacta o Projeto e quais medidas foram tomadas.

Mecanismo de Gestao de Reclamacgdes.

Desempenho
Ambiental e Social

Andamento geral das atividades e respectivos componentes com
referéncia a seus aspectos ambientais e sociais;

Acompanhamento ambiental e social dos Planos de Investimento
Produtivo - aspectos importantes;

Acompanhamento ambiental e social dos Planos de Negdcios - aspectos
relevantes;

Acompanhamento dos mecanismos de queixas e reclamacgoes;

Acdes relacionadas a género e enfrentamento das mudangas climatica;
Acdes de capacitagao;

Aspectos gerais das agcdes do MGAS implementadas;

Acidentes e incidentes (quando aplicavel);

Andlise dos resultados alcangados;

Desafios enfrentados;

Aprendizados;

Sugestdes para projetos futuros (quando houver).

Compromisso
Ambiental e Social

Andamento da implementagdo do PCAS.

Condigdes de
saude e segurancga
dos trabalhadores
do projeto

Andamento da implementacao do PCMO;

Houve alguma reclamacgao relevante via mecanismo de queixas
especifico para trabalhadores do Projeto?

Houve algum caso relevante de nao cumprimento das previsdes deste
documento, e da NAS 2, com relagdo a equipe envolvida diretamente no
Projeto, em especial da UCP?

Em caso de resposta positiva, relatar brevemente, incluindo como
impacta o Projeto e quais medidas foram tomadas.

Relato de incidentes e/ou acidentes de salde e seguranca ocupacional,
envolvendo servidores publicos atuando diretamente no Projeto, bem
como medidas corretivas, caso necessario.
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Tema Aspectos abordado

Acompanhamento | e Avanco da implementagao e a conclusdo da implementagdo dos Planos

dos Planos de de Reassentamento;

Reassentamentos e Adequacao entre as metas previstas e atingidas de acordo com o
cronograma de execugao do Plano de Reassentamento;

e Adequacao entre as solucdes oferecidas e aceitas e os principios e
reqguerimentos da NAS 5;

e Os principais gargalos enfrentados durante a implementacao de cada
Plano de Reassentamento e as medidas tomadas para sua resolugao;

e Solucao apresentada as queixas porventura recebidas em relagdo ao
processo de reassentamento.

Contratadas e Desempenho ambiental, social e saude e segurancga no Trabalho.
servicos

7.3.2. Relatérios das contratadas

A UCP devera exigir que contratadas e instituicdes responsaveis pelo
monitoramento apresentem para a UCP relatoérios periddicos sobre o desempenho
ambiental e social, saude e seguranca no trabalho (ASSS). Adicionalmente, a UCP
devera garantir que todos os processos licitatorios para contratagao de obras e
servicos facam referéncia a necessidade de informar os aspectos ambientais e
sociais, saude e seguranca dos trabalhadores e explicitem a necessidade da
contratada atender os quesitos estabelecidos nas licencas ambientais emitidas
pelo érgao licenciador (SEMARH).

A UCP devera comunicar semestralmente o progresso das contratadas
através de resumos dos relatdérios regulares enviados pelas mesmas.

7.3.3. Notificacao de incidentes e acidentes

O Estado do Piaui notificara prontamente o Banco a respeito de quaisquer
acidentes e incidentes relacionados ao Projeto que tenham, ou possa vir a ter,
efeitos adversos significativos sobre o meio ambiente, as comunidades afetadas,
publico ou trabalhadores, inclusive, entre outros, casos de exploragao sexual e
abuso (ESA), assédio sexual (AS) e acidentes que resultem em morte, lesdes graves
ou multiplas, conforme as diretrizes tracadas no Plano de Compromisso Ambiental
e Social elaborado para o Projeto.

A seguir sdo apresentados os incidentes/acidentes que deverdo
necessariamente serem reportados ao Banco, de acordo com as diretrizes
previstas em documento interno do Banco (ENVIRONMENT AND SOCIAL
INCIDENT RESPONSE TOOLKIT FOR WORLD BANK STAFF, MARCH 2023):
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Fatalidade: Morte ou doenca/doenca ocupacional ocorrendo dentro
de um ano apds o acidente ou incidente (por exemplo, exposicao a
produtos quimicos/toxinas);

Lesao com perda de tempo: quando um trabalhador fica afastado do
trabalho por 3 dias ou mais devido a uma lesdo, doenca/doenca
ocupacional (por exemplo, exposicdo a produtos quimicos/toxinas);
também inclui casos em que um membro da comunidade precisa de
tratamento meédico devido a uma lesao ou liberacao de substancia
(por exemplo, produtos quimicos/toxinas);

Atos de violéncia/protesto: Qualquer uso intencional de forca fisica,
ameacada ou real, contra si proprio, outra pessoa ou contra um grupo
ou comunidade, que resulte em lesao, morte, dano psicoldgico ou
afete a seguranca da area de abrangéncia do projeto, bem como prive
os trabalhadores ou beneficiarios do Projeto;

Surto de doenca: Refere-se a incidéncia de uma doenca que excede
O NUmero esperado de casos. Essa doenca pode ser transmitida de
pessoa pra pessoa ou ter uma causa desconhecida;

Deslocamento sem o devido processo legal: Refere-se ao
deslocamento forcado, permanente ou temporario, de individuos,
familias e/ou comunidades de suas casas e/ou terras, sem acesso a
protecao legal adequada e sem seguir um plano de reassentamento
aprovado;

Trabalho infantil: Ocorre trabalho infantil quando: (i) uma criangca com
menos de 14 anos (ou idade minima superior estabelecida pela
legislacao nacional) € empregada ou envolvida nas atividades de um
projeto, ou (ii) uma crianga com idade acima do minimo mencionado,
mas abaixo de 18 anos, € empregada ou envolvida nas atividades de
um projeto de forma potencialmente perigosa, prejudicial a sua
educacao, saude ou desenvolvimento fisico, mental, espiritual, moral
ou social;

Trabalho forcado: Ocorre quando uma pessoa é compelida a realizar
trabalho ou servico nao voluntario sob ameaca de forca ou
penalidades em relacdo a um projeto. Isso abrange diversas formas
de trabalho involuntario como, servidao contratada, serviddo por
divida e situacgdes similares. Também inclui casos em que pessoas
traficadas sdao exploradas em conexao com o projeto;

Impactos inesperados em curso do patriménio: Refere-se aos
impactos que ocorrem em &areas legalmente protegidas e/ou
reconhecidas internacionalmente como patrimdnio cultural ou de
valor arqueoldgico. Isso inclui locais de patrimbdnio mundial, areas
protegidas nacionalmente ou de interesse que nao foram
consideradas ou previstas durante o planejamento do projeto ou na
avaliacao ambiental e social,
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e |Impactos inesperados em curso de biodiversidade: Refere-se aos
impactos que ocorrem em &reas legalmente protegidas e/ou
reconhecidas internacionalmente como de alto valor por sua
biodiversidade, ocorréncia de habitat critico ou espécies criticamente
ameacadas ou ameacadas (conforme pontuado na Lista Vermelha da
Unido Internacional para a Conservacao da Natureza - IUCN ou em
abordagens nacionais equivalentes). Esses impactos, como a ameaga
furtiva ou trafico de espécies ameacgadas, nao foram previstos ou
considerados durante o projeto;

e Incidente de poluicdo ambiental: Aqueles que ultrapassem os
padrdes de emissdo para terra, agua ou ar (por exemplo, produtos
quimicos/toxinas) que tenham impacto.

e Incidentes relacionados a assédio, abuso e exploracao sexual, bem
como quaisguer outros casos relacionados a violéncia de género.

Para além disso, outras situacdes de risco e impactos potenciais, bem como
suas respectivas medidas de mitigacao, estao dispostos no MGAS.

A equipe de gestao ambiental e social devera comunicar a ocorréncia de
acidentes ou incidentes relacionados ao Projeto dentro do prazo de 48 horas apos
o0 conhecimento do caso pela UCP. Em casos de exploracao sexual e abuso (ESA) e
assédio sexual (AS), o prazo para notificacdao é de 24 horas apds o conhecimento
dos fatos. O comunicado devera ser breve, fornecendo detalhes suficientes a
respeito do acontecimento, indicando também as medidas imediatas aplicadas ou
planejadas para tratar o assunto, bem como qualquer informacao fornecida por
contratados e/ou instituicbes responsaveis pelo monitoramento, conforme
adeqguado.

Em casos de assédio, abuso e exploracao sexual, as vitimas deverao ser
informadas sobre a rede de servigcos de atendimento disponiveis e, caso desejem,
encaminhadas para esses servicos. Os casos serao investigados exclusivamente
pelo Mecanismo de Queixas (OGE), respeitando-se integralmente as decisdes e
escolhas da vitima sobre como proceder na apuragao do incidente (mais detalhes
no item que trata dos Casos de ESA/AS na secdo 7.4).

Além disso, mediante solicitacdao do banco, devera ser elaborado um
relatério sobre o incidente ou acidente, contendo propostas de medidas para
prevenir a recorréncia. O prazo para apresentacao desse relatdrio sera definido pelo
Banco e devera estar dentro de um periodo considerado aceitavel no momento da
solicitacao.
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7.4. Mecanismo de Reclamacoées e Queixas

Mecanismo Geral do Projeto

Segundo a NAS 10 havera a necessidade da existéncia de um Mecanismo de
Atendimento a Reclamacgdes como instrumento de respostas as perguntas e
gueixas das Partes afetadas pelo Projeto de maneira adequada, bem como para
facilitar a resolucao de tais duvidas e reclamacdes.

A OGE/PI estd em conformidade com os requisitos da NAS 10 do Quadro
Ambiental e Social do Banco Mundial, o que o torna o canal preferencial para
registro e resposta a queixas relacionadas ao projeto pilares Il. Nesse caso, a OGE
funcionara junto as Ouvidorias Setoriais dos 6érgaos co-executores do Projeto. Os
atendimentos realizados pela OGE/PI ou pelas Ouvidorias Setoriais, independente
do canal de comunicacao utilizado, serao registrados na Plataforma Fala.br.

A seguir, a figura apresenta de maneira detalhada o fluxo de atendimento
de uma demanda quando o cidaddo aciona os canais da OGE/PI:

OGE TECNICO DA OGE

o ° RECEBE A ° ACOLHE, FAZO
MANIFESTAGAO TRATAMENTO,
MANIFESTAGAO; PELOS CANAIS: REGISTRA EM
ELOGIO; PLATAFORMA INSTRUMENTAL
SUGESTAO; FALABR, PROPRIO E CADASTRA
RECLAMAGAO; E— DISK 162, ? NO FALA.BR: ANALISA,
DENUNCIA; WHATSAPP, FAZ ATRIAGEM E
SOLICITAGAO SITE, ENCAMINHA A
E-MAIL, MANIFESTAGAO PARA
PRESENCIAL NA SEDE AOUVIDORIA
OU ITINERANTE SETORIAL

CIDADAO

QOUVIDORIA SETORIAL
RECEBE, ANALISAE

OUVIDORIA SETORIAL AREA TECNICA, SETOR ENCAMINHA PARA
RECEBE A RESPOSTA E/OU UNIDADE AREATECNICA, SETOR
DA AREA TECNICA, — RESPONDE A | Z— E/OU UNIDADE
SETOR E/OU UNIDADE OUVIDORIA SETORIAL RESPONSAVEL PELA
RESPOSTA DENTRO
DO ORGAO.

Figura. Fluxo de tratamento das manifestacdes pelo canal da OGE

1. Manifestagcdo: momento em que o cidadao interpela a Ouvidoria através de
um dos canais e registra um dos cinco tipos de manifestacao;
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2. OGE/Pl recebe a manifestagdo: Etapa em que o técnico recebe a
manifestacao através de um dos canais da Ouvidoria, acolhendo-a e
realizando uma consulta cuidadosa, reunindo informacdes importantes e,
dependendo do tipo de demanda, possiveis evidéncias a serem cadastradas
na Plataforma Fala.BR;

3. OGE/PI cadastra na plataforma: Etapa em que o técnico cadastra a
manifestacao na Plataforma e o analista faz o tratamento adequado da
demanda, analisando e distribuindo a manifestacao para a Ouvidoria
setorial do 6rgao competente em respondé-la;

4. Ouvidoria Setorial: recebe, analisa o teor da manifestacdo, encaminha para
a area técnica, setor e/ou unidade responsavel pela resposta;

5. Area técnica: etapa monitorada pela Ouvidoria Setorial em que o setor e
unidade do 6rgao competente respondera a manifestacao do cidadao
conforme prazo legal;

6. Finalizacdo da demanda: etapa em que a Ouvidoria Setorial finaliza a
demanda e encaminha a resposta conclusiva ao cidadao.

A figura abaixo detalha o fluxo da manifestacao quando cidadao aciona
outros canais:

o ° o 0O OUVIDOR ACOLHE,

FAZ O TRATAMENTO,

MANIFESTAGAQ; CADASTRANO
ELOGIO; FALA.BRE
. CANAIS DAS ENCAMINHA PARA
SUGESTAQ; — —
RECLAMACAO; OUVIDORIAS AREA TECNICA, SETOR
- o SETORIAIS E/OU UNIDADE
DENUNCIA; RESPONSAVEL PELA
SOLICITACAO RESPOSTA DENTRO
DO ORGAO.

CIDADAO

OUVIDORIA SETORIAL AREATECNICA, SETOR
RECEBE A RESPOSTA E/OU UNIDADE )
DAAREATECNICA, & RESPONDE A
SETOR E/OU UNIDADE OUVIDORIA SETORIAL

Figura. Fluxo de tratamento das manifestacdes por outros canais
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O quadro a seguir discrimina os diversos canais de recebimento das
manifestacdes de acordo com a Ouvidoria Setorial relacionada:

Ouvidoria Setorial Canais de Recebimento

E-mail: ouvidoria@interpi.pi.gov.br
Disk Ouvidoria: 162
Protocolo do INTERPI: secretaria@interpi.pi.gov.br
INTERPI Telefone/whatsapp: (86) 9404-4437
Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/
Atendimento presencial: Rua Lizandro Nogueira, 1554 — Centro-
Norte CEP 64.000-200 Teresina — Pl

E-mail: ouvidoria@saf.pi.gov.br
Disk Ouvidoria: 162
Telefone/whatsapp: (86) 99495-9799
Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/
Atendimento presencial: Rua Jodo Cabral, n°® 2319 — CEP 64002-224
— Teresina — Piaui. Sala da Coordenag¢ao de Comunicagao.

SAF

E-mail: ouvidoria@semar.pi.gov.br
Disk Ouvidoria: 162
Telefone/whatsapp: (86) 99445-8195 (Ouvidoria Ecolégica)
Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/

Formulario de contato:
http://www.semar.pi.gov.br/contato/contato/
Atendimento presencial: Av. Odilon Araujo, 1035, Picarra Teresina -
Piaui CEP: 64017-280

SEMARH

O prazo maximo de resposta é de 30 (trinta) dias, prorrogavel uma Unica vez
por mais 30 (trinta) mediante justificativa, de acordo com o art. 16 da lei n°
13.460/2017. Nos casos de demandas sensiveis, como acidentes e incidentes graves,
tendo em vista a natureza dessas manifestacdes nao sera possivel fornecer uma
resposta conclusiva dentro do prazo legal.

Este Mecanismo de Atendimentos e Reclamacdes (MAR) podera rastrear
manifestacdes relacionadas ao Projeto e devera fornecer relatérios periddicos
sobre essas questdes, podendo sinalizar incidentes e acidentes referentes as
questdes socioambientais, além de Exploragcao e Abuso Sexual e Assédio Sexual
(EAS/AS) entre os trabalhadores do Projeto?.

24 Trabalhadores Diretos — individuos empregados ou contratados diretamente pelo
mutuario (incluindo o proponente do projeto e as entidades de execu¢ao do projeto) para
trabalhar especificamente no projeto. Trabalhadores Contratados — Individuos empregados
ou contratados por intermédio de terceiros para executar trabalhos relacionados com as
fungbes essenciais do projeto, independentemente do local. Trabalhadores de
Fornecimento primario — Individuos empregados ou contratados pelos fornecedores
primarios de mutuario. Trabalhadores Comunitarios — Individuos empregados ou
envolvidos em trabalho comunitario.
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A OGE sera responsavel por supervisionar, monitorar e assegurar a resolucao
adequada e tempestiva de queixas, além de servir como canal de apelagcao por
parte dos queixosos que nao se satisfacam com a resolucao apresentada e de ser
responsavel por apresentar relatdrios consolidados periddicos sobre a resolucao
das queixas a Unidade de Coordenacao do Projeto, na SEPLAN.

A OGE/PI gerara relatérios de acompanhamento para auxiliar na gestdo do
relacionamento com as comunidades e pessoas afetadas. Considerar-se-ao os
seguintes indicadores:

NuUmero de chamados abertos total;

NuUmeros de chamados abertos por canal de atendimento;
Numero de sugestdes e elogios recebidos;

Numero de reclamacdes e denuncias recebidas.

Os relatérios de acompanhamento deverao ser capazes de agrupar 0s
chamados (sugestdes, elogios, reclamacdes e denuncias) por:
Assunto ou objeto da sugestao, elogio, reclamacao ou denudncia;
Local de origem da reclamacao;
Género da pessoa atendida;
Canal de recebimento da reclamacao

Os relatorios deverao apontar o prazo médio para respostas as reclamacdes
encaminhadas e o grau de satisfacao do reclamante com o atendimento recebido
e deverao ser encaminhados a Unidade de Gestao do Projeto, conforme detalhado
no item 7.4.1 Relatérios Regulares.

COORDENACAO
OUVIDORIA TRES MESES OGE QUATRO MESES DE GESTAD SEIS MESES
SETORIAL &~ =====—== > ] [(OUVIDORIA GERAL = === ---* AMBIENTAL E SOCIAL ---—----* BANCO MUMDIAL

[SAF, INTERPI, SEMARH) DO ESTADO)

[UCP/SEPLAN)

Figura. Fluxo dos envios de relatérios e seus respectivos prazos

O Projeto apoiara a adoc¢ao de medidas visando aprimorar a eficiéncia do
sistema de Ouvidoria, incluindo:

° Prover a integracao dos Ouvidores setoriais do INTERPI, SAF, SEMARH
com o time de especialistas ambientais e sociais na UCP, abrigada na
Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui (SEPLAN) e com os
times das UIPs em cada uma das agéncias executoras;

° Realizar atividades de capacitagao com os Ouvidores Setoriais do
INTERPI, SAF e SEMARH para viabilizar a triagem das queixas
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recebidas e a identificacao das que estejam diretamente associadas
as atividades do Projeto. A primeira sessao devera ser realizada em até
90 dias apods a data de efetividade do Projeto e, posteriormente em
regularidade anual (ou extraordinariamente, caso necessario) ao
longo da execucgao do Projeto;

° Tendo em vista a natureza das atividades a serem financiadas e seus
potenciais riscos, a Ouvidoria Setorial do INTERPI sera
particularmente fortalecida em sua capacidade institucional durante
a fase de implementacao do Projeto por meio da adequacao de uma
sala especifica para atendimentos presenciais e virtuais, aquisicao de
maoveis, equipamentos de informatica e de telefonia, além do quadro
humano da Ouvidoria Setorial e da capacitacao da equipe da
Ouvidoria do orgao para facilitar a resolugcao das queixas relacionadas
as atividades de regularizacao fundiaria de forma tempestiva e
culturalmente adequada.

A OGE/PI também serd utilizada para facilitar a resolucdo de queixas
apresentadas por pessoas que se sintam adversamente afetadas pelas
necessidades do Projeto de realizar a aquisicao de terras e impor restricdes ao uso
de terras, levando ao deslocamento fisico e a perdas econémicas e/ou de lacos
sociais e vinculos culturais. Mas para resposta as reclamacdes relacionadas a
gueixas decorrentes de execucao de Planos de Reassentamento, as seguintes
Ouvidorias Setoriais serao acionadas:

° Ouvidoria Setorial do INTERPI para as queixas vinculadas as atividades
de Regularizacao Fundiaria;
° Ouvidoria Setorial da SAF para as queixas vinculadas as atividades que

requeiram aquisicdes de uso de terras para protecao de nascentes,
aquisicbes de terras para a construcdo de unidades de
processamento de producgao rural.

A OGE/PI ird monitorar o processamento dessas queixas a partir das
Ouvidorias Setoriais do INTERPI e da SAF.

Os relatérios da OGE/PI deverdo discriminar as queixas vinculadas a
processos de aquisicao de terra, restricdes de uso de terras, reassentamento
involuntario e seus impactos adversos.

Mecanismo de Queixas dos Trabalhadores do Projeto

Em conformidade com a NAS 2 do Quadro Ambiental e Social do Banco
Mundial, o Projeto contard com um Mecanismo de Queixas para lidar com
preocupacdes no local de trabalho, e que sera disponibilizado a todos os
funcionarios diretos ou contratados para o Projeto.
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Ficou acordado que sera disponibilizado um acesso no site do Projeto,
administrado pela UCP, que também sera divulgado nas paginas oficiais das co-
executoras. Esse acesso levara o usuario a um formulario para que ele possa se
manifestar, sigilosa ou abertamente. Além disso, sera disponibilizado um e-mail e
numero de contato, amplamente divulgados, para quem desejar realizar a
denuncia por telefone. Esse sera o mecanismo especifico de queixas dos
trabalhadores do Projeto.

Quando do inicio do vinculo dos trabalhadores com o Projeto, os mesmos
serao informados sobre 0 mecanismo de queixas através da distribuicao de folders.
Esse material contera:

QR code que dard acesso ao link do formulario eletrénico;
e endereco de e-mail e numero de telefone com whatsapp;
resumo das medidas a serem adotadas para protecao dos
trabalhadores contra qualquer represalia pelo uso desse mecanismo;
e informacao a respeito da existéncia do Cédigo de Conduta dos
trabalhadores do projeto.

A responsavel por acompanhar essas queixas, nos diversos canais
disponiveis, sera a assessora técnica em gestao social da UCP, que devera acolher,
tratar e encaminhar os fatos relatados pelo demandante ao técnico de gestdao
social da UIP ou, em casos especificos, as autoridades competentes para a gestao
adeqguada das queixas.

Casos de incidentes e acidentes graves dos trabalhadores

RESPOSTA A RESPEITO DOS
PROCEDIMENTOS
ADOTADOS

¢ )

COORDENAGAO

TRABALHADORES DE GESTAO N cog:: :':‘ SﬁAo > SECRETARIODE  _ 2%25?:2:2
DO PROJETO — SOCIAL UCP/SEPLAN PLANEJAMENTO RELACIONADAS
(UCP/SEPLAN)

* Formulario « Analise dos fatos; Manifestacao, via Tratamento interno,
eletronico em aba « Emcasos de Oficio, com com abertura de
especifica no site ocorréncia de recomendacéo de processo disciplinar,
do Projeto; acidentes ou providéncias a serem podendo ser

« E-mail; incidentes do adotadas. encaminhado para

+ Telefone com trabalhador, outras instituigoes
whatsapp informar o BIRD competentes.

em 48h.

Apds recebimento e analise preliminar dos fatos pela assessora técnica em
gestao social da UCP, identificando que se trata de acidentes ou incidentes graves,
comunicard o Banco dentro de 48h. Feito isso, o Coordenador Geral da UCP, ciente
da situagao, informara o fato para o Secretario de Planejamento. Esse devera enviar
uma manifestacao com recomendacdes, via Oficio, para a Secretaria Executora
envolvida que fara o tratamento interno necessario para melhor solu¢cao do fato. A
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técnica da UCP devera documentar todos os procedimentos adotados e reportar
ao trabalhador, por meio do canal escolhido pelo manifestante.

Todo processo relatado acima sera devidamente documentado, seguindo
os prazos definidos no item 7.3.3, e reportado ao Banco.

Casos de ESA/AS, de discriminagdo por orientacdo sexual e identidade de
género

RESPOSTA A RESPEITO DOS
PROCEDIMENTOS
ADOTADOS

{ )

COORDENAGAOQ
TRABALHADORES DE GESTAO OGE
—_—  —
DO PROJETO SOCIAL
(UCP/SEPLAN)

* Formulario « Analise dos fatos; Tratamento interno,
eletronico em aba » Emcasosde podendo ser
especifica no site exploracéo sexual encaminhado a
do Projeto; e abuso (ESA), outros canais de

+ E-mail; assédio sexual apuracao judicial

¢ Telefone com (AS) comunicar o existentes.
whatsapp BIRD em 24h.

Apods recebimento e analise preliminar dos fatos pela assessora técnica em
gestdo social da UCP, identificando que se trata de casos de ESA/AS, discriminacao
por orientacao sexual ou identidade de género, deve:

e Assegurar que a vitima seja encaminhada a um Centro de Referéncia e
informada sobre os canais de apuracao judiciais disponiveis, respeitando sua
decisao de procurar ou nao o Centro e dar continuidade a investigagao;
Manter a identidade da vitima em sigilo;

e Comunicar todo o procedimento que serd adotado;

Comunicar o Banco dentro de 24 horas.

Em seguida, a responsavel devera enviar a manifestagcao a OGE, por meio de
oficio. A partir dai, a OGE sera responsavel pelo tratamento interno necessario para
melhor resolucao do caso, bem como pela documentagao de todos os
procedimentos adotados, além de realizar retorno ao manifestante através do
canal escolhido por ele. Todo processo relatado acima serd devidamente
documentado, seguindo os prazos definidos no item 7.3.3, e reportado ao Banco.
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Casos que nao tratem de ESA/AS, incidentes e acidentes graves dos
trabalhadores

RESPOSTA A RESPEITO DOS
PROCEDIMENTOS
ADOTADOS

{ ) A

COCRDENACAS TECNICO DE
TRABALHADORES DE GESTAO DE GESTAO
DO PROJETO » SOCIAL SOCIAL DA UIP
(UCP/SEPLAN)
+ Formulario « Analise dos fatos; Apuragdoe so.lut;ao,
L N nos prazos estipulados.
eletronico em aba * Fatos que néo
especifica no site tratem de ESA, AS,
do Projeto; acidentes e SECRETARIAS
¢ E-mail; incidentes. SECRETARIO DE
+ Telefonecom ¥ o ANEJAMENTO ! EXECUTORAS
hat RELACIONADAS
whatsapp AUSENCIA DE RESPOSTA
OU RESPOSTA NAO
SATISFATORIA. Manifestagao, via Oficio, Tratamento interno.

com recomendacao de
providéncias a serem
adotadas.

Apods recebimento e analise preliminar dos fatos pela assessora técnica em
gestdo social da UCP, identificando que ndo se trata de ESA/AS e/ou acidentes ou
incidentes graves comunicara ao técnico de gestao social da UIP relacionada para
apuracao e solugao das queixas nos prazos estipulados. As medidas adotadas
deverao ser reportadas ao manifestante, por meio do canal escolhido.

Caso o técnico de gestao social da UIP nao responda no prazo definido ou a
resposta seja insatisfatdria, o fato sera informado ao Secretario de Planejamento.
Esse devera enviar uma manifestacao com recomendacodes, via Oficio, para a
Secretaria Executora envolvida que fara o tratamento interno para melhor solugao
do fato. A técnica da UCP devera documentar todos os procedimentos adotados e
reportar ao trabalhador, por meio do canal escolhido pelo manifestante.

Todo processo relatado acima sera devidamente documentado, seguindo
os prazos definidos no item 7.3.3, e reportado ao Banco.

7.5. Capacitacao - Aspectos Ambientais e Sociais

A adocao eficiente das diretrizes ambientais e sociais estabelecidas neste
MOP, assim como demais instrumentos, requer a capacitagcao dos agentes
executores — técnicos executores e pontos focais nas UIPs e nas outras agéncias
governamentais relevantes. Os principais temas a serem tratados nos cursos de
capacitacao dos aspectos ambientais e sociais, sao:

- Normas Ambientais e Sociais do Banco Mundial e requisitos do Plano de
Compromissos Ambientais e Sociais do Projeto;
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Procedimentos para avaliagcao de riscos e impactos socioambientais das
diferentes atividades apoiadas pelo Projeto, considerando particularmente
a Lista de Exclusao, o formulario de verificacao de elegibilidade, o formulario
de identificacdo de impactos e medidas mitigadoras e o Plano de A¢ao. Esta
oficina de orientagao devera ser realizada nos primeiros trés meses de
implementacao do Projeto e, conforme necessario, ser repetida
anualmente.

Conhecimentos gerais relevantes para a avaliagao de riscos e impactos
ambientais e sociais das diferentes atividades apoiadas pelo Projeto.
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ANEXOS

Areas de uso do solo sob o Pilares Il (em ha);

Plano de Monitoramento e Avaliacao: Indicadores do PDO e de Resultados;
Modelos de IFRs, conforme anexo da Carta de desembolso;
Procedimentos para realizagao das auditorias externas.
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8.1. Areas de uso do solo sob o Pilares Il (em ha)

AREAS DE USO DE | Unidade de
SOLOS - PILARES II medida 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
Areas a serem
regularizadas ha 32,020 25,469 20,923 34979 25,900 139,291
Area agricola
(estimada) ha 9,642 7,670 6,301 10,533 7,799 41,945
Area de Reserva Legal ha 9,606 7,641 6,277 10,494 7,770 41,787
Area de Protecdo
Permanente (APP) ha 3,447 2,742 2,253 , 766 2,788 14,996

NuUmero de nascentes
que serao # 0 50 50 40 0 140
reabilitadas/protegidas

Area de APP onde
haverd intervencdo ha 29 23 19 31 23 125
(PRA)

Area do entorno de
nascentes (raio de

50m) ha 0 39.27 39.27 31.416 0 109.96

Mudanga de uso de
solo evitado devido a
incéndios (sem projeto) ha 28,196 24,812 21,835 18,778 15,022 108,643

Mudancga de uso de
solo evitado devido a
incéndios (com
projeto)

ha 28,196 24,812 25474 31,296 27,541 137,319

Area incremental ha - - 3,639 12,519 12,519 28,676

Nota: Estimativas do INTERPI e SEMARH realizadas na fase de preparacao do projeto.
Fonte: Tabela 3.4 do Anexo 3 do PAD.
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8.2. Plano de Monitoramento e Avaliacao: Indicadores do PDO e de Resultados

Indicadores de PDO

Aumento da Seguranc¢a Fundiaria

Numero de pessoas que r

eceberam titulos de propriedade emitidos pelo INTERPI (NGUmero)

Este indicador mede o nUmero de pessoas com seus nomes nos titulos emitidos pelo INTERPI no Projeto Pilares | e II. Um titulo
pode beneficiar uma ou varias pessoas (casais, comunidades, etc.). Os beneficiarios do BID-FIDA (e quaisquer outras operagdes)
serdo contabilizados separadamente. Dados de Base: ICR — Pilares | (P129342) — PDO 4: 15.054 pessoas tituladas nos Pilares | + 4.479

2 pessoas de assentamentos + 3.760 pessoas de PCTs entre janeiro e julho de 2022 = 23.200. No inicio do projeto, avalie a necessidade
de atualizar a Linha de Base. Meta final: a meta referente ao niumero de pessoas a serem atendidas pelos Pilares Il foi estabelecida
considerando a proporgado de 1,5 pessoas por titulo, portanto 22,5 mil pessoas (1,515 mil titulos)

Frequéncia Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos.

Metodologia para Coleta
de Dados

Quantidade de pessoas com nome nos titulos emitidos pelo INTERPI considerando os titulos em comunidades, assentamentos e
comunidades tradicionais.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

Mulheres como beneficia

rias ou co-beneficidrias que receberam titulos de terra emitidos pelo INTERPI (NiUmero)

Este indicador refere-se a percentagem de titulos que tém mulheres como beneficidrias ou co-beneficiarias. Dados de Base: ICR —
Nos Pilares | (P129342) as mulheres eram beneficidarias como proprietarias ou co-proprietarias em 80,4% dos titulos emitidos.

Descrigcao Objetivo final: garantir a mesma proporgao. Pelo menos 80% dos titulos terao mulheres como beneficiarias. As metas continuaram
a ser relativas a meta final para o nimero de obrigagdes a emitir (23.200 = 9.158 titulos antes dos Pilares Il e 15.000 obrigag¢des apos
os Pilares Il).

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos.

Metodologia para Coleta
de Dados

NuUmero de mulheres com nome nos titulos emitidos pelo INTERPI considerando os titulos em comunidades, assentamentos e
comunidades tradicionais.

Responsabilidade pela

INTERPI/SEPLAN

Coleta de Dados

Maior adog¢do de uma agricultura climaticamente inteligente

Agricultores Familiares (
climaticos. (NUmero)

membros de organizacées apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em termos

Descricdo

Este indicador mede o numero de agricultores (de produtos agricolas) que adotaram uma tecnologia agricola melhorada
promovida por operacdes apoiadas pelo Banco Mundial.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagdo intermedidria e avaliagao final
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Indicadores de PDO

Metodologia para Coleta
de Dados

Os agricultores beneficiarios do projeto que promovem a utilizagdo de técnicas agricolas climaticamente inteligentes da
componente 3.1 devem ser contabilizados. Meta final: A meta foi definida considerando que o projeto devera atender 200 PIP
(janelas 1 e 2) compostos, em média, por 22 familias e 7PIPs (janela 3) compostos por 50 familias e que aproximadamente 90% das
familias ou PIPs adotardo as técnicas agricolas climaticamente inteligentes. As metas anuais foram estabelecidas de acordo com o
ritmno de implementacao dos PIPs. Anos 1 e 2: O (fase de preparacgao); Ano 3: 1600 (no RMT sera possivel verificar a implementacao
dos primeiros PIPs), Ano 4: 3400, Ano 5: 4400. As praticas climaticamente inteligentes sdo: Culturas tolerantes ao clima, rotagdo de
culturas, gestdao integrada de pragas e doencas , compostagem e ciclagem de nutrientes, fertilizacao eficiente, uso de
biofertilizantes e biopesticidas, monitoramento e controle de pragas, conservacao da terra e da agua, energia renovavel, gestao de
residuos, sistemas agroflorestais, melhoria da pecuaria, uso de sementes adaptadas ao clima, cobertura vegetal, uso de técnicas de
cobertura e conservagado do solo (por exemplo, plantio direto), reutilizagdo de dgua, melhoria e promogao de irrigagao, técnicas de
agricultura de precisdo. O projeto deverd acompanhar e apresentar no relatério de progresso o ndmero de agricultores incentivados
a utilizar a técnica e nas Avaliagdes Intermediarias e Final deverdo comprovar, através de pesquisa, 0 niumero de beneficiarios que
efetivamente adotaram as praticas. Na Matriz de Resultados devera ser registrado o nimero de beneficidrios que efetivamente
adotaram a pratica.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF - SEPLAN

Mulheres Agricultoras Fa
clima - Mulher (Niumero)

miliares (membros de organizagées apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes para o

Descrigcao

Detalhamento do indicador.

Homens Agricultores Familiares (membros de organizagées apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes para o
clima - Masculino (NiUmero)

Descrigcao

Detalhamento do indicador.

Agricultores Familiares (PCTs membros de organiza¢des apoiadas) que adotam praticas e tecnologias agricolas melhoradas e inteligentes em termos

climaticos. (NUmero)

Descrigcao

Detalhamento do indicador.

Aumento da gestao sustentavel dos recursos naturais.

Propriedades e Territérios Comunitarios implementando praticas sustentaveis de gestdo de recursos naturais. (NUmero)

Descrigcao

Este indicador medird o nimero de propriedades e territérios comunitarios para os quais foram introduzidas praticas novas e/ou

melhoradas de recursos naturais sustentaveis como resultado do projeto.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

SICAR, Sistema de acompanhamento de projetos, avaliagdo intercalar e avaliagao final.
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Indicadores de PDO

Metodologia para Coleta
de Dados

Este indicador medird o nimero de propriedades e territérios comunitarios para os quais foram introduzidas praticas novas e/ou
melhoradas de recursos naturais sustentaveis como resultado do projeto. As praticas sustentaveis de recursos naturais referem-se
a tecnologias e abordagens que garantem o uso sustentdvel dos recursos naturais, seja regenerando-os ou protegendo-os. Por
exemplo: cadastro ambiental rural, planos de restauragcao de vegetacao natural, prevengao, controle e gestao de incéndios e
monitoramento e gestdo de dgua.

Propriedades: refere-se a titulos emitidos em nome de mulheres/homens;

Territérios Comunitarios: referem-se aos titulos comunitarios de quilombolas e comunidades tradicionais emitidos pelo INTERPI.
Cadastro Ambiental Rural (CAR) — cadastro publico eletrénico de ambito nacional, obrigatério para imodveis rurais, com a finalidade
de integrar informagdes ambientais sobre imdveis e posses rurais, compondo banco de dados para controle, monitoramento,
planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento (Cédigo Florestal)

Descrigdo: refere-se a conclusao das etapas de cadastro; analise e elaboragao do PRADA, quando necessario.

Dados de linha de base: O.

Meta final: 15.020 novos CARs realizados por meio dos Pilares Il. (15 mil titulos em assentamentos rurais e 20 titulos em comunidades
tradicionais) e 1.450 titulos emitidos apds o encerramento dos Pilares | (contados até junho de 2022). Ao iniciar a implementagao,
atualizar junto ao INTERPI a quantidade de titulos emitidos apés junho/2022. Metas anuais: estabelecidas em relacdo a previsdo de
titulos emitidos anualmente pelo INTERPI nos Pilares Il (Ano 1: 1.000 titulos para assentamentos rurais € 4 em comunidades
tradicionais; Ano 2: 3.000 titulos para assentamentos rurais e 4 tradicionais em comunidades, Ano 3: 4.000 titulos para
assentamentos rurais e 4 em comunidades tradicionais, Ano 4: 5.000 titulos para assentamentos rurais e 4 em comunidades

tradicionais e Ano 5: 3.000 titulos para assentamentos rurais e 4 em comunidades tradicionais.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH - SEPLAN.

Indicadores de Resultados Intermediarios

Regularizagao fundiaria

1.1.1 Equipes instaladas para executar atividades de regularizacdo fundiaria por meio de doacdo. (NUmero)

Este indicador mede o numero da equipe de campo, conforme definicdo adotada nos Pilares |, uma equipe de campo é composta

Descrigcao por 4 pessoas que passam 35% do tempo em campo. Nao leve em conta a substituicdo da equipe. Os dados de base referem-se aos
Pilares | (P129342).
Frequéncia Semestral
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Indicadores de PDO

Fonte de dados

Atendimento INTERPI e pedidos didrios. Relatdrio de progresso.

Metodologia para Coleta
de Dados

O indicador refere-se a média de equipes em campo trabalhando anualmente.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

1.1.2. Sistemas informaticos INTERPI (REGINA, INTERPI MOBILE e e-titulos) integrados. (Texto)

Descrigcao

Este indicador mede a capacidade do projeto de integrar sistemas REGINA, INTERPI MOBILE e e-titulos para melhorar a eficiéncia
do trabalho.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Relatdrio de progresso

Metodologia para Coleta
de Dados

Avaliagdo anual, verificando a plena utilizagao e integragao dos sistemas.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

1.1.3. Percentual de cartér

ios que recebem titulos de regularizacdo por meio do REGINA (Indicador de Forum Extrajudicial) (Percentual)

Descrigcao

Este indicador contabiliza o percentual de cartérios que receberdo titulos de regularizagdo fundiaria emitidos pelo INTERPI
provenientes do sistema REGINA de forma integrada ao sistema de automacgao dos servicos de registro de titulacao.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Acompanhamento da integragdao com o sistema REGINA através do proprio sistema

Metodologia para Coleta
de Dados

Contabiliza o percentual de cartdrios que receberao titulos de regularizagcao fundidria emitidos pelo INTERPI provenientes do
sistema REGINA de forma integrada ao sistema de automagao dos servicos de registro de imoveis.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

1.2.1 Numero de titulos de

terra emitidos para assentamentos rurais pelo INTERPI (NiUmero)

Este indicador avalia o numero de titulos fundiarios emitidos pelos Pilares | e Il para familias de assentamentos rurais. Os titulos
emitidos no ambito de outros programas e projetos (por exemplo, BID-FIDA) serdo contabilizados separadamente. Linha de base:

2 9.158 (6.325 nos Pilares | e 2.833 apds os Pilares | (até julho de 2022). Meta: emitir mais 15 mil titulos nos assentamentos de Pilares Il.
Metas anuais: Ano 1: 1000 titulos; Ano 2: 2.000 titulos; Ano 3: 4.000 titulos; Ano 4: 5.000 titulos; Ano 5: 3.000 titulos.
Frequéncia Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos

Metodologia para Coleta
de Dados

Sistemas REGINA integrados e titulos eletrénicos. O nimero de obrigagdes emitidas apds o final dos Pilares | e o inicio dos Pilares ||
podera aumentar, pelo que a linha de base podera ser revista no inicio do projeto.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

1.2.2 Nimero de titulos de propriedade emitidos para TPC pelo INTERPI (NUmero)
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Indicadores de PDO

Descricao

Os Povos e Comunidades Tradicionais incluem Comunidades Remanescentes de Quilombo, Comunidades Tradicionais e outros
Povos de Comunidades Tradicionais (ex.: Quebradeira de Coco) (TPC). Este indicador contabiliza apenas titulos emitidos no ambito
dos Pilares | e Il. Os titulos emitidos no ambito de outros programas e projetos (por exemplo, BID-FIDA) serdo contabilizados
separadamente. Dados de base: 15 titulos emitidos no ambito dos Pilares I. Meta: 20 comunidades tituladas em Pilares Il, 4 por ano.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos

Metodologia para Coleta
de Dados

Sistemas REGINA integrados e titulos eletronicos. O ndmero de obrigagdes emitidas apods o final dos Pilares | € o inicio dos Pilares Il
podera aumentar, pelo que a linha de base podera ser revista no inicio do projeto.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

INTERPI/SEPLAN

Gestdo ambiental e gestao de informagées geoespaciais

2.1.1 Planos de Gestao Integrada do Fogo para areas prioritarias selecionadas, elaboradas e em implementacao. (NUmero)

Planos de Manejo Integrado do Fogo: sdo instrumentos de planejamento que descrevem e priorizam as agdes a serem executadas
na area, incluindo a definicdo de acordos de parceria a serem estabelecidos; brigadas a serem colocadas; atividades de educagao
ambiental, capacitagao; equipamento. As areas prioritarias sao aguelas com maior incidéncia de focos de calor no periodo 2010-
2020. Aimplementagao dos Planos sera monitorada para a implementagado das atividades propostas; e a taxa de ocorréncia de focos
de calor nas areas priorizadas. Este indicador deve ser avaliado considerando os avangos nos seguintes subindicadores:

1. Treinamento em prevengao de incéndios florestais (queima controlada, preparagcao e manutengao do fogo, etc.) (Comunidades
qualificadas) linha de base O - meta final 24.

2. Monitoramento de focos de calor através de boletins didrios no periodo critico (julho a dezembro) linha de base 0- meta final 180.
3. Elaboracgdo e emissado de alertas de ocorréncias com alta incidéncia e concentragcdo de focos de calor. Linha de base O — meta final
20.

4. Elaboracao de planos de contingéncia para assentamentos. Linha de Base O - Meta final 24.

Re s 5. Campanhas de vigilancia ambiental em locais identificados como criticos, a partir da ocorréncia de incéndios florestais e
denuncias de caca ilegal e desmatamento em parceria com o Batalhdo de Policiamento Ambiental. Linha de Base 4 - Meta final 20.
6. Programa de Emissao de Autorizagao de Queima Controlada (NUmero de autorizagdes de queima controlada a serem emitidas).
Linha de base 0. Meta final 500.
7. Estudo, elaboracdo de plano de agcdo e implementacao de técnicas integradas de gestao de incéndios nas areas alvo do projeto.
Linha de base O - Metas final 2.
8. Capacitagdo de pessoal em praticas e outras técnicas do MIF focadas na tematica de prevengdo, controle e combate a incéndios
florestais; linha de base O meta final 10.
9. Formacao e capacitagao de voluntarios para acdes de combate a incéndios florestais. Linha de base 30 - Meta final 150.
10. Criar e equipar brigadas de combate a incéndio para apoiar as a¢gdes da SEMARH e grupos formados por voluntarios em
assentamentos ou comunidades rurais em eventos criticos. Linha de base O - meta final 10.

Frequéncia Anual
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Indicadores de PDO

Fonte de dados

relatério de progresso

Metodologia para Coleta
de Dados

Relatdério técnico semestral incluindo descricdo do progresso da preparacao e implementacdo dos planos do MIF — atividades
planejadas x realizadas; indice de focos de calor nas dreas abrangidas pelos planos. A Politica de Gestdo inclui: Prevencao, Controle,
Combate e Fogo Prescritivo. O Indicador da conta de Planos Integrados de Gestao do Fogo elaborados. A avaliagao intercalar e a
avaliacao final deverdo medir a implementag¢ao do MIF.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH - SEPLAN

2.1.2 Percentual de redugdo de areas queimadas em areas selecionadas. (Percentagem)

Descricao

A medi¢ao da area queimada foi realizada utilizando dados do MapBiomas e das plataformas Google Earth Engine e Google Cloud
Storage. O modelo de classificagdo utilizado foi o Deep Neural Network. O algoritmo de mapeamento de areas queimadas consistiu
em duas fases: treinamento e predicao. As bandas espectrais utilizadas no modelo de classificagdao de areas queimadas foram:
vermelho (RED - 0,65 um), infravermelho préoximo (NIR - 0,86 um) e infravermelho de ondas curtas (SWIR1-16 um e SWIR 2 - 272
um). Além dessas bandas espectrais selecionadas, foram testadas as bandas 2 a 7 do Landsat e os indices NDVI (Indice de Vegetacéo
por Diferenca Normalizada), NBR (indice de Queima Normalizada) e Delta NBR. Estas bandas espectrais do Landsat foram
escolhidas com base na sua sensibilidade a eventos de incéndio. A validagdo do mapeamento das areas queimadas foi realizada por
bioma, considerando os anos de 2007, 2011 e 2019. Cada um dos biomas foi dividido em areas de 2 km por 2 km, integradas
espacialmente com dados de areas queimadas do FIRMS (Fire Information for Resource Management System - http
s://firms.modaps.eosdis.nasa.goVv/), para os mesmos anos, onde as unidades amostrais foram agrupadas em 4 categorias: sem
ocorréncia de incéndio, com até 32% de ocorréncia de incéndio, com ocorréncia de incéndio entre 32% e 70% e com ocorréncia de
incéndio acima de 70%. Para as amostras foi extraida uma imagem Landsat de NBR minimo anual. Em seguida, foi realizada a
segmentagao automatica de todas as imagens das unidades amostrais selecionadas. Os segmentos foram interpretados de forma
a explicar quais deles tiveram ocorréncia de incéndios. Apds a interpretagao de todos os segmentos, foram obtidos seus centrdides
(pontos de validagdo). Os pontos de validagao (fogo e nao fogo) foram integrados espacialmente aos mapeamentos do MapBiomas
Fogo, possibilitando avaliar as qualidades dos mapeamentos e obter a precisdo da classificagdo Dados de Base: Média da série
histérica entre 2011 e 2020 através do MapBiomas revelou tendéncia de reducgao de 12% da area queimada no Estado do Piaui. Meta
final: As metas de reducado sdo estabelecidas em relagdo ao ano anterior.

Frequéncia

Anual

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de areas queimadas, avaliagdo intermediaria, avaliagao final

Metodologia para Coleta
de Dados

Atualizacdo do procedimento de calculo apresentado na descricdo do indicador. Considere os eventos climaticos El Nifio e La Nifia
nas analises. Forma de calculo: Apresentar a area dos municipios onde o projeto atua, a area queimada e registrar o percentual de
area queimada ano a ano. O indice de area queimada serd divulgado em margo do ano seguinte. O RMT e a avaliagdo final deverdo
comparar as queimadas com um grupo de municipios de controle.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH - SEPLAN

2.2.1 Nimero de analises de agua realizadas nos pontos de captacdo implementados pelo projeto na area de intervencgao dos Pilares Il (Nimero)

Descricdo

Este indicador monitora o numero de analises anuais da qualidade da agua realizadas em 6 microrregides da area abrangida pelos
Pilares Il. Serao contabilizados como pontos operacionais aqueles para os quais o projeto obtiver duas analises semestrais. Linha de
base: nao ha pontos de captacao de agua nas microrregides atendidas por Pilares I, portanto nao ha analise. A Linha de Base € zero.

243




Indicadores de PDO

Metas anuais e finais, estabelecidas estimando que o projeto ird operacionalizar 6 pontos de captacao de dgua por ano de projeto,
totalizando 30 pontos de operagdo e cada ponto fornecera 4 analises por ano (2 analises semestrais).

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos

Metodologia para Coleta
de Dados

Contabilizar o nimero de andlises de dgua realizadas nos pontos de captagdo de agua instalados pelos Pilares I

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH - SEPLAN

2.3.1. Propriedades rurais

beneficidrias do projeto com CAR analisado. (Percentagem)

O indicador classifica cumulativamente o niumero de imdveis comunitarios e Territérios que concluiram o CAR em decorréncia do
Projeto Imdveis: refere-se a titulos emitidos em nome de mulher/homem; Territérios comunitarios: refere-se aos titulos
comunitarios de quilombolas emitidos pela INTERPI. Cadastro Ambiental Rural (CAR) - registro publico eletronico de abrangéncia
nacional, obrigatdrio para propriedades rurais, com a finalidade de integrar informacdes ambientais de propriedades e posses rurais,
compondo um banco de dados para controle, monitoramento, planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento
(Floresta). Codigo) Descrigcao: Preenchimento do CAR: refere-se a conclusao das etapas cadastrais; analise; validagao e elaboracao

e de PRADA, quando necessario, CARs registrados no SICAR através dos Pilares I: 7.161 registros, sendo 7.150 em propriedades
individuais e 11 em territérios — a serem analisados e validados; Desagregados por: Pilares | e Pilares Il; propriedades rurais
individualizadas e territérios comunitarios. Atencao: Este indicador depende do indicador INTERPI (NUmero de beneficiarios que
receberam titulos de propriedade encaminhados ao cartério). Meta Final: A amostra de CARs que serdo validados compreende os
7.161 CARs registrados nos Pilares | e os CARs a serem registrados nos Pilares Il (2.833 entre os Pilares | e Il e 15.020 nos Pilares 1) =
25.015

Frequéncia Anual

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagdo intermediaria e avaliagao final.

Metodologia para Coleta
de Dados

Relatérios gerados pelo SICAR/CGEO com o status dos cadastros validados no SICAR como resultado do projeto. O nimero de
obrigag¢des emitidas apds o fim dos Pilares | e o inicio dos Pilares Il poderd aumentar, pelo que a meta devera ser revista no RMT. O
monitoramento depende de fator externo vinculado ao sistema cadastral federal e uma vez implementado os dados serao
disponibilizados em tempo real. Metas anuais podem ser estabelecidas quando a dependéncia do sistema de registro deferido for
superada.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH - SEPLAN

2.3.2 Numero de nascentes recuperadas.

Descrigcao

NUumero de nascentes isoladas de fatores de degradacao, nas quais foram cumpridas todas as exigéncias definidas no Plano de
Recuperacao Ambiental de Areas Degradadas e Alteradas (PRADA).

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagao intermediaria e avaliagao final.

Metodologia para Coleta
de Dados

As nascentes serdo consideradas recuperadas quando forem realizadas as atividades previstas para recuperagdao no PRADA. O
indicador contabiliza o nUmero de nascentes que receberam todas as intervengdes exigidas no PRADA.
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Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEMARH/SEPLAN

Desenvolvimento rural inteligente em termos climaticos

3.1.1 Nimero de subprojetos PIPs implementados.

Descrigcao

Este indicador apresenta o numero de Planos de Investimento Produtivo (PIP) efetivamente implementados até o final do projeto.
Desagregar por PIPs em que as mulheres sao as principais representantes e PIPs realizados em comunidades de PCTs. NUumero de
Planos de Investimento Produtivo (PIP) implementados pelo projeto. Meta final: 207. Metas anuais: definidas conforme cronograma
de execugao orcamentaria.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagdo intermediaria e avaliagao final.

Metodologia para Coleta
de Dados

Contabilizar todos os PIPs implementados na componente 3.1. Os PIPs serao contabilizados na Matriz de Resultados quando a
prestacdo de contas for finalizada. No Relatdrio de Progresso o projeto devera apresentar o grau de implementacdo de todos os
PIPs.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

Numero de PIP implementados onde as mulheres sdo a maioria dos beneficidrios.

Descricao

NUmero de Planos de Investimento Produtivo (PIP) implementados pelo projeto em que as mulheres sdo a maioria dos
beneficiarios. (mais de 50% dos membros de organizacdes rurais). Meta final Pilares Il - 40% do total do PIP =80 PIP"s.

Frequéncia

Detalhamento do indicador.

Numero de PIP implementados onde os homens sdo a maioria dos beneficiarios.

Descricao

| Detalhamento do indicador.

Numero de PIPs implementados no PCT.

Este indicador apresenta o numero de Planos de Investimento Produtivo (PIP) efetivamente implementados até ao final do projeto
no PCT. As comunidades tradicionais pertencem aos Territérios de Desenvolvimento da Planicie Litoral, Cocais, Carnaubais, Entre

Re s Rios, Alto Parnaiba e Chapada das Mangabeiras. Dentre as comunidades tradicionais a serem atendidas pela SAF em Pilares I, 8
foram tituladas por Pilares | (905 familias) e 16 deveriam ser tituladas por Pilares Il (592 familias)
Frequéncia Detalhamento do indicador.

3.1.2. Percentual de organ

izagcdes rurais formalizadas que passaram a comercializar em rede como resultado das ac¢ées do projeto.

Redes de colaboragao com o objetivo de aumentar a dinamica econdmica entre associagcdes e cooperativas e melhorar o acesso ao
mercado. Por exemplo, organizagao de vendas coletivas. As organizagdes rurais deverao ser beneficiarias do componente 3. Para

Descrica . . ! . . ~ ) - )
escricao definir a meta, estimou-se que sera possivel agregar 4 organizagdes rurais a cada um dos 7 subprojetos apoiados pelo componente
3.1-janela 3.
Frequéncia Semestral

Fonte de dados

Linha de base, avaliagdo intermediaria, avaliagdo final e sistema de monitoramento do projeto

Metodologia para Coleta

Contabilizacdo de organizacdes rurais que passaram a vender ou colaborar com outras organizacdes rurais e/ou mercados formais

de Dados

com base nas agdes do projeto. O diagndstico inicial das organizagdes fornecerd dados de Base, parcerias existentes entre
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organizagdes rurais que promovam melhor acesso ao mercado, incluindo: parcerias para organizar o volume de produg¢ao, compra
de matérias-primas e parcerias para geragao de renda.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

3.1.3. Aumento do valor bruto de vendas das familias nas janelas 1 e 2. (Porcentagem)

Descrigcao

Aumento do valor bruto das vendas das familias beneficiadrias nas janelas1e 2.

Frequéncia

Anual

Fonte de dados

Linha de base, avaliagao intermediaria, avaliagdo final e sistema de monitoramento do projeto

Metodologia para Coleta
de Dados

O aumento do valor bruto de vendas serda medido nas familias participantes dos PIPs. Sera necessario realizar um Estudo de Base
com as familias beneficiarias para saber o valor bruto das vendas antes dos PIPs. O inquérito devera ser repetido na Avaliagcao
Intercalar e Final. O aumento no volume de vendas deve ser medido apdés um ciclo de produgdo apds o encerramento da
implementacdo do PIP. O valor dever3 ser atualizado pela inflacdo (com Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA)

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

3.1.4. Aumento percentua

| da renda liquida das organizag¢des rurais participantes do componente 3 - janela 3. (Porcentagem)

Descricdo

A renda liquida deve ser corrigida pela inflacdo (com Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA) das Organizacdes
Rurais deve ser desagregada por género (desagregada por género, ou seja, OPs lideradas por homens e mulheres)

Frequéncia

Anual

Fonte de dados

Linha de base, avaliagdo intermediaria, avaliagdo final e sistema de monitoramento do projeto

Metodologia para Coleta
de Dados

O aumento do rendimento liquido sera medido nas organizagdes rurais dos PIPs. Sera necessario realizar um Estudo de Base com
as organizagdes ruraispara saber o valor do rendimento liquido antes dos PIPs. O inquérito devera ser repetido na Avaliagao
Intercalar e Final. O valor devera ser atualizado pela inflagao anual (com Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA)

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

3.2.1. Nimero de mulheres que preencheram caderneta agroecolégica ha pelo menos 12 meses.

Este indicador avalia o nimero de mulheres que utilizam cartilhas agroecolégicas e fornece seus dados para o projeto ha pelo
menos 12 meses. As mulheres devem ser incluidas em outras agdes relacionadas com a componente 3, tais como a participagdo em
PIP ou capacitagdes. Quando as mulheres sao substituidas, nao devera contar. A avaliagao final do projeto devera analisar os dados

R obtidos no levantamento feito através das cartilhas, como a diversidade de espécies cultivadas nos quintais e a renda agricola
familiar obtida pelo trabalho da mulher desagregada pela renda total, autoconsumo, venda e doag¢ao. Quando as mulheres sdo
substituidas, isso ndo deveria contar.

Frequéncia Semestral

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagdo intermedidria e avaliacado final.

Metodologia para Coleta

Contabilizado pela SAF. A avaliagao final devera sistematizar os dados coletados pelas cartilhas agroecoldgicas e apresentar um

de Dados

relatério em relagdo a eles.
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Responsabilidade pela

Coleta de Dados SAF/SEPLAN

Agricultores alcangcados com bens ou servigcos agricolas (NUmero) ®!

Este indicador mede o numero de agricultores que receberam bens ou servigcos agricolas como resultado do apoio a projetos do
Banco Mundial. "Agricultura" ou "Agricola" inclui: culturas, pecuaria, pesca de captura, aquicultura, agrossilvicultura, madeira e
produtos florestais nao madeireiros. Os ativos incluem ativos bioldgicos e equipamentos agricolas e de processamento. Os ativos
bioldgicos podem incluir ragas agricolas de animais (por exemplo, pecuaria, pesca) e material genético de pecuaria, culturas, arvores
e arbustos (incluindo culturas de fibras e combustiveis). Os servigcos incluem investigagao, extensao, formagao, educacao, TIC,

e insumos (por exemplo, fertilizantes, pesticidas, mao-de-obra), servigos relacionados com a produgao (por exemplo, analises de solo,
servicos de salde animal/veterinaria), servicos fitossanitarios e de seguranca alimentar, comercializagdo agricola. servicos de apoio
(por exemplo, monitorizagao de precos, promogdo de exportagdes), acesso a maquinaria agricola e pds-colheita e instalagdes de
armazenamento, emprego, irrigacao e drenagem, e financiamento. Os agricultores sdo pessoas envolvidas em atividades agricolas
ou membros de uma empresa relacionada com a agricultura (desagregados por homens e mulheres) visados pelo projeto.

Frequéncia Semestral

Fonte de dados Sistema de monitoramento de projetos, avaliagao intermediaria e avaliagao final.

Metodologia para Coleta | Contabilizado pela SAF. Meta: 100% PIPs + 40% mais fora dos PIPs = 4.950 + (40% *4.950) = 6.930. As metas anuais foram estabelecidas

de Dados de acordo com o ritmo de implementagao do componente 3 conforme descrito no indicador 3.1.1

Responsabilidade pela

Coleta de Dados SAF/SEPLAN

Agricultores alcancados com bens ou servigos agricolas - Feminino (Nimero) *

Descrigdo | Detalhamento do indicador.

Agricultores alcancados com bens ou servigos agricolas - Masculino (Nimero)
Descricdo | Detalhamento do indicador.

Agricultores TPC alcangados com bens ou servicos agricolas (Numero)
Descrigdo | Detalhamento do indicador.

3.2.3. Agendas de Desenvolvimento Sustentavel elaboradas para assentamentos rurais e comunidades tradicionais enquadradas nos Pilares II. (NUmero)
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Descricao

Numero de Agendas de Desenvolvimento Sustentavel (ADS) elaboradas nos assentamentos promovidos por Pilares II. A Agenda de
Desenvolvimento Sustentavel caracteriza-se como um instrumento de construgao participativa, base para acordos, contratos,
implementagao e monitoramento de politicas publicas no ambito de um territdrio de atuacgao. Este instrumento possibilita acordos
baseados na contratualizagcdo entre os atores setoriais envolvidos e traz subsidios sobre aspectos inerentes e necessarios ao
desenvolvimento sustentavel, além de definir quais demandas requerem intervencdes de curto, médio e longo prazo com os
responsaveis apropriados e custos necessarios. A metodologia de construcao dos ADSs desenvolvida pela SEPLAN e construgao da
agenda consiste em 3 etapas: Diagndstico Participativo: Sera utilizado um diagnéstico participativo (DRP) para coletar dados e
informacdes, onde podera ser utilizado um conjunto de técnicas e ferramentas que permitam as comunidades fazerem o seu
proprio diagndstico e permite a autogestao do seu planejamento. Durante as atividades, pretende-se envolver as organizagdes
representativas nas diversas etapas, bem como garantir a participagao da comunidade a partir da rotina de trabalho das familias;
Diagndstico Participativo: Para a recolha de dados e informacgdo sera utilizado um diagnéstico participativo (DRP), onde podera ser
utilizado um conjunto de técnicas e ferramentas que permitam as comunidades fazerem o seu préprio diagndéstico e permitir a
autogestdo do seu planeamento. Durante a realizagao das atividades, busca-se também envolver as organizagdes representativas
nas diferentes etapas, bem como garantir a participacdo da comunidade a partir da rotina de trabalho das familias. Oficina para
construgao de prioridades: subsidiada pelo DRP que, apds a coleta das informagdes, sera transcrita e sistematizada e apresentados
os dados/informacdes obtidos, e a partir da problematizacao, para uma melhor definicdo dos problemas, causas e efeitos, permitira
a categorizagao das intervengdes em termos de congruéncia, esfera a que pertence o problema (local, municipal, estadual ou
federal) e tempo necesséario para resolugdo do problema. Neste workshop serd possivel analisar as potencialidades, desafios a
enfrentar na comunidade e perceber os impactos inerentes, bem como a construgao do quadro de congruéncia e do quadro de
responsabilidades de cada esfera, local (comunidade, municipio ), estadual e federal e contratualizagao e construcao da estratégia
de monitoramento: Nesta atividade, os parceiros participardo em conjunto com representagdo da comunidade para construir
prioridades, garantir a celebracao de um acordo de compromissos em torno de entregas e resultados prioritarios e monitorar
periodos de agdes a serem realizados e os resultados a serem alcangados. Este momento pode ocorrer em nivel territorial,
atendendo mais de uma comunidade atendida no mesmo evento.

Frequéncia

Anual

Fonte de dados

Sistema de monitoramento de projetos, avaliagdo intermediaria e avaliagao final.

Metodologia para Coleta
de Dados

O indicador deve ser contabilizado quando as 3 etapas fundamentais para a constru¢do das Agendas de Desenvolvimento
Sustentavel forem concluidas.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

3.2.4. Aumento do percentual de mulheres atuando presidentas, vice-presidentas ou tesoureiras de empresas de organizacdes rurais atendidas pelo

projeto. (Percentagem)

O aumento deve ser calculado em relagao a Linha de Base (realizada no diagndstico PIP) entre as organizagdes que receberam

Descricdo PIPs. S6 devera ser considerado se o projeto for realizar agdes relacionadas ao empoderamento feminino. Meta: aumentar em 15%
a participacao de mulheres nos cargos de presidente, vice-presidente e tesoureira.
Frequéncia Anual
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Fonte de dados

Sistema de monitoramento do projeto, avaliagao inicial, avaliagdo intermediaria e avaliagado final.

Metodologia para Coleta
de Dados

O SIGMA ou SIGRP cadastra 4 gestores de organizag¢des rurais (presidente, vice-presidente, tesoureiro e secretario). O objetivo da
indicagcao € promover a participagao das mulheres nas organizagdes rurais nos cargos de presidente, vice - presidente e tesoureira.
O indicador deve medir o aumento em relagao a qualquer uma dessas posicoes. (Nao deve contar a posi¢ao de secretariado como
promocao). O diagndstico inicial das organizacdes fornecera os dados da Linha de Base. O aumento deve ser calculado em relagdo
a linha de base entre as organizagdes que receberam PIPs. Meta Final: Meta: aumentar em 15% a participacdo de mulheres nos
cargos de presidente, vice-presidente e tesoureira.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SAF/SEPLAN

Gerenciamento de projetos

4.1 Percentagem de respostas a reclamacgodes relacionadas com a implementacgio do projeto (Percentagem)

Descricao

Este indicador medira a percentagem de reclamacgdes e consultas recebidas através do Mecanismo de Reparacao de Reclamacdes
do projeto que sdo registadas e resolvidas de forma profissional e atempada.

Frequéncia

Semestral

Fonte de dados

Mecanismo de Reparagao de Queixas do Projeto.

Metodologia para Coleta
de Dados

As queixas serao recebidas e registradas através do Mecanismo de Reparacao de Queixas do projeto. Uma avaliagao qualitativa da
resolucdo de cada reclamagao sera incluida no projeto de M&A.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEPLAN

4.2 Grau de satisfacdo dos beneficiarios, em percentual, com os treinamentos e servicos oferecidos pelo projeto. (Percentagem)

Este indicador mede a satisfagdo dos beneficiarios. A satisfagdo devera ser medida no final de toda a formacao ao longo da

Descricdo implementacao do projeto e captada na Avaliacdo Final de Resultados dos beneficiarios de cada componente para uma percepgao
consolidada.
Frequéncia Anual

Fonte de dados

Avaliagdo intercalar e avaliagdo final.

Metodologia para Coleta
de Dados

A avaliagcdo de satisfacdo devera ser aplicada as diferentes linhas de atuagao do projeto por componente.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEPLAN

Grau de satisfacdo das beneficiarias, em percentual, com a formacgéo oferecida pelo projeto (Porcentagem)

Descri¢do

| Detalhamento do indicador.

Grau de satisfacdo dos beneficidrios pertencentes a comunidades tradicionais, em percentual, com a capacitagio oferecida pelo projeto (Porcentagem)

Descricdo

| Detalhamento do indicador.

Grau de satisfacdo dos beneficidrios do sexo masculino, em percentagem, com a formacgao oferecida pelo projeto (Percentagem)

Descricao

| Detalhamento do indicador.

4.3 Sistema unificado de monitoramento da implementacdo do projeto em operagao. (NiUmero)
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Descrigcao

O sistema de monitorizagdo unificado deve ser implementado no primeiro ano do projeto e garantir a transparéncia relativamente
a sobreposicdo de dados entre as diferentes intervengdes do projeto. O sistema deve ser integrado com outros sistemas apoiados
pelo projeto e utilizados pelos departamentos governamentais para facilitar e apoiar a implementagao e minimizar esforgos e
registos sobrepostos.

Frequéncia

Anual

Fonte de dados

relatério de progresso

Metodologia para Coleta
de Dados

O sistema deve ser considerado implementado quando todos os secretarios estiverem treinados e operando o sistema.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEPLAN

4.4 Plataforma inteligente de gestao territorial, produtiva e ambiental contendo informagées para tomada de decisdo dos setores governamentais.

(Texto)
Uma plataforma inteligente € um conjunto de ferramentas e interfaces computacionais. A Plataforma Inteligente possui interfaces
com: (i) SICAR; (i) REGINA-Web. No ANO |, as atividades previstas estdo relacionadas ao diagndstico e catalogagao de dados
Descrigcao espaciais do Estado (Meio Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Rural); elaboragdo de Regulamento e Protocolo
para Gestao de Informacao Geoespacial alinhado as principais referéncias nacionais e internacionais; apoiar a elaboracdo de
metadados, através da elaboragdo de manuais técnicos para orientar a padronizagao da informacao geoespacial e seus metadados.
Frequéncia Anual

Fonte de dados

Sistema de monitorizagcao de projetos, avaliagdo intercalar, avaliagdo final.

Metodologia para Coleta
de Dados

Relatério técnico semestral de implementagdo com disponibilizagdo de link de acesso a Plataforma e suas ferramentas. A Avaliagao
Intercalar e Final devera avaliar se a integragcdo dos sistemas cumpriu os objetivos esperados.

Responsabilidade pela
Coleta de Dados

SEPLAN
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8.3. Modelos de IFRs, conforme anexo da Carta de desembolso

Empréstime: IBRD XXXX-BR
PROJETO: P177474 - Piaui Pillars of Growth and Social Inclusion Project - Phase 2
Executor: SEPLAN-PI

IFR 1A
Demonstrative de Fontes e Usos por Categoria de Despesas
Relatorio de Fontes e Aplicagbes por Categoria
RELATORIO SEMESTRAL - R$
Periodo: XXOUXXXX a XXX

Planejado Variagio | Realizado - Planejado)

cumulado Semestral Ano Acumulado 2/ Semestral Ano Acumulado
SALDC A
[Conta Designada - - -

jConta_Operativa - - -
[Rendimentos do Periodo = = - - - -

[Total Saldo de Abertura | 3 = 3 - E - - -
FONTES DE FUNDOS
[Fundos do BIRD - Conta Designada - - - - = =
[Fundos do BIRD - Reembaolso - = = = - -
[Fundos do BIRD - Pagesmento Direto - - - - = =
JFundos do BIRD - Centrapartida = - =
[Fundos do BIRD - Comissao Inicial - = . = o -
[Total Disponivel (&) - - | = = = N - N
USOS DE FUNDOS - BIRD

|Categorias Despesas

[Categoria 1 - Servicos consultivos, servigos ndo-consultives, Bens g
j0bras

[Categoria 2 - Empréstimos mituos {Componente 3) - - - - - -
ICategoria 3 - Componente de Resposta de Emergéncia
[Contingente (CERC)

[Fundos do BIRD - Comissdo Inicial - - - = = =
[Total das Despesas - BIRD | - B - = - = E -
USOS DE FUNDOS - CONTRAPARTID
[Categorias Despesas
[Categoria 1 - Servigos consultivos, serviges no-consultives, Bens &
[Obras

[Categoria 2 - Empréstimos mituos {Compeonente 3) = = = = - N
ICategoria 3 - Componente de Resposta de Emergéneia
Camingenne (CERC)

[Total das Despesas - CONTRAPARTIDA | - - - - - = = -

SALDO DE ENCERRAMENTO
[Conta Designada s - =
|Conta Operativa - - -

IFR Preparado por
Mutudric: Cargo

IFR Revisado por
Data Cargo
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Empréstimo: IBRD XXXX-BR

PROJETO: P177474 - Piaui Pillars of Growth and Social Inclusion Project - Phase 2

Ezecutor: SEPLAN-PI

COMPOMENTE f SUBCOMPOMENTE

REALIZADO

IFR 2

RELATORIO DE APLICACOES POR COMPONENTE

SEMESTRE

PLANEIADO

RELATORIO SEMESTRAL - RS
PERTODIO: XX XN 2 KN /X SN

VARIACAO (2)

REALIZADO

ANO TOTAL PROJETD

PLANEIADO VARIACAO (2) REALIZADO PLANEJIADO VARIACAD [2)

Componente 1. Regularizacao Fundiaria

Sub-Component x

Sub-Component x

Sub-Component x

Componente 2. Gestio Ambiental

Sub-Component x

Sub-Component x

Sub-Component x

Componente 3. Desenvolvimento Rural Sustentavel

Sub-Component x

Sub-Component x

Sub-Component x

Component 4. Gestio do Projeto

Sub-Component x

Sub-Component x

Sub-Component x

Component 5. Componente de Resposta de Emergéncia Contingente (CERC)

Sub-Component x

Sub-Component x

Sub-Component x

TOTAL DO PROJETO

[1} Acumulado desde o inicio do Projeto
|2)Wariacdo =Realizado-Planejado

Elaborado por:

Revisado por:
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Executor: SEPLAN-PI

AGEMNCIA EXECUTORA: SEPLAN

Conciliagio da Conta Designada

IFR 3
CONTAN.® -
BANCOD - Banco do Brasil
PERIODO: XXMXXMXXN a XXDOUKXEX
(Expresso em Reais)
uss
I. Fundo Recebido
1. Saldo em X/ XX H00K (Semestre anterior) BIRD
Rendimentos 0,00
2. Rendimento financeiro até XGRS NN Rendimentas - } 0,00
3. Desembalsos do Bancoe Mundial:
Depdsitos na Conta-BIRD 0,00
4. Fundos Disponiveis no semestre (1 +2+ 3) 0,00
Il. Menos:
Pagamentos por Bens e Servifos segundo comprovantes-BIRD 0,00
Pagamentos por Bens e Servifos segundo comprovantes-
Contrapartida (exclusivo no caso de uso de rendimentos)
Ill. Saldo de Conta BIRD
Rendimentos 0,00
Salde da Conta 0,00
Saldo da conta pelo extrato bancario e balancete 0,00
Diferenga 0,00

Razéo para a diferenga -

PROJETO: P177474 - Piaui Pillars of Growth and Social Inclusion Project - Phase 2

RELATORIO DE GERENCIAMENTO FINANCEIRO - VALORES PREVISTOS Exercicio: XXXX Semestre: X°
IFR 4 - PREVISAO DE DESEMBOL SO
NECESSIDADE DE CAIXA (R$)
CATEGORIA % ELEGIVEL 1 i e
Janeiro a Julho a Valor Total
Junho/20XX Di brof20XX

Categoria 1 - Servigos consultivos, servigos ndo-consultivos, Bens e Obras 100 - -
Categoria 2 - Empréstimos mutuos (Componente 3) 100 - -
SUBTOTAL - - - -
Taxa inicial (Front-end Fee) 100 - - -
TOTAL - - -
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8.4 Procedimentos para realizagcdao das auditorias

externas

Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il
(Projeto Pilares Il)

Acordo de Empréstimo XXXX

R CONSIDERAGOES BASICAS

As informacdes aqui contidas serao complementadas pelas Diretrizes para
Preparacao de Relatdrios Financeiros Anuais e Auditoria de Atividades Financiadas
pelo Banco Internacional para Reconstrucdao e Desenvolvimento (BIRD) e o
Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutuarios de Operacdes de Financiamento de
Projetos de Investimentos, partes integrantes destes Termos de Referéncia, se
constituem os critérios basicos que o Banco utilizara para medir a qualidade do
trabalho do auditor ao realizar a revisao do Relatdrio de Auditoria.

A realizacao de auditorias anuais, por auditores independentes aceitaveis pelo
Banco, nos demonstrativos financeiros, na estrutura de controle interno e nos
sistemas estabelecidos para produzir informagdes financeiras da(s) agéncia(s)
executora(s), sao obrigatdrias nos projetos financiados pelo BIRD, além de seu
cumprimento com as leis, regulamentos e estrita observancia com os termos
estabelecidos no Acordo de Empréstimo XXXX.

18 ANTECEDENTES DO PROJETO

O Estado do Piaui, recebeu um empréstimo do Banco Mundial para a execucao do
Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il — Pilares Il. O periodo de
implementacao do Projeto € do ano 2024 até o ano 2029. O valor total do
empréstimo é de US$ 50 milhdes, para ser executado/implementado em 5 anos.
O Projeto tem como principal objetivo aumentar a seguranca da posse da terra, a
adocao de praticas de gestdao sustentavel dos recursos naturais e de praticas
agricolas climaticamente inteligentes, entre os beneficiarios-alvo; e, em caso de
uma Crise ou Emergéncia Elegivel, responder pronta e efetivamente a ela.

O Projeto esta sendo implementado pelo Governo do Estado do Piaui, por
intermédio da coordenadora do projeto, a Secretaria de Estado do Planejamento -
SEPLAN; e pelas implementadoras: o Instituto de Regularizacao e do Patrimoénio
Imobiliario do Estado do Piaui - INTERPI; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - SEMARH; e Secretaria de Estado da Agricultura Familiar — SAF.
Todas as mencionadas serao responsaveis por executar, monitorar e relatar as
atividades e resultados do projeto.

As demonstragdes financeiras do Programa consistirao em quatro (04) relatorios
financeiros provisérios ndo auditados (IFRs) a cada semestre, com os IFRs do
semestre final servindo como a demonstracao financeira anual do Programa. Os
IFRs serao elaborados em regime de caixa em reais e em ddlares norte-americanos
(os valores devem ser informados pela taxa de fechamento de venda de cada
semestre — PTAX venda) disponiveis no site do BACEN (www.bcb.gov.br). Os IFRs
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serao apresentados ao Banco Mundial dentro de 60 dias apods o final de cada
semestre.

Os IFRs, elaborados e baseados na estrutura de gastos, serao preparados usando
informacdes capturadas no SIAFE-PI. Os IFRs, no formato acordado com o Banco
e apresentados no anexo do MOP e na carta de desembolso, podem ser
considerados como os Demonstrativos Financeiros para ser auditados.

1. RELACIONAMENTO E RESPONSABILIDADES

O cliente é o 6rgao coordenador do projeto (SEPLAN) e o Banco Mundial € uma
parte interessada. Um representante do Banco pode participar das reunides de
auditoria, supervisionar o trabalho executado pelos auditores para assegurar o
cumprimento dos Termos deste documento e das normas de auditoria aplicaveis,
e fazer comentarios sobre a minuta do relatdrio de auditoria.

A Unidade de Coordenacgao do Projeto - UCP é o responsavel:

a) pela apresentacao formal dos documentos basicos do Projeto;

b) pela preparacao de todos os Demonstrativos Financeiros e Notas
Explicativas necessarias;

c) pelo atendimento as solicitagcbes formalizadas pelos auditores,
devendo se assegurar de que todos os registros necessarios lhes estejam
disponiveis; e,

d) por todos os lancamentos e ajustes contabeis que tenham sido feitos
durante o periodo que esta sendo auditado e todas as a¢cdes necessarias
para a emissao do “Relatdério Final de Auditoria”, pelos auditores, dentro
do prazo estipulado no Acordo de Empréstimo.

Todos demais Orgdos executores envolvidos no projeto serdo responsaveis:

a) por manter um sistema de informacao financeira adequado, incluindo
0s registros contabeis, a estrutura de controles internos, a selecao e
aplicagcao de normas contabeis, a salvaguarda dos bens do projeto e
todos os langcamentos e ajustes contabeis a serem realizados durante o
periodo que estd sendo auditado para a emissao final dos
Demonstrativos Financeiros e Notas Explicativas necessarias;

b) pelo atendimento as solicitagdes formalizadas pelos auditores,
devendo assegurar de que todos os registros, documentos e
comunicagodes necessarios |lhes estejam disponiveis,

Os auditores, no decorrer dos trabalhos, formalizarao, por escrito, suas solicitacdes
de documentos, relatdrios e demonstrativos que considerem necessarios para o
desenvolvimento de seu trabalho e os manterdo arquivados, em locais adequados,
durante todo o periodo da auditoria, para serem prontamente disponibilizados ao
Banco, se solicitado.

V. OBJETIVOS DE AUDITORIA

Emitir uma opinido profissional dos auditores sobre:
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(i) a situacao financeira no(s) periodo(s) auditado(s) e as normas e os
procedimentos de licitagao utilizados pelo Projeto;

(ii) a adequacao dos controles internos e

(iii) sua conformidade com o Acordo de Empréstimo e com as leis e
regulamentos aplicaveis.

V. ESCOPO DA AUDITORIA

A auditoria deve ser realizada de acordo com as normas internacionais de auditoria
(NIAs), emitidas pela Federacao Internacional dos Contadores (IFAC), traduzidas e
publicadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP).

Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstrag¢des financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria
envolve o exame, sob uma base de provas, para obtencao de evidéncia de auditoria
a respeito dos valores e divulgacdes nas demonstracdes financeiras. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacao dos principios contabeis aplicados e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a
avaliagao da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
O escopo da auditoria € garantir que as demonstragdes financeiras anuais
apresentem, de maneira adequada, as transacdes financeiras e os saldos
associados a implementacao do projeto e ao uso dos recursos, de modo a refletir o
risco estimado do projeto, tendo como referéncia normas publicadas por
organismos internacionais que definem tais normas, considerando o Acordo de
Empréstimo e o Manual de Operacdes. Com a finalidade de obter evidéncias
guanto ao cumprimento das clausulas do Acordo de Empréstimo, os auditores
deverao realizar trabalhos de auditoria para confirmar os itens abaixo:

a) quanto aos aspectos relacionados ao gerenciamento financeiro os
auditores se assegurarao que:

e 0 Projeto mantém todos os documentos necessarios, registros,
contas e extratos e documentacao acessdria ao Projeto,
incluindo as despesas reportadas via SOEs, IFRs ou as contas
do Projeto (Conta Designada e Conta(s) Operativa(s),
estabelecendo uma ligagao clara entre os controles contabeis
e extra-contabeis e os relatérios apresentados ao Banco);

e as Contas Designada e Operativa(s) foram utilizadas em
conformidade com Acordo de Empréstimo e o Manual
Operacional do Projeto;

e ascontas do Projeto sao preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade consistentemente aplicadas e
qgue oferecem um retrato real e fiel da situacao financeira do
Projeto no presente exercicio;

® 0Osrecursos registrados nas Demonstragcdes Financeiras e na(s)
Conta(s) do(a) Empréstimo guardam relagao com os registros
dos recursos ja desembolsados pelo Banco;

e 0s recursos do projeto foram proporcionados e executados de
acordo com o Acordo de Empréstimo e o Manual Operativo;
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e a informacdo ndo é/ material se sua omissdo, inexatidao ou
subavaliagdo que poderiam influenciar as decisdes ou
avaliagdes de usuarios feitas com base nas demonstracdes
financeiras;

e 0s produtos resultantes da contratacao de consultores e
servicos, e 0os bens adquiridos com recursos do Projeto, se
encontram em condi¢cdes adequadas, sem risco de
deterioracao ou desperdicio.

b) Quanto aos aspectos relacionados as normas e procedimentos
licitatérios os auditores evidenciardao em seus relatoérios, o seguinte:

e que todos os recursos do Projeto — (os de financiamento
externo e/ou os de contrapartida) — foram utilizados de acordo
com as condig¢des previstas no Acordo de Empréstimo e no
Manual Operacional do Projeto, certificando-se que foram
gastos com a devida eficiéncia, economia, transparéncia e
somente para os fins acordados;

e Qque 0s bens e servicos (Que Nao os de consultoria) e os servigcos
de consultoria elegiveis foram adquiridos/contratados de
acordo com os métodos e procedimentos estipulados no Plano
de Aquisicao previamente aprovado pelo Banco;

e Qque serao realizadas as visitas de inspecao, para verificar in
loco, se os bens e servigcos (qQue nao os de consultoria) foram
adegquadamente recebidos e patrimoniados, e se os produtos
resultantes dos servicos de consultoria foram entregues e
aceitos pelo Cliente;

e que os pedidos de nao objecao foram recebidos e, ainda, se
estas foram devidamente emitidas pelo Banco.

c) Quanto a avaliacdo dos procedimentos utilizados pelo Cliente

relacionadas ao Gerenciamento Financeiro, os auditores terdo que:

e Resguardar os ativos pelo meio de adequada divisao de
responsabilidades entre as funcdes operativas, de custddia, de
contabilizagao, e outras atividades, assegurando-se que tais
funcdes e responsabilidades sao claramente definidas e que
existe pessoal suficiente para executa-las correta e
eficientemente;

e Assegurar se 0os ativos e outros recursos estao sendo utilizados
de acordo com as instrucdes e regulamentos de maneira
efetiva e econbmica;

e Assegurar se todas as transacdes sao contabilizadas
adeguadamente e de maneira oportuna;

e Compilar e certificar a elegibilidade da informacao
proporcionada nos SOEs/IFRs;

e Certificar se as provas dos registros contabeis consideradas
necessarias estdo incluidas em seu Relatdrio de Auditoria, caso
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VI.

haja indicios de fraudes e corrupcdo e/ou outros atos ou
despesas ilegais;

Informar sobre esses indicios ao Coordenador Geral do Projeto,
para solicitar-lhe a ampliagao dos procedimentos de auditoria,
em conformidade com a Secao 240 das Normas Internacionais
de Auditoria (Indicios de Fraudes e Corrupcao e/ou outros atos
ou Despesas llegais);

Revisar se a reconciliacao dos saldos e a movimentagao do
Empréstimo foram realizadas pelo Projeto, implementados
através do acordo de empréstimo n® XXXXXX, com base em
seus registros contabeis e obtidos diretamente do “Client
Connection”;

Assegurar que adequados sistemas de controle interno foram
estabelecidos dentro da estrutura do Projeto;

Certificar que os procedimentos de licitacdo e contratos
relativos as despesas apresentadas nos SOEs/IFRs foram
inseridos e estao atualizados no SYSTEMATIC TRACKING OF
EXCHANGES IN PROCUREMENT- STEP, sob pena de serem
considerados inelegiveis.

d) Quanto as outras responsabilidades, o auditor tera que:

conduzir as reunides de inicio e de término da auditoria com a
equipe do Cliente para apresentar o Plano de Trabalho e
receber do Cliente a sua aprovagao;

iniciar o seu trabalho de auditoria de acordo com o descritoem
sua proposta e de conformidade com os termos acordados
durante a negociacao do contrato;

examinar, preliminarmente, todos os documentos do Projeto
(Acordo de Empréstimo), Manual Operacional, Planos de
Aquisicao aprovados pelo Banco e quaisquer outros
documentos que receberam a nao objecao do Banco;

revisar toda correspondéncia entre o Projeto e o Banco
Mundial, incluindo as Ajudas Memorias e os Relatdrios das
Missoes;

avaliar a situacao do Projeto relacionada a administracao
financeira e de licitacao; e

assegurar se houve o controle de qualidade do Relatdrio de
Auditoria, antes de envia-lo ao Cliente e/ou ao Banco;

FORMATAGAO DO RELATORIO DE AUDITORIA

O relatdrio de auditoria para o Projeto contera, no minimo, os seguintes itens:

Uma pagina com o titulo, outra com o indice/sumario;
Uma carta enderecada ao Cliente;

Um resumo executivo contendo os resultados da auditoria, informando e
classificando o desempenho do Projeto de acordo com o seguinte:
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i. opiniao Unica sobre as demonstragdes financeiras do Projeto: se sem
ressalvas, sem ressalvas com excegao ou com ressalvas.

ii. para o controle interno: se satisfatério, moderadamente satisfatorio,
moderadamente insatisfatdrio ou insatisfatorio;

iii. para as aquisicdes e contratacao de consultores: se satisfatorios,
moderadamente satisfatorios, moderadamente insatisfatorios,
insatisfatorios) e

iv. para o cumprimento das disposi¢cdes oficiais com relacao a execucao
do Projeto: cumprimento e cumprimento com excecoes;

Uma Copia das demonstracdes financeiras auditadas (incluindo o parecer
do auditor) com suas notas correspondentes e informacgdes
complementares. Os IFRs sao aceitaveis como demonstrativos financeiros
do Projeto pelo Banco. As notas explicativas correspondentes devem incluir
a conciliacao da Conta Designada, e da(s) Conta(s) Operativa(s), e os SOEs
(se aplicavel), do periodo examinado;

No parecer os auditores devem examinar e se pronunciar sobre os
seguintes:

v. a elegibilidade das despesas apresentadas para desembolso;

Vi. a existéncia de materialidade nas informacdes financeiras: € material
se sua omissao, inexatidao ou subavaliagcao puder influenciar as decisées
ou avaliagbes de usuarios feitas com base nas demonstracdes
financeiras;

Vii. 0 uso dos recursos de acordo com os termos do Empréstimo;

viii. 0s montantes nao elegiveis, sem comprovacao ou nao utilizados (se
houver) a serem reembolsados ao Banco.

Sobre as Aquisicdes de Bens e Servicos (qQue nao os de Consultoria), bem
como, a Selecao e Contratacao de Consultores, o auditor incluira no Relatdrio
a verificacao dos procedimentos adotados nos processos de aquisicao e de
contratacao e da implementacdao e monitoramentos dos contratos e
indicara:

iX. 0s processos de aquisicao e de contratacao foram realizados de
acordo com o Acordo de Empréstimo;

X. atenderam as expectativas de economia e eficiéncia;

xi. encontraram incompatibilidades com o Acordo de Empréstimo;

xii. as praticas ou as acdes/decisdes sdo inadequadas, questionaveis ou
estao relacionadas com praticas corruptas;

xiii. as “Recomendacdes” para o exercicio, descrever as deficiéncias
encontradas e como o Cliente deve proceder para corrigir, e melhorar o
processo de aquisi¢ao e de contratacgao;

xiv. a estrutura do controle interno no que concerne ao maddulo de
licitacbes e verificar se o conteddo das demonstracdes financeiras e
outras areas sujeitas a auditoria, estdao em conformidade com os
processos de aquisi¢cdes, termos do Acordo de Empréstimo, leis e
regulamentos aplicaveis.
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Obs.: Se nenhuma deficiéncia for encontrada nos procedimentos utilizados pelo
Cliente num determinado processo, nenhum apontamento desse determinado
processo deve fazer parte do Relatoério.

e Uma Carta Gerencial, observando os seguintes pontos:

Quando falhas significativas que nao estiverem representadas no parecer sobre a
auditoria chamarem a atenc¢ao do auditor, as mesmas deverao ser relatadas em
uma carta gerencial enderecada a geréncia do mutuario contendo:

i. Deficiéncias no sistema de controle interno;

ii. Praticas e politicas contabeis inadequadas;

iii. Falta de cumprimento das disposicdes legais do Acordo de
Empréstimo;

iv. Em relacao aos componentes, anualmente, os auditores precisam
confirmar o valor total das despesas elegiveis a serem consideradas para
a conciliacao final do projeto, conforme estipulado no PAD;

v. Questdes relativas a conformidade com provisdes gerais tais como a
implementacao do projeto com economia e eficiéncia;

vi. Quaisquer outras questdes gue o auditor considere que devam ser
trazidas a atencao do mutuario e;

vii. Adequacao dos procedimentos de controle na preparacao dos
SOEs/IFRs.

A discussao dos controles internos mais importantes da instituicdao financiadora,
deve incluir:

a) os controles estabelecidos para assegurar o cumprimento dos termos
do Acordo de Empréstimo;

b) leis e regulamentos aplicaveis, e se de acordo com a Secao 800 das
Normas Internacionais de Auditoria do IFAC (Discussao das Fragilidades
nos Controles Internos que poderiam ter um Impacto Material as
Demonstrac¢des Financeiras), que poderiam ter um impacto material as
demonstragdes financeiras ou a contribuicdo dos fundos de
contrapartida;

c) as condicdes reportaveis (condicdes que tém impacto sobre as
demonstragdes financeiras);

d) as fragilidades materiais na estrutura de controle interno da
instituicao financiadora, bem como os comentarios da mesma;

e) os gastos inelegiveis e gastos sem o respectivo respaldo; e

f) outras condicdes que nao afetam as demonstracdes financeiras, mas
que impedem e/ou criam barreiras para o controle adequado.

Para uma melhor compreensdo, as descobertas devem ser reportadas de acordo
com os seguintes elementos:

(@) condicao;

(b) critério;

(c) causa e efeito (apesar de gque estes elementos ndao deveriam ser
identificados explicitamente no relatério, mas apenas nas minutas de
trabalho).
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E importante que as descobertas incluam, também, uma recomendacdo que
ajude a corrigir tanto a causa como a condi¢cao. Nos casos 0s quais, por
circunstancias fora do seu controle, o auditor ndo pode identificar a causa, deve
reportar a condicao, o critério e o efeito possivel, g, assim, submeter a informacao
a administracao, de modo que esta possa determinar o efeito e a causa e adotar
medidas corretivas, oportunas e adequadas. E recomendavel que faca parte do
Relatério uma Secao para as “Recomendacgdes” para o periodo que esta sendo
auditado e para as de auditorias anteriores. Para essas, relatar se as
recomendacdes anteriores foram:

(i) corrigidas,
(i) parcialmente corrigidas ou
(iii) ndo corrigidas.

As deficiéncias que ainda ndo tiverem sido corrigidas deverao ser novamente
relatadas e fazer parte do Relatério de Auditoria do exercicio, assim como os
correspondentes comentarios do Cliente.

VIl. PERIODO DA AUDITORIA

O relatdrio de auditoria deve observar o periodo de execucao entre Ol de janeiro a
31 de dezembro de cada ano calendario do Cliente, iniciando em 2024.
O primeiro relatério de auditoria deve contemplar o periodo de despesas

retroativas, conforme estipulado no acordo de empréstimo.

O Acordo de Empréstimo estabelece que o Mutuario entregue o relatério de
auditoria ao Banco Mundial até seis meses apds o término do periodo auditado.
Portanto, os auditores deverao enderecar e entregar seu relatdrio final a Unidade
de Coordenacao do Projeto até 15 dias antes desta data. Os relatdrios serao
emitidos em portugués, devidamente assinados.

VIIl. MATERIAL A SER DISPONIBILIZADO

a) Documento de Avaliagdao do Projeto (PAD);

b) Contrato de Empréstimo;

c) Carta de Desembolso;

d) Manual Operativo do Projeto (MOP);

e) Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutudrios de Operagdes de
Financiamento de Projetos de Investimentos;

f) Plano de Aquisicao;

g) Relatérios trimestrais/semestrais de monitoramento financeiro (IFRs); e

h) Lista de Contratos do STEP.
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