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trajetoria de modernizacdo fiscal e orcamentdria do Estado do Piauf
atinge um novo patamar com a implementacdo das diretrizes para a
adocdo dos Marcos Fiscal, Orcamentdrio e de Desempenho de Médio
Prazo (MFMP, MOMP e MDMP). Esse avanco, apoiado pelo PROFISCO Il e
desenvolvido em parceria com a Fundacgdo Getulio Vargas (FGV), consoli-
da um arcaboucgo de praticas de gestdo capazes de alinhar o planejamento, a
execucdo e a avaliacdo das politicas publicas as melhores referéncias internacionais.

O Projeto PRODAF/PROFISCO, apoiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to (BID), impulsionou mudancas estruturais na gestéo fiscal do Estado do Piaul,
melhorando a administragdo tributdria, o contencioso fiscal, a administracdo
financeira e o uso eficiente de recursos publicos. Com novas ferramentas tecnologicas,
metodologias de planejamento e indicadores de desempenho mais robustos, o Estado
amplia a transparéncia e a qualidade de suas politicas. Nesse contexto, a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ) exerce papel de lideranca, garantindo que essas iniciativas
resultem em uma gestédo mais eficaz e responsiva as necessidades do Estado.

A elaboracdo do Manual de Diretrizes para Implementacdo de Rotinas e Praticas de
Cestdo, ancorado nesses marcos, € um testemunho da solidez técnica e da viséo de
longo prazo que norteiam a administracdo do Estado. Ao integrar os Marcos de Medio
Prazo ao Plano Plurianual (PPA), @ Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA) estabelecemos um ciclo orcamentdrio mais coeso e
orientado a resultados, fortalecendo a governancga e a qualidade da despesa publica.

Essa abordagem reflete o compromisso do Piaui com a sustentabilidade fiscal e a
alocagdo eficiente dos recursos. O monitoramento de indicadores-chave, a definicdo
de metas de equilibrio fiscal e o detalhamento dos recursos necessdrios para 6rgdos,
entidades, programas e agoes permitem uma gestdo mais transparente e responsiva
as necessidades da sociedade. Ao mesmo tempo, o uso de rotinas integradas de
projecées macroeconodmicas e monitoramento continuo assegura que o Estado esteja
preparado para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades futuras.

O historico de evolucdo do planejamento no Estado merece destaque. Antes da
adogdo dos Marcos de Médio Prazo, o Piaul j& vinha consolidando avancos significati-
vos por meio da Gestdo por Resultados, que introduziu praticas iniciais de integragcdo
entre planejamento, orcamento, monitoramento e avaliagcdo. Esse momento de
transicdo preparou o terreno para a implementagcdo das diretrizes atuais, marcando
uma nova etapa de amadurecimento institucional e técnico.

Ndo se trata apenas de um novo conjunto de ferramentas técnicas, mas de um salto
qualitativo na maneira como pensamaos e executamaos a politica fiscal e orcamentdria.
O Manual traduz o amadurecimento institucional do Piaui, que se coloca na vanguar-
da da inovacgdo entre os estados brasileiros, servindo de referéncia nacional. A unido de
esforcos entre a Secretaria de Estado do Planejamento (SEPLAN) e a Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ) garante a coesdo entre planejamento e execug¢do,
fortalecendo a confianca da sociedade nas politicas publicas.

Desde 2023, SEPLAN e SEFAZ tém aperfeicoado profundamente os processos de
planejamento, programacdo orcamentadria e financeira. Seguiremos avancando com
determinacgdo, certos de que estamos construindo uma base solida para a administra-
cdo publica do Piaui, alicercada na responsabilidade fiscal, na eficiéncia e na transpa-
réncia. Esse é o caminho para um desenvolvimento econdémico e social sustentavel,
reafirmando nosso compromisso em promover o bem-estar da populacdo e consoli-
dar um legado de exceléncia na gestéo publica.

Washington Luis de Sousa Bonfim Emilio Joaquim de Oliveira Junior
Secretario de Estado do Planejamento Secretario de Estado da Fazenda



om a implantagdo dos Marcos de Medio Prazo o Governo do

Estado do Piaui reitera seu pioneirismo no cendrio da

administracdo publica nacional. O apoio do Banco

Interamericano de Desenvolvimento, por meio de recursos do

PROFISCO, programa que busca a melhoria da administra-
¢do das receitas e da gestdo fiscal, financeira e patrimonial dos estados
brasileiros, foi fundamental para alavancar este projeto inovador. Para a
FGV e sempre motivo de orgulho esta parceria com o Estado do Piauri,
reafirmando seu compromisso de colaboracdo com a sociedade em
desafios de tamanha relevancia.

Luiz Carlos Guimaraes Duque

Diretor Executivo
FGV Projetos
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Diretrizes para Implementacao de Rotinas e Praticas de Gestao

RESUMO EXECUTIVO

Este Manual apresenta diretrizes sobre rotinas e praticas de gestao para
orientar o Governo do Piaui no desenvolvimento e na implementacao,
integrada, dos Marcos Fiscal, Orcamentario e de Desempenho de Médio
Prazo, instrumentos que tém como objetivo promover e fortalecer a
estratégia fiscal do estado, o seu compromisso com a sustentabilidade
das financas publicas e com a alocacao eficiente dos gastos publicos. Ele
é resultado do projeto realizado pela FGV em parceria com as Secretarias
de Planejamento (SEPLAN) e da Fazenda (SEFAZ), que definiram as
diretrizes para a implementacao dos Marcos de Médio Prazo (MMP) no
Governo do Estado do Piaul.

No contexto fiscal e orcamentario, a rotina de projecdes de variaveis
macroecondmicas e elaboracao de cenarios oferece uma base analitica
para antecipar tendéncias econdmicas e planejar de forma resiliente a
estratégia fiscal piauiense. Com base nessas projecodes, sao desenvolvi-
das projecdes de receitas e despesas agregadas, com limites, também
agregados, para o6rgaos e entidades, para alinhamento das restricoes
fiscais e orcamentarias as prioridades estratégicas.

Para aprofundar a analise e promover eficiéncia, a rotina de projecdes de
receitas e despesas desagregadas, tanto no nivel de unidades operacio-
nais, quanto no nivel de programas e acoes, detalha os recursos necessa-
rios para cada orgao ou entidade da administracao publica e seus
respectivos programas, facilitando uma gestao mais precisa. Essas proje-
coes sao complementadas pela alocacao de recursos as unidades opera-
cionais e aos programas, transformando as projecoes em acdes praticas,
orientadas a resultados. O acompanhamento periddico dessas aloca-
cdes garante que os recursos sejam utilizados de maneira eficiente e
conforme o planejado.

No ambito da sustentabilidade fiscal, as rotinas de projecdes de susten-
tabilidade das financas publicas e acompanhamento das metas de
sustentabilidade fiscal sdo essenciais para avaliar e monitorar indicado-
res criticos, como divida publica, déficit fiscal e poupanca corrente, asse-
gurando que as decisdes respeitem os limites fiscais e promovam o
equilibrio de médio prazo.
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Por fim, as rotinas de apuracao de custos e avaliacao
de politicas publicas tornam-se ferramentas indis-
pensaveis para mensurar a eficiéncia alocativa e
avaliar o impacto das acdes do governo estadual.
Essas praticas fortalecem a capacidade de priorizar
iniciativas com maior retorno social e econdmico,
garantindo que os recursos sejam aplicados de forma
estratégica.

Dessa forma, o Manual discute inicialmente, em seu
capitulo 2, os “Marcos de Médio Prazo e Integracao
com os Instrumentos de Planejamento”, no caso, o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamenta-
rias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA). O capitulo
3 aborda “Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui
(Rotinas e Praticas)”, discutindo o alinhamento entre
0S Marcos para que o Estado do Piaui se aproprie, por
completo, dos beneficios que estas ferramentas de
gestao fiscal e orcamentaria oportunizarao tanto para
a definicao da estratégia fiscal e do compromisso com
a sustentabilidade das financas publicas, quanto para
a definicao da estratégia de alocacao, revisao e trans-

paréncia dos gastos publicos. O capitulo 4, “Marcos de /
Médio Prazo do Estado do Piaui (Estrutura)”, discute
como cada um dos marcos esta vinculado aos instru-
mentos de planejamento atuais. O capitulo 5 apresen-
ta a “Cadeia de Valor” resultante deste processo e o
capitulo 6 mostra a “Estratégia de Implementacao e
Desafios” para que estes marcos possam ser consoli- /

dados no Estado do Piaul.

Ao introduzir uma perspectiva integrada de meédio
prazo na gestao fiscal e orcamentaria, este Manual visa
fortalecer a confianca na capacidade do Estado do
Piaui de gerenciar suas financas e politicas publicas de

maneira responsavel, eficiente e transparente.
03
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Marcos de Médio Prazo (MMP) sdo género, do qual Marco Fiscal
(MEMP), Marco Orcamentario (MOMP) e Marco de Desempenho
(MDMP) sao espécies. Tratam-se de ferramentas que, uma vez inte-
gradas aos Instrumentos de Planejamento Orcamentario — Plano
Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orca-
mentaria Anual (LOA) — buscam promover, de forma plurianual, pre-
ferencialmente de forma rolante, o planejamento fiscal, o compro-
mMisso com a sustentabilidade das financas publicas e a eficiéncia na
alocacao do gasto publico.

Figura 2.1 - Dimensdes dos Marcos de Médio Prazo (MMP)

Marcos
de Médio Prazo
(MMP)

Marco
de Desempenho
(MDMP)

Marco
Fiscal
(MFMP)

Fonte: FGV Projetos

O Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) define diretrizes e metas
fiscais relacionadas a receitas, despesas, resultado primario e divida
publica. Ele € essencial para garantir a sustentabilidade das financas
publicas, ao estabelecer limites para gastos, como teto de despesas e
projecoes de arrecadacao tributaria. Essa previsibilidade reduz incer-
tezas e fortalece a confianca da sociedade na gestao publica.
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Ja o Marco Fiscal de Médio Prazo (MOMP) foca na distribuicao eficiente de recursos
entre os 6rgaos e entidades e seus respectivos programas prioritarios. © MOMP alinha o
orcamento as metas fiscais insertas no MFMP, para permitir que gestores possam
planejar a atuacao dos 6rgaos e das entidades pelos quais sao responsaveis dentro de
limites previamente estabelecidos, tornando o uso dos recursos publicos mais estaveis
e previsiveis.

Por sua vez, o Marco de Desempenho de Médio Prazo (MDMP) estabelece indicadores e
metas que monitoram a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das politicas publicas. E um
componente vinculado a gestao por resultados, abordagem que busca alinhar acdes
governamentais as entregas esperadas.

A implementacao dos MMP exige uma consistente integragao com os instrumentos de
planejamento orcamentario, uma vez que cada um desses instrumentos desempenha
um papel complementar e interligado na consolidacao dos planos fiscal, orcamentario
e de desempenho de médio prazo, para garantir que as politicas publicas sejam orienta-
das por metas claras, sem prejuizo a sustentabilidade fiscal.

Figura 2.2 - Integracao dos MMP com os instrumentos de planejamento orcamentario

Plano Plurianual
(PPA)

Lei de Diretrizes

. Marco Fiscal
Orgcamentarias

(LDO) (MFMP) :
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Fonte: FGV Projetos

Nesse contexto, o PPA € o ponto de partida, ao estruturar a visao de médio prazo e esta-
belecer objetivos alinhados aos MMP. E fundamental que o PPA incorpore metas fiscais,
orcamentarias e de desempenho, capazes de refletir as prioridades da sociedade, tais
COmMo a expansao de servicos essenciais e o fortalecimento da infraestrutura, para per-
mitir gue um ente transforme seus objetivos em diretrizes operacionais tangiveis, crian-
do um elo entre longo prazo e necessidades imediatas.
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Na sequéncia, a LDO atua como ponte entre o planejamento de
medio prazo e a execucao anual. Ela deve traduzir as metas e os limi-
tes definidos nos MMP e, por conseguinte, no PPA, em diretrizes
especificas para o orcamento anual. Trata-se de limites para despesas
prioritarias, como saude e educacao, além de indicadores de desem-
penho que orientem o monitoramento das politicas publicas. Dessa
forma, a LDO funciona como um instrumento de ajuste, para garantir
que a LOA seja consistente com os objetivos fiscais.

A LOA € onde o planejamento materializa-se na forma de investimen-
tos, programas e acodes. Ela deve refletir com precisao as diretrizes
contidas no PPA e na LDO, dando prioridade as iniciativas que opor-
tunizem maior impacto a populacao, respeitando os limites fiscais
definidos no MEMP.

Essa integracao entre os MMP e os instrumentos de planejamento
Nnao apenas fortalece a estratégia fiscal e o compromisso com a sus-
tentabilidade das financas publicas, como também aprimora a aloca-
cao de gastos publicos, ao alinhar o espaco fiscal e as politicas publi-
cas as reais necessidades da populacao.

P
=
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MARCOS DE MEDIO
PRAZO DO ESTADO
DO PIAUI (ROTINAS
E PRATICAS)

3.1 Consideracoes Iniciais

No Estado do Piaui, o Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) tem o
objetivo de definir a restricao agregada das despesas, com limites,
também agregados, para orgaos e entidades. Ja o Marco Orcamenta-
rio de Médio Prazo (MOMP) tem o objetivo de expandir as estimativas
contidas no MFEMP, para incluir receitas e despesas, agora, desagre-
gadas, com limites, também desagregados, para érgaos e entidades.
Por sua vez, o Marco de Desempenho de Médio Prazo (MDMP) tem o
objetivo de evoluir o MOMP, para centrar-se na eficiéncia e no
desempenho alocativo do gasto publico, com base nos programas e
acoes prioritarios. Esse alinhamento permite que o Estado do Piaui se
aproprie, por completo, dos beneficios que esses instrumentos de
gestao fiscal e orcamentario oportunizarao tanto para a definicao da
estratégia fiscal e do compromisso com a sustentabilidade das finan-
cas publicas, quanto para a definicao da estratégia de alocacao, revi-
sdo e transparéncia dos gastos publicos, quais sejam:

=  Analise de agregados macroecondmicos;

» Elaboracao de projecdes e de cenarios macrofiscais;

= Confirmacao da situacao econdtmica do estado, da estratégia
fiscal, bem como do espaco fiscal disponivel para execucao de
novas politica publicas ou aprimoramento das ja existentes;

= Definicao das restricdes agregadas de receitas e de despesas;

= Aprimoramento dos tetos de gastos, tanto no nivel setorial,
guanto no nivel de programas, além do aprimoramento dos ritos
formais de revisao do orcamento; e

= Revisao de gastos com analise da eficiéncia alocativa do gasto
publico.

Para tanto, 15 (quinze) praticas de gestao foram revisitadas e repensa-
das e deram origem a 4 (quatro) rotinas, as quais, executadas conjun-
tamente pelas Secretarias das Fazenda (SEFAZ) e do Planejamento
(SEPLAN), suportarao a existéncia e a gestao dos Marcos Fiscal, Orca-
mentario e de Desempenho, ao longo de todo o ciclo orgcamentario.
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ROTINAS PRINCIPAIS BENEFICIOS

Fonte: FGV Projetos

3.2 Gestao das Projecoes e suas Praticas

A gestao das projecdes constitui um pilar, central, no planejamento fiscal e orcamenta-
rio de medio prazo, ao integrar projecdes de variaveis macroecondmicas, receitas e des-
pesas agregadas, limites para érgaos e entidades, bem como ciclos peridodicos de acom-
panhamento. Essa rotina oferece uma visao abrangente e adaptavel sobre as condicdes
econdmicas, permitindo decisdes informadas e resilientes, diante de incertezas. Com
base em cenarios e atualizacdes regulares, a gestao das projecdes tem potencial para
promover equilibrio fiscal, disciplina orcamentaria e alinhamento com programas e
acoes prioritarios, o que fortalece a eficiéncia, a transparéncia e a governanca fiscal e
orcamentaria para a populacao piauiense.

Figura 3.2.1 - Gestao das Projecdes

MARCO FISCAL
Objetivo: Projecdes de variaveis Projegbes de receitas e
Definir a restricao agregada das econdmicas despesas agregadas, com
despesas, com limites, também e elaboracio de cenarios = limites também
a r: ados, para érg3os e entidades que influenciam o agregados, para 6rgaos e
SIETRCES, PArE OIS resultado fiscal do estado entidades
[= = === ===
MARCO ORGAMENTARIO
Objetivo:

Expandir as estimativas contidas no
MFMP, para incluir receitas e
despesas, agora, desagregadas, com
limites, também desagregados, para
6rgaos e entidades

MARCO DE DESEMPENHO

Objetivo:
Evoluir o MOMP, para centrar-se na

Estratégia Fiscal

|
1
I
I
I
1 Sustentabilidade das Finangas Publica
| Alocagao Efetiva de Gastos
|
|
|
1

eficiéncia e no desempenho
alocativo do gasto publico, com base
nos programas e agoes prioritarios

AVALIACAO *
Objetivo: Ciclos periédicos
Permitir o aperfeicoamento para acompanhamento
continuo e a incorporagao de das expectativas
aprendizados nos ciclos de gestao econdomicas

Fonte: FGV Projetos

Conforme demonstrado na Figura 3.2.1, essa rotina € suportada por 4 (quatro) praticas:

» Projecdes de variaveis macroecondmicas e elaboracao de cenarios;

= Projecdes de receitas agregadas;

» Projecdes de despesas agregadas,; e

=  Acompanhamento das expectativas econdmicas e das projecdes de receitas e des-
pesas agregadas.

Os Subcapitulos 3.21a 3.2.4, a diante, detalham cada uma delas:

10
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.3 Gestao da Sustentabilidade Fiscal e suas Praticas

A gestao da sustentabilidade fiscal busca garantir o equilibrio e a resiliéncia das finan-
cas publicas, nso médio e longo prazos, ao integrar projecdes macroecondmicas, recei-
tas, despesas e indicadores-chave como divida publica e déficit fiscal. Combinando ana-
lises detalhadas de sustentabilidade com ciclos periddicos de monitoramento, essa
rotina busca assegurar que metas fiscais sejam cumpridas e ajustadas, conforme
necessario. Ao alinhar planejamento fiscal, orcamentario e financeiro, faz-se com que a
credibilidade e a capacidade de o ente enfrentar desafios econdmicos, em atendimen-
to a estabilidade financeira e as prioridades estratégicas, sejam fortalecidos.

Figura 3.3.1 - Gestao da Sustentabilidade Fiscal

MARCO FISCAL

Objetivo:

Projecées de
sustentabilidade
das financas publicas

Definir a restricdo agregada das '
despesas, com limites, também
agregados, para 6rgaos e entidades

MARCO ORGAMENTARIO

Objetivo:

Expandir as estimativas contidas no
MFMP, para incluir receitas e
despesas, agora, desagregadas, com
limites, também desagregados, para
orgaos e entidades

adal

Estratégia Fiscal
Sustentabilidade das Finangas Publica

|
|
|
|
|
|
1 Alocagao Efetiva de Gastos
|
|
|
|
|

Objetivo:
Evoluir o MOMP, para centrar-se na

eficiéncia e no desempenho
alocativo do gasto publico, com base
nos programas e agoes prioritarios

AVALIACAO *

Objetivo:

Permitir o aperfeicoamento
continuo e a incorporacédo de
aprendizados nos ciclos de gestao

Ciclos periodicos
para acompanhamento
das metas fiscais

Fonte: FGV Projetos — Modelo de Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui

Conforme demonstrado na Figura 3.3.1, essa rotina é suportada por 2 (duas) praticas:

= Projecdes de sustentabilidade das financas publicas; e

= Ciclos periddicos, para acompanhamento das metas de sustentabilidade das finan-
cas publicas.

Os Subcapitulos 3.3.1 e 3.3.2, a diante, detalham cada uma delas:
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3.4 Gestao das Alocagoes Orcamentadrias e suas Praticas

A gestao das alocacdes orcamentarias € um processo estratégico que conecta proje-
cdes macroecondmicas, receitas, despesas e programas, buscando assegurar a distri-
buicao eficiente e alinhada dos recursos publicos as prioridades institucionais. Por inter-
medio de projecdes agregadas e desagregadas de receitas e despesas, aléem de aloca-
coes detalhadas, no nivel de programas, essa rotina busca garantir gue recursos sejam
direcionados de forma equitativa e estratégica, para atingir os objetivos planejados por
orgaos e entidades. Dessa forma, a rotina, ao combinar planejamento detalhado e
acompanhamento continuo, tem o potencial de promover a eficiéncia na alocacao dos
gastos, a transparéncia e a capacidade de corrigir desvios, fortalecendo o impacto das
politicas publicas e o atendimento as demandas da sociedade do Estado do Piaui.

Figura 3.4.1 - Gestao das Alocacdes Orcamentarias

MARCO FISCAL

Objetivo:
Definir a restri¢do agregada das .

despesas, com limites, também
agregados, para 6rgaos e entidades

o———

MARCO ORCAMENTARIO *

Objetivo: . A - ) Alocacéo de recursos as

Expandir as estimativas contidas no Projegoes de receitas e UOs, respeitando critérios

MFMP, para incluir receitas e despesas desagregadas, pricibintiiarmtiial | ]

despesas, agora, desagregadas, com com limites também rioriza %0 bem como

limites, também desagregados, para desagregados as UOs pmetasgﬂ'si’cas 45 UOs

6rgéos e entidades Estratégia Fiscal

Sustentabilidade das Finangas Publica

Alocagéo Efetiva de Gastos

Evoluir o MOMP, para centrar-se na

eficiéncia e no desempenho
alocativo do gasto publico, com base
nos programas e acées prioritarios

|

|

|

1

Objetivo: |
|

1

I

|

AVALIACAO
Ciclos periodicos
Objetivo: para acompanhamento
Permitir o aperfeicoamento das alocagbes
continuo e a incorporagao de orgamentarias
aprendizados nos ciclos de gestao no nivel de UOs e
Programas

Fonte: FGV Projetos — Modelo de Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui

Conforme demonstrado na Figura 3.4.1, essa rotina € suportada por 4 (quatro) praticas:
= Projecdes de receitas desagregadas;

* Projecdes de despesas desagregadas;

= Alocacao de recursos as unidades operacionais; e

=  Acompanhamento das alocacdes orcamentarias.

Os Subcapitulos 3.4.1a 3.4.4, a diante, detalham cada uma delas:
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3.5 Gestao das Alocacoes Or¢camentarias, no Nivel de Programas,
e suas Praticas

A gestao das alocacdes orcamentarias, no nivel de programas, busca assegurar distri-
buicao eficiente e alinhada dos recursos publicos, diretamente, as acdes e objetivos pro-
gramaticos, respeitando as diretrizes de atuacao e a vocacao de cada érgao ou entida-
de. Por meio de projecdes desagregadas de receitas e despesas e da definicao de limi-
tes especificos para cada programa, essa abordagem busca garantir gue 0Ss recursos
sejam direcionados de forma precisa e estratégica para atender as prioridades e metas
estabelecidas. No nivel de programas, a gestao promove maior clareza sobre resultados
esperados de cada iniciativa, numa perspectiva de custos e avaliacao de politicas publi-
cas, o gue possibilita um planejamento detalhado e um monitoramento continuo das
alocacbes. A énfase nos programas fortalece, ainda mais, a capacidade de corrigir des-
vios, otimizar recursos e maximizar o impacto das politicas publicas.

Figura 3.5.1 - Gestao das Alocacdes Orcamentarias, no Nivel de Programas

MARCO FISCAL

Objetivo:

Definir a restricao agregada das >
despesas, com limites, também
agregados, para 6rgaos e entidades

MARCO ORGAMENTARIO +

Objetivo:

Expandir as estimativas contidas no

MFMP, para incluir receitas e '

despesas, agora, desagregadas, com .

limites, também desagregados, para

orgaos e entidades . Estratégia Fiscal

1 Sustentabilidade das Finangas Publica

Alocacédo Efetiva de Gastos

Objetivo: Drop(ow:* receitas e Alocagao de recursos aos

Programas, respeitando
critérios de alocacgoe
niveis de priorizacao, bem T |

como metas fisicas aos
Programas |

Evoluir o MOMP, para centrar-se na despesas desagregadas,
eficiéncia e no desempenho com limites também =
alocativo do gasto publico, com base desagregados aos

nos programas e agoes prioritarios Programas

AVALIAGAO
Ciclos periédicos
Objetivo: para acompanhamento
Permitir o aperfeicoamento das alocagoes
continuo e a incorporagao de orcamentarias
aprendizados nos ciclos de gestao no nivel de UOs e

Programas

Fonte: FGV Projetos

Conforme demonstrado na Figura 3.5.1, essa rotina € suportada por 4 (quatro) praticas:

» Projecdes de receitas desagregadas;

» Projecdes de despesas desagregadas;

= Alocacao de recursos as unidades operacionais; e
=  Acompanhamento das alocacdes orcamentarias.

Os Subcapitulos 3.51a 35.4, a diante, detalham cada uma delas:
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3.6 Gestao da Eficiéncia Alocativa dos Gastos e suas Praticas

A apuracao de custos e a avaliacao de politicas publicas, tanto no nivel de UOs, quanto
no nivel de Programas, sao instrumentos essenciais para que a administracao busque
assegurar eficiéncia alocativa dos gastos publicos, através de uma analise detalhada da
relacao entre os recursos consumidos e os resultados alcancados. A apuracao de custos
oferece uma visao clara dos gastos associados a cada programa ou a¢ao, enquanto a
avaliacao de politicas publicas mede o impacto econdmico, identificando areas de me-
Ihoria e oportunidades para otimizagao dos recursos. Juntas, essas ferramentas fortale-
cem a capacidade de planejamento e priorizacao do Estado do Piaui, com potencial
para assegurar que 0s recursos sejam alocados de maneira estratégica e transparente,
alinhada aos objetivos do estado e as vocacdes de cada 6rgao ou entidade, maximizan-
do os beneficios para a sociedade piauiense.

Figura 3.6.1 - Gestao da Eficiéncia Alocativa dos Gastos

MARCO FISCAL

Objetivo:

Definir a restricao agregada das .
despesas, com limites, também
agregados, para 6rgaos e entidades

MARCO ORGAMENTARIO +

Objetlv?' . . . I Alocagdo de recursos as
Expandir as estimativas contidas no | UOs, respeitando critérios
MFMP, para incluir receitas e . deva\oca 20 e niveis de
despesas, agora, desagregadas, com - < b

limites, também desagregados, para priorizagao, bem como
6rgaos e entidades

Estratégia Fiscal
Sustentabilidade das Finangas Publica

I
| metas fisicas as UOs
I
! Apuragéao de Custos | _ .
- I P R P
* \ ! Avaliagdo de Politicas Publicas | Alocacgo Efetiva de Gastos
I
I

I
jeti loca > recursos aos
Lo
Evoluir o MOMP, para centrar-se na gramas, resp

I
S critérios de alocacao e !
eficiéncia e no desempenho J.» -
: nps | niveis de priorizagao, bem | 1
alocativo do gasto publico, com base
nos programas e agoes prioritarios I como metas fisicas aos !
g . Programas 1 |
AVALIAGAO +
Ciclos periédicos
Objetivo: para acompanhamento
Permitir o aperfeicoamento das alocagoes
continuo e a incorporagao de orgamentarias
aprendizados nos ciclos de gestao no nivel de UOs e
Programas

Fonte: FGV Projetos

Conforme demonstrado na Figura 3.6.1, essa rotina é suportada por 2 (duas) praticas,
que suportam as decisdes relacionadas a alocacao de gastos, tanto no nivel de UOs,
guanto no nivel de Programas.

= Apuracao de custos e avaliacao de politicas publicas.

Os Subcapitulos 3.6.1 e 3.6.2, a diante, detalham cada uma delas:
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® MARCOS DE MEDIO
PRAZO DO ESTADO
DO PIAUI (ESTRUTURA)

4.1 Marco Fiscal de Médio Prazo

Inicialmente, o Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) do Estado do Piaui surge como um
anexo a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e recepcionara as informacoes sobre pro-
jecdes de variaveis econdmicas (Quadro I), projecdes de receitas e despesas agregadas
(Quadro Il) e projecdes de sustentabilidade fiscal (Quadro Il1), conforme demonstrado
na Tabela 4.1.1.

Tabela 4.1.1 - Estrutura do Marco Fiscal de Médio Prazo do Estado do Piaui

LDO - Anexo - Marco Fiscal de Médio Prazo

Governo do Piaui

1. Projecées
de Variaveis
Econdémicas

1.1 Produto Interno Bruto (PIB)

1.2 Inflagéo

1.3 Cambio

1.4 Juros

1.5 Outras Séries Histoéricas

Quadro |
Variaveis Econémicas
Séries Historicas
Projecdes Periodo t
Projecdes Periodo até t+3
Cenarios

2. Projegbes de

2.1 Receitas Agregadas

Quadro Il
Receitas e Despesas Agregadas

3. Projecoes de
Metas Fiscais

Receitas Séries Histéricas

e de Despesas Projecdes Periodo t

Agregadas 2.2 Despesas Agregadas Projegbes Periodo até t+3
Cenarios
Quadro lli

3.1 Endividamento

3.2 Poupanga

3.3 Liquidez

Sustentabilidade Fiscal
Séries Historicas
Projecdes Periodo t
Projecdes Periodo até t+3
Cenarios

32

Fonte: FGV Projetos — Modelo de Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui
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4.2 - Marco Orcamentario de Médio Prazo

Inicialmente, o Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP) do Estado do Piaui surge
como um anexo a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e recepcionara as informacoes sobre
receitas e despesas desagregadas (Quadro 1), bem como indicadores que compdem as

perspectivas de endividamento, poupanca e liquidez, conforme demonstrado na Tabela
421

Tabela 4.2.1 - Estrutura do Marco Orcamentario de Médio Prazo do Estado do Piaui

LOA — Anexo - Marco Orgamentario de Médio Prazo (MOMP)

Governo do Piaui

Quadro |
1. Projecdes 1.1 Receitas Desagregadas Receitas e Despesas Desagregadas
de Receitas Séries Historicas
e de Despesas Proje¢des até t+3
Desagregadas | 1.2 Despesas Desagregadas Escolhas

Limites desagregados (subtetos)

2.1 Divida Consolidada
2.2 Receita Corrente Liquida (RCL)

2.3 Despesa Corrente Quadro Il
2. Projecgoes de | 2.4 RCL Ajustada Sustentabilidade Fiscal
Metas Fiscais | 2.5 Obrigagdes Financeira Séries Historicas
2.6 Disponibilidades de Caixa Escolhas

2.7 Receitas nao Vinculadas
2.8 Despesas Obrigatorias

Fonte: FGV Projetos — Modelo de Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui

4.3 - Marco de Desempenho de Médio Prazo

Inicialmente, o Marco de Desempenho de Médio Prazo (MDMP) do Estado do Piaui
surge como um anexo a Lei Orcamentaria Anual (LOA) e recepcionara as informacoes
sobre limites de despesas para os programas prioritarios, bem como metas fisicas, con-
forme demonstrado na Tabela 4.3.1.

Tabela 4.3.1 - Estrutura do Marco de Desempenho de Médio Prazo do Estado do Piaui

LOA - Anexo - Marco de Desempnenho de Médio Prazo (MDMP)

Governo do Piaui

Quadro |
Limites de Despesas e Metas Fisicas
1. Programas | 1.1 Objetivos Projecdes de metas fisicas até t+3
Limites desagregados (subtetos), tanto no nivel de programa, quanto no

nivel de categoria de orgamento ou tipo de despesa

Fonte: FGV Projetos — Modelo de Marcos de Médio Prazo do Estado do Piaui
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SECRETARIA
DA FAZENDA - SEFAZ

=
—]

GOVERNO DO
SECRETARIA

DO PLANEJAMENTO / Pl AUI
SEPLAN -:%: AQUI TEM TRABALHO.
AQUI TEM FUTURO.
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