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TRAJETORIA FISCAL — MT

Resultado Orcamentario Acumulado, Mato Grosso, 1995-2024.
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TRAJETORIA FISCAL — MT

Evolucao da Capacidade de Pagamento, Mato Grosso, 2019-2023.

Ano Base CAPAG | Endividamento Poupanca indice de
Corrente Liquidez

2019 2018 45,87% A 97,71% C -576,52% C
2020 2019 C 37,70% A 94,50% C -709,90% C
2021 2020 A 32,80% A 86,90% A 20,60% A
2022 2021 A 26,80% A 81,90% A 9,0% A
2023 2022 A 17,50% A 78,80% A 7,10% A

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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TRAJETORIA FISCAL — MT

Capacidade de Pagamento, Mato Grosso, 2024.

Nota CAPAG * v Divida Consolidada/Receita Corrente Liquida

Indicador | - Endividamento A (12,61%)

v Despesa Comente/Receita Corrente Ajustada
I Indicador Il - Poupanga Corrente A (81,92%)

' (Disponibilidade de caixa bruta + Insuficiencia de caixa - Obrigagdes Financeiras) / Receita Corrente Liquida (RCL)

Indicador Ill - Liquidez Relativa A (11,91%)

v Ranking da qualidade fiscal

Ranking da qualidade fiscal Aicf

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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MEDIDAS FISCAIS - MT

Emenda Constitucional n2. 81/2017
Implementa as medidas previstas
no Regime de Recuperagao Fiscal —2018-2022

Lei Complementar n2. 614/2019
Estabelece normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestao fiscal (LRF
Estadual)

Medidas Fiscais — Receitas Medidas Fiscais — Despesas

s Alteracdo da base de tributacdo e Suspensao de reajustes e revisoes
da renuncia fiscal do ICMS. salariais.

s Ampliacdo das contribuices Reforma da previdéncia estadual.
provenientes da comercializacao Reestruturacao da divida externa.
de produtos agricolas. Reestruturacao administrativa.
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DESAFIOS DA NOVA REALIDADE FISCAL

¢ Resguardar o equilibrio intertemporal da financas publicas — sustentabilidade
fiscal;

¢ Aperfeicoar a previsibilidade orcamentaria;

¢ Implementar a cultura da plurianulidade orcamentdria;

¢ Melhorar a eficiéncia alocativa dos recursos publicos;

* Ampliar a efetividade na entrega das politicas publicas estaduais;

** Melhorar a conexdo entre a estratégia fiscal, planejamento, alocacdo de recursos
e entregas de resultados.
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GESTAO FISCAL E PROGRAMACAO ESTRATEGICA DO
GASTO — MT

Subsidio para a Estruturacao da Gestao Fiscal e Programacao Estratégica do Gasto

Fixar objetivos R Principios de gestao fiscal
fiscais Resionsabuhda:e Fiscal Regras fiscais numericas
permanentes Requisitos de divulgacao

Previsdes macroecondmicas plurianuais

Estabelecer Previsoes fiscais plurianuais

qu-down , metas fiscais Q‘;ﬁ",‘:o”;fjlo“ Andlise de riscos fiscais
De cima pra baixo plurianuais Metas fiscais de médio prazo
Definir planos Teto plurianual de despesas A
de gastos Quadro Orcamentdrio Alocacdo plurianual de recursos a
plurianuais de Médio Prazo Margemde planejamento/contingéncia
Indicadores/metas de desempenho

Autorizar as Dotacoes detalhadas de despesas

d Outros controles orcamentarios Bottom-up
espesas z :
anuais Conciliagao das alteragoes na LDO Dehouo pra ting
Rolstar as Resultados detalhados das despesas
d Contas Definitivas Conciliagdo das alteragoes na LOA
espesas Explicagdo das discrepancias
efetivas
_ SEFAZ Governo de
; e - 4 Mato
Fonte: Corpo técnico do FM. »Fazenda Grosso
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GESTAO FISCAL E PROGRAMACAO ESTRATEGICA DO

GASTO - MT

ANCORAS FISCAIS

**Endividamento
**Poupanca Corrente

s*Liquidez Relativa

Declaracgao da Estratégica Fiscal de Médio
Prazo - MFMP

PROGRAMACAO ESTRATEGICA DO GASTO
PUBLICO (PEGP)

¢ Busca alinhar trés objetivos: disciplina fiscal
agregada, eficiéncia na alocacao de recursos e
eficiéncia técnica.

¢ Concentra esforcos na melhoria da eficiéncia
do gasto publico, sem comprometer o
equilibrio fiscal.

Declarag¢ao da Estratégica Orcamentaria de
Médio Prazo - MOMP
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COMPATIBILIZANDO OS MARCOS DE CURTO E MEDIO PRAZO'¢. iy

LDO LOA Execu¢do daLOA Desempenho LDO-LOA

Ciclo de
Alteracoes/Ciclo
Especial?

Limites Alocativos* x

Resultados/Produtos

Cenarios da Receita e Cenarios da Receita e

, Realizacdo/Cendrios da
Despesa Despesa

Receita e Despesa

Avaliacao
Cumprimento das

Metas Fiscais

Metas Fiscais Metas Fiscais

e e R 4

Notas: O ciclo especial busca a consisténcia fiscal e o alinhamento as prioridades estratégicas, com foco no resultado. 1 — Cendrio para
o periodo de 5 anos; 2 - Segue a mesma estrutura de alocacdo dos recursos do MOMP; 3 — Acompanhamento trimestral da alocacao
dos recursos e entregas; e 4 — Alocacao dos recurso priorizados no MOMP.
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COMPATIBILIZANDO OS MARCOS DE CURTO E MEDIO PRAZO — OBJETIVOS

Médio Prazo

Estimar Cenarios da
Receita e Despesa mais
Realista

Alcancar as Metas
Fiscais Almejadas

Curto e Médio Prazo

Alocar Recursos com
Base em Prioridades
(Limite de Despesa)

Persistir no alcance das
Metas Fiscais

Curto e Médio Prazo

Execucdo da LOA Desempenho LDO-LOA

Ciclo de
Alteracoes/Ciclo
Especial

Buscar o Equilibrio
Orgcamentario e a
Eficiéncia Alocativa
Receita e Despesa

Cumprir as Metas
Fiscais

(=

Alcancar a Eficiéncia
Alocativa com a

obtencao dos
Resultados/Produtos

Mensurar os
Resultados e Impactos
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IMPLEMENTANDO O MARCO FISCAL DE MEDIO PRAZO -
MFMP/MT

Objetivos do Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP)

\/

' Definir metas fiscais agregadas em consonancia com as premissas
macroecondmicas (receita, despesa, resultado, divida publica);

\/

** Estabelecer limites gerais para as despesas, compativeis com a disponibilidade de
recursos, caixa a medio prazo e compativeis com as metas indicadores fiscais
(CAPAG);

\/

** Possibilitar a analise tempestiva dos riscos fiscais.

Inicio da Implementa¢ao do MFMP - 2021
Instrumento Normativo — Anexo de Metas Fiscais da LDO
Horizonte temporal — Trés Anos
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IMPLEMENTANDO O MARCO FISCAL DE MEDIO PRAZO -
MFMP/MT

Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) — PLDO/2026

Tabela 21 - Dreialhammento dos Indicadones Brondmioos wiiizados para elaboracdo do Cendario do
PLDO 2035, periodo POXS-1038.

Araliiado LimPEms da Indicadoras AN25-20TE
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IMPLEMENTANDO O MARCO FISCAL DE MEDIO PRAZO -
MFMP/MT

Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) — PLDO/2026

Quadro 11- Cenario da receita estimada do Estado, em RS 2025-2028.

GRUPOS DE RECEITA
RECEITAS CORRENTES
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
IRRF Total

IPVA Total 5/ rendncia)

ITCD Total (5 rendncia)

ICMS Total (Principal, Multas, Juros, Divida Ativa, s/ rendncia)

ICMS Principal (5/ rendncia)

AD.ICMS Total

Taxas Total (s/ rentncia)

Rendncias Fiscals
ContribuicBes

ContribuicBes Soclais

Contribuicdo Econdmica - FETHAB

Commaodities
Combustivels

Demais ContribuicBes EconBmicas
Receita Patrimaonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Transferénclas Correntes
DOutras Receitas Correntes

Compensacdes Financeiras entre os Regimes de Previdéncia-Principal

RECEITAS DE CAPITAL
RECEITA INTRAORCAMENTARIA CORRENTE
RECEITAS DE CAPITAL INTRAORCAMENTARIA

57.178.340.420,00
40.531.021.102,00
2.252.441.741,00
1.714.687.454,00
212.371.220,00
22.950.948.456,00
22.663.932.829,00
218.920.611,00
£90.223.782,00
12.491.418 838,00
5.471.465.855,00
1.786.060.887,00
3.354.659.146,00
3.354.659.146,00
0,00
330.745.822,00
1.037.242.706,00
352.344,00
1.958.501,00
1.148.929.534,00
£.306.227.091,00
681.143.287,00
52.004.635,00
269.746.083,00
3.256.075.307,00
0,00

59.509,253.758,00
41.397.334.569,00
2.394.044.233,00
1.818.419.708,00
235.218.894,00
24.359,286.225,00
24.035.017.005,00
232.174.042,00
736.883.398,00
11.631.308.069,00
5.652.921.190,00
1.696.498.501,00
3.500.862.342,00
3.590.862.342,00
0,00
365.560.347,00
1.298.184.896,00
350.004,00
1.620.169,00
1.271.938.393,00
5.318.456.715,00
658.367.822,00
45.571.346,00
506.618.839,00
3.300.666.541,00
0,00

PREVISAD

LDO

2027
62.202.524.037,00
43.163.568.704,00
2.496.522.555,00
1.896.258.120,00
234.859.507,00
25.401.998.259,00
25.063.848.527,00
242.112.375,00
769.388.065,00
12.172.429.823,00
5.897.580.414,00
1.771.332.747,00
3.744.571.088,00
3.744.571.088,00
0,00
381 685.579,00
1.402.276.707,00
407.209,00
1.691.636,00
1.328.044.866,00
9.721.536.417,00
687.405.084,00
47.581.544,00
502.230.754,00
3.446.262.246,00
0,00

64.862.921.347,00
44.956.500.523,00
2.600.522.714,00
1.975.252.456,00
244.643.287,00
26.460.194.929,00
26.107.958.551,00
253,158,295 00
802.756.424,00
12.620.932.418,00
6.146.957.196,00
1.848.155.447,00
1.900.562.465,00
1.0900.562.465,00
0,00
398.239.284,00
1.520.762.478,00
424.870,00
1.765.001,00
1.385.642.176,00
10.133.647.085,00
717.222.018,00
49.645.155,00
445.761.859,00
3.595.726.641,00
0,00
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IMPLEMENTANDO O MARCO FISCAL DE MEDIO PRAZO -
MFMP/MT

Marco Fiscal de Médio Prazo (MFMP) — PLDO/2026

Cenario do Estado de Mato Grosso

Quadro 12- Marco Fiscal de Médio Prazo do ESTADO, despesa empenhada e estimada, em RS, 2022-2028.

- 2025 LOA
DESCRICAD 2022 2023 2024 Estimada 2026 2027 2028

PESSOAL E ENCARGOS S0CIAIS 16.896.185.897,02 | 18.640.510.549,79 | 20.196.302.243,59 | 21.195.709.465,98 | 23.043.032.605,00 | 24.296.746.376,00 | 25.492.784.677,00
3.1.40.00 - CONSOLIDACAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.40.96 - RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.71.00 - CONSOLIDACAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.71.70 - RATEIO PELA PARTICIPACAD EM CONSORCIO PUBLICO 934.828,57 235.000,00 734.693,75 839.713,25 973.222,06 1.053.381,01 1.126.690,88
3.1.50.00 - CONSOLIDACAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.90.01 - APOSENTADORIAS DO RPPS, RESERVA REMIUUNERADA E 3.5916.482.707,43 | 4.062.708.903,26 | 4.635.314.287.27 | 5.323.604.03758 | 547816586218 | 5.694.707.846,18 | 5.867.232.63442
REFORMAS DOS MILITARES

3.1.90.03 - PENSAES, EXCLUSIVE DO RGPS 725.617.092,57 761.668.018,52 #826.569.432, 80 927.083.521,92 982.868.867,43 | 1.022.490.862,08 | 1.054.876.378,85
3.1.50.04 - CONTRATACAD POR TEMPO DETERMINADO §979.239.107,75 | 1.136.502.708,36 | 1.151.139.557.41 | 1.272.617.13501| 1.338.834.916,21 | 1.412.541.760,07 | 1.489.423.736,53
3.1.90.05 - OUTROS BEMEFICIOS PREVIDENCIARIOS DO RPFS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.90.07 - CONTRIBUICAD & ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 1.543.276,44 3.080.334,67 7.915.899,53 7.797.557.94 9.571.122 96 10.237.682,80 10.825.822 37
3.1.90.08 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 216.362,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.90.09 - SALARIO-FAMILIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1.50.11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS PESSOAL CIVIL 6.674.673.92509 | 7.199.759.305,87 | B.565.725.257.74 | B.639.675.246,593 | 9.975.214.613,04 | 10.579.632.323,98 | 11.176.483.903 85
3.1.90.12 - VENCIMEMNTOS E VANTAGENS FIXAS PESSOAL MILITAR 1.095.066.986,41 | 1.164.068.780,01 | 1.477.233.681,59 | 1.350.000.111,20| 1.231.617.926,72| 1.331.077.750,04 | 1.427.131.349,83
3.1.90.13 - OBRIGACOES PATROMAIS 408.252.234,98 452.950.955,34 578.979.535,51 618.072.911,85 638.657.480,70 674.242.540,84 709.949.317,22
3.1.90.16 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS PESSOAL CIVIL 118.388.534,55 95.472.465,35 70.637.667,70 B0.947.232,22 88.312.354,74 93.076.720,58 96.803.312 55
3.1.90.17 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS PESSOAL MILITAR 17.671.745,94 7.357.132,96 18.925.470,12 19.953.752,28 23.108.062,69 24.484.281,50 25.343.823,27
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Objetivo do Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP)

Estabelecer antecipadamente, para o médio prazo, tetos gerais anuais em
consonancia com os objetivos de longo prazo da politica fiscal, e gastos especificos
por area tematica conforme as prioridades definidas setorialmente (priorizacao
estratégica).

Inicio da Implementa¢ao do MOMP - 2023
Instrumentos Normativos — Anexo de Metas Fiscais da LDO e Anexo da LOA
Horizonte temporal — Trés Anos
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

CONCEITOS DAS CATEGORIAS DOS ORCAMENTOS E TIPIFICACAO DAS DESPESAS

ORCAMENTO BASE DE GASTO (OBG): E o orcamento destinado as despesas obrigatdrias e
essenciais para a manutencao das unidades setoriais, de carater continuado, bem como as
politicas publicas atuais de curto e médio prazos, de carater prioritario e finalistico, com metas de
desempenho e alcance de resultados pactuados. Esse orcamento tem prioridade na alocag¢do dos
recursos e as metas e resultados seréo monitorados e avaliados de forma continua a cada ciclo de
planejamento orcamentario.

Tipificacao das despesas do OBG:

* 3. Despesas obrigatorias

* b. Despesas essenciais para a manutencao da Unidade;

e c. Despesas prioritarias e estratégicas (Anexo de Prioridades e Metas da LDO);
* d. Despesas Essenciais Finalisticas (deve observar os critérios de tipificacdo do OBG).

Z o
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

CONCEITOS DAS CATEGORIAS DOS ORCAMENTOS E TIPIFICACAO DAS DESPESAS

ORCAMENTO DE NOVAS INICIATIVAS: E o orcamento destinado aos novos projetos de
investimentos, esta condicionado a existéncia de espaco fiscal e as anadlises de viabilidade técnica-
econbmica, orcamentaria e financeira. Esse orcamento, na escala de priorizagéo do gasto, deve
ser alocado apos a programacgéo do OBG, com a pactuacdo de metas e resultados, os quais serdo
monitorados e avaliados de forma continua a cada ciclo de planejamento orcamentario.

Tipificacao das despesas do ONI:
* e. Projetos de Investimentos

ORCAMENTO DISCRICIONARIO: E o orcamento destinado ao atendimento das demais
necessidades das unidades setoriais e que nao estao enquadradas nas categorias anteriores.

Tipificacao das despesas do OD:
 f. Demais acoOes e projetos finalisticos.

Governo de
de Estado L ’j-r. A
ds 4 Grosso
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Como sao definidos os tetos plurianuais no MOMP?

A definicao dos tetos plurianuais no Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP) considera
a categoria do orcamento e a tipificacao da despesa, conforme o seguinte detalhamento:

a. Despesas obrigatérias (OBG);

b. Despesas essenciais para a manutencao da Unidade (OBG);

c. Despesas prioritarias e estratégicas (Anexo de Prioridades e Metas da LDO) (OBG);

d. d. Despesas Essenciais Finalisticas (OBG);

e. e. Projetos de Investimentos (ONI) f. Demais acOes e projetos finalisticos (OD).

Limites Plurianuais

Top-down: Tetos definidos pelo érgao central (SAOR)

Bottom-up: Orgdos executores propdem alocacdes

Foco: Eficiéncia e compatibilidade entre planejamento e execugdo orgamentaria..z: &5 ‘,‘:;,’;‘;:;“’“I
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP) — PLDO/2026

Quadro 15 — Marco Orcamentario de Médio Prazo do estado de Mato Grosso, estimada em RS, 2025-2028.

CATEGORLA DE ORCAMENTD TIFIFICACAD D& DESFESA 2025 2026 27 2028 Total Geral

I« ORCAMENTO BASE DE GASTO - OBG a. Despesas Obrigatdrias 27273441 631,83 27 R0EETIOOT00 2821198607400 20234151.453,00 111938253060 &3
I« ORCAMENTO BASE DE GASTO - OBG b. Exsenciais & Manutencio da Unidade 2100905, 71,98 166505929100 1. 747055 ,050,00 1E2000a0.914.00 7 333.065.034,58
I« ORCAMENTO BASE DE GASTO - OBG c. Despesas Prioridades Estratégicas 4.943659.313,50 3659323 730 00 4.013 287 589,00 4.751. 76473400 15868035 378,50
| - CRCAMENTO BASE DE GASTO - Ol d. Despesas Exsenciais Finalisticas 4410047 851 84  5.5354944.171,00 580762333700 SETEI13S 3R 00 21 630.750.773 24
| - ORCAMENTO BASE DE GASTO - DBG Total 38.728.054.627,15 38.070.000.100,00 39.779.95E.040,00 41.182.092.484.00 157.760.104.252,15
Il = DRCAMENTO DE MOVAS INKCIATIVAS - ONI e. Projebos de Investimentos 1.275.434 919,35 1565 TEX.0MG,00 15590684 432,00 1.673.445 902,00 7.106.327.329,35
Il = DRCARMENTO DE NOAVAS INKCIATIVAS - ONI Total 1.276.434.919,35  1.565.TEX.076,00 1.590.684.432,00 1.673.445.902,00 7.106.327.329,35
i - ORCAMENTO DISCRICIONARND - OD f. Demaix Agbes & Projetos 1.976.147.9248,00 250 282.991,00 250 878.529,00 X72.999 552,00 1.759.258.950,02
il - ORCAMENTD DISCRICIONARID - OD Total 1.576.147.9148,02 2150.282.991,00 I59.828 535 00 272.999.552,00 1.755.258.950,02

Total Geral 41.9800637.464,52 395604616800 41.630.465.001,00 43.1FES3ITO3E00 167.6250690.571,52

Fonte: SEFAZ/SAOR/SEP. Estimativa do cendrio do PLDO 2026. Nota: No exercicio de 2025 considerou-se o orgamento autorizado em 30/04/2025.
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Marco Orcamentario de Médio Prazo (MOMP) — PLDO/2026

Quadro 16 — Fonte de Financiamento do Marco Orcamentario de Médio Prazo do estado de Mato Grosso, estimada em RS, 2025-2028.

FONTE DESCRICAD 2025 2026 2027 2028 Total Geral
15000000 | Recursos ndo vinculados de Impostos 16.415.798.244 31 | 17.016.383.260,00 | 17.747.266327.00( 1248965891100 | 69.669.106.742,31
15000106 | Recursos destinados ao FUMGEFAZ 115.606.067 46 95.084.350,00 99.244.916,00 103.503.081,00 413.438. 414, 46
15000192 | Recursos destinados a Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia 173.658.503,21 151.614.574,00 158.118.160,00 164.721.930,00 642.113.167,21
15000196 | Recursos destinados ao Fundo de Politica Cultural F1.713.913 14 T5.648.228 00 J8.886.713,00 82.173.378,00 314.422. 232,14
15001001 | Recursos destinados a Manutengao e Desenvolvimento do Ensino 1.876.156.396,74 1.2804.739 984,00 1.881 992.937,00 1.960.393.009,00 7.523.282.326,74
15001002 | Recursos destinados ao Desenvolvimento das Agdes de Sadde 3.250.650.588,59 3,182 992 539,00 3.319.376.322,00 3.457.820570,00 | 13.210.840.019,59
15010000 | Outros Recursos ndo Vinculados 1.015908.934, 79 T50.091.721,00 783.948.637,00 818.896.507,00 3.368.B45.849,79
15010100 | Outros Recursos ndo vinculados destinados ao Tesouro 1.421 B05.249 63 1.187.958.497 00 1.264.243 887,00 1.348 483.997 00 £.222.491.630,63
15010137 | Recursos do FETHARB - Assistenca Social 0,00 183.121.105,00 191.105.873,00 199.247 845,00 7347482300
15010196 | Ouwtros Recursos ndo Vinculados com finalidades especificas 27 382 821 69 5.375.717,00 5.825.444,00 6,339 883,00 44 923 865,69
15019137 | FETHAB Commodities Investimentos - MTPAR 0,00 3559.086.235,00 374.457.110,00 390.056.246,00 1.123.599.581,00
15400000 | Transfergncia de recursos do FUMDEER desenvolvimento do Ensino 339.674.035,16 336.573.761,00 351.535.391,00 366.923.120,00 1.394.706.307,16
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Teto Orcamentario Plurianuais (MOMP)

(Em milhdes de RS).

LOA 2020 2027 2028
2025 MOMP MOMP MOMP

Programa de Govemo Objetivo

Ampliar & manter a infraestrulura @ a

338 - lnfraestrutura e logistica logistica.

2788 28922 3045 3197

Ampliar a capacidade de investmentos em
ciéncia, tecnologia e inonvacao
Estruturar o8 ambienies de pesquisa 68 T 74 [

desenvoliments & inovacio, fortalecendo
assim o Ecossistema Estadual de Inovagdo

338 - Desemaohamento cientifico,
tecnolbgicn e de inovaclo

Foralecer 03 senigos de Pesquisa,
Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural
(ATER) . 180 189 276 289
Promover o desemoahaments sustentivel da
agricultura familiar no estado

382 - Agnicultura familiar inclusiva e
sustentavel
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IMPLEMENTANDO O MARCO ORCAMENTARIO DE
MEDIO PRAZO - MOMP/MT

Estrutura do Teto Orcamentario — Sistema FIPLAN

Figura 1 - Estrutura atual do Teto Or¢camentario @ Estado de Mato Grosso et
e~ . ~ .. FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas
(Visao da Classificagdo Orgamentaria UO, Fonte, Grupo) Teto Orgamentario PTA
*“Exercicio igual a 2024
Codigo da Unidade Orgamentaria igual a 22101 -
3 Teto Modelo Quadro (1-Sim / 2-N&o) igual a Sim Flgu ra 2 - Estrutu ra do
Estado de Mato Grosso Q" UO : 22101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA s e
: _ - . Teto Orcamentario
FIPLAN - Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas FONTE | GRUPO DE DESPESA/ QUADRO ORGAMENTARIO TETO ANUAL SALDO ANUAL
;s 15000000 |1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 80.507.729,00 0,00 icy H
Teto Orgamentério PTA  Despeeas Obraatoras S0 20779500 00 (Vlsao Alocativa UO,
*Exercicio igual a 2024 b. Essenciais 8 Manutencao da Unidade 0,00 0,00
Codigo da Unidade Orgcamentaria igual a 22101 c. Despesas Prioridades Estratégicas 0,00 0.00 FONTEI G RU Pol
d. Despesas Essenciais Finalisticas 0,00 0,00 x
UO : 22101 - SECRETARIA DE ESTADO DE ASSISTENCIA SOCIAL E CIDADANIA o Projelos de Investimentos 0.00 0.00 CLASSIFICACAO)
f. Demais acbes e projetos 0,00 0,00
FONTE GRUPO DE DESPESA | QUADRO ORGAMENTARIO TETO ANUAL SALDO ANUAL 15000000 43 - %UTRAS ngSFEféA? CORRENTES ?ffg:i?g gg g £
a. Despesas rigatonas . X A
15000000 |1 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS B0.507.729,00 0,00 b Eeconcinia & Manutencao da Unidade 24117 089,00 000
15000000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 35.253.559,00 0,00 c. Despesas Prioridades Estratégicas 0,00 0,00
15000000 |4 - INVESTIMENTOS 10.379.280,00 0.00 d. Despesas Essenciais Finalisticas 0.00 0,00
e. Projetos de Investimentos 0.00 0.00
15010000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52.190,00 0,00 f Demais aches & projelos 000 0.00
15010100 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.332.510,00 0,00 15000000 |4 - INVESTIMENTOS 10.379.280,00 0,00
15010100 [4 - INVESTIMENTOS 20.000.000,00 0,00 a. Despesas Obrigatbrias : 10.379.280,00 0,00
16690000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57.764.974,00 0,00 o esenciai & Mandengio da Unidade .5 o
3 pesas Prioridades Estratégicas 0,00 0,00
16690000 |4 - INVESTIMENTOS 2.000.000,00 0,00 d. Despesas Essenciais Finalisticas 0,00 0,00
17000000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 654.762,00 0,00 e. Projetos de Investimentos 0,00 0.00
f. Demais aches e projetos 0,00 0,00
17610000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 62.627.6094,00 0,00 Total da Forto: 196.140.568 00 000
17610000 |4 - INVESTIMENTOS 3.781.840.00 0,00 15010000 |3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 52,190,00 0,00
Total da Fonte: 328.354.538.00 0,00 a. Despesas Obrigatorias 523,00 0.00
b. Essenciais & Manutencao da Unidade 0,00 0,00
Total Orgamento Base de Gasto (OBG) 328.354.538.00 0.00 c. Despesas Prioridades Estratégicas 0,00 0,00
Total Orcamento de Novas Iniciativas (ONI) 0,00 0.00 d. De§pesas Essenca:ais Finalisticas 51.667.00 0,00
Total Orcamento Discricionario (OD) 0.00 0.00 = Progios de invesiimentos 0.00 0,00 SEFAz Governo de
. Demais acbes e projetos 0,00 0.00 Secretaria M t
Total da UO: 323.354.53&00' 0,00 Total da Fonte: 52.190,00 0,00 de Estado ato
15010100 [3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 55.332.510,00 0,00| deFazenda Grosso
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IMPLEMENTANDO O MARCO DE DESEMPENHO DE

MEDIO PRAZO — MDMP/MT

Objetivos do Marco de Desempenho de Médio Prazo (MDMP)

s Definir estratégias setoriais com especificacdo dos resultados dos programas em relacao
as metas orcamentarias previstas.

** Mudar o foco de insumos (inputs) para tornar-se um instrumento orientado para
medicdao e avaliacdo dos produtos (outputs) e resultados (outcomes) dos programas
governamentais, visando avaliar o desempenho alocativo no uso dos recursos

orcamentarios com a implementacao do Or¢amento por Resultado (OpR).

Inicio da Implementa¢ao do MDMP - 2024
Instrumento Normativo — Anexo da LOA
Horizonte temporal — Trés Anos
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IMPLEMENTANDO O MARCO DE DESEMPENHO DE
MEDIO PRAZO — MDMP/MT

Estrutura Inicial do Marco de Desempenho de Médio Prazo (MDMP)

O orcamento da SEDUC para o ano de 2024 totalizava RS 5.285.643.037,00. Deste total,
92,85% corresponde ao orcamento finalistico.

Programa de Governo Objetivo

153 - Proporcionar educagdo de
qualidade, inclusiva,
contemporanea e libertadora
para o crescimento sustentavel
de Mato Grosso

533 - Educagdo 10 Anos

Indicador

672 - Percentual de Alfabetizagdo da
populagdo de 15 anos ou mais de idade
(Percentual)

Ultima Apuragio

(ano)

2019

Meta 2024

96,300

673 - Taxa de abandono Ensino Médio
(Percentual)

2021

7,750

674 - Taxa de abandono ensino
fundamental Il (Percentual)

2021

0,950

675 - IPEA - Indicador do processo de
Ensino e Aprendizagem (Escala (0-10))

2022

5,600

676 - indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) - Ensino Médio
(Escala (0-10))

2021

4,000

677 - indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) - Ensino
Fundamental Il (Escala (0-10))

2021

4,960

678 - indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB) - Ensino
Fundamental | (Escala (0-10))

2021

5,830

679 - Percentual de matriculas na
educacgdo integral (Percentual)

2021

6,750

Valor PAT/LOA
2024

3.863.159.568,00

Part. % do
Orcamento
Finalistico

78,71%

Composicao do Limite de Despesa

a.Despesas Obrigatdrias 3.306.633.851,00 85,59%
c.Despesas Prioridades Estratégicas 424.378.214,00 10,99%
d.Despesas Essenciais Finalisticas 132.147.503,00 3,42%

Limite de Despesa do Programa 3.863.159.568,00 100,00%

SEFAZ
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NORMATIZACAO DOS MARCOS DE MEDIO PRAZO

NORMAS VIGENTES

\/
0‘0

Lei Complementar n®. 614/2019 — Lei de Responsabilidade Fiscal Estadual
Leis de Diretrizes Orcamentarias

Decretos de Execucao Orcamentaria e Financeira

Instrucoes Normativas — Metodologia e ciclos especiais

Portarias — Metodologias, prazos e grupos de trabalho

\/
‘0

1)

e

*%

e

*%

/
0‘0

NORMAS EM ELABORACAO

¢ Proposta de Emenda Constitucional — Marcos de Médio Prazo
¢ Lei Complementar Especifica — Marcos de Médio Prazo

z Governo de
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GESTAO DA MUDANCA: CULTURA, CAPACITACAO E
PERMANENCIA

Desenvolvimento de capacidades técnicas e comportamentais para subsidiar a mudanca,
englobando capacitacao da equipe central e setorial nas seguintes tematicas desde o ano de
2021:

** Gestdo fiscal e a perspectiva orcamentaria;

¢ Avaliacdo de politicas publicas;

¢ Eficiéncia e Qualidade do Gastos;

** Gestdo de Investimentos Publicos;

¢ Orcamento orientado por resultados;

+»» Ciéncia de Dados;

*¢* Modelos preditivos e programacao em Python e R;

¢ Temas comportamentais.

Novas Iniciativas

¢ Oficinas tematicas do MMP e Trilha de Capacitacao.

k4 Mato
4 Grosso
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ASPECTOS RELEVANTES

Transicao Institucional — Gargalos e Solu¢oes

\/

** A fragmentacao entre areas técnicas de planejamento, orcamento e financas;
\/

** Auséncia inicial de bases de dados integradas para projecoes de receita, despesa e
endividamento;

\/

** Resisténcia institucional a mudanca de processos consolidados ha décadas.

Estratégia de Convencimento Politico

*»*Discurso e plataforma politica sustentada na gestao fiscal responsavel;

**Proximidade técnica e politica com a ALMT, primordialmente, a Comissdo de Fiscalizacdo e
Avaliacao da Execucao Orcamentaria;

+*»*Didlogo continuo com os demais Poderes para manutencao do equilibrio fiscal.

. Governo de
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ASPECTOS RELEVANTES

Capacitacao da Equipe e Desenho de Metas

/

s+ Oficinas internas com as equipes técnicas, com foco na leitura de cenarios fiscais e
definicao de premissas;

/

** Vinculacao das metas fiscais de médio prazo ao discurso politico de responsabilidade
fiscal e a manutencao da capacidade de investimento do estado;

7

s+ Capacitacao das equipes setoriais no momento da abertura de PLDO e PLOA com énfase
nos marcos fiscais e orcamentario;

** Pactuacao de metas e entregas com a Governadoria — Monitoramento continuo do
Gabinete do Governador.

Integracao dos MMP ao PPA, LDO e LOA

s Metas fiscais claras, acompanhadas de declaracdo fiscal e orcamentaria;
¢ Limites plurianuais inatual PPA, com médulo do teto orcamentdrio seguindo a estrutura
do MOMP e aderéncia ao pilar fiscal.

% Execucgdo orcamentdria dialogando com as metas fiscais e a alocagdo do MOMP,,

Z
Secretaria

k4 Mato
4 Grosso

. Governo de I




sefaz.mt.gov.br

LICOES APRENDIDAS

e

*

Necessidade de patrocinio de liderancas estratégicas;

» Janela de oportunidade técnica e politica;

Engajamento da equipe;

Combate ao comodismo e a descrenca.

Expandir a visao temporal do orcamento é uma grande mudanca cultural;

Necessidade de adocao de estratégias para incorporar a perspectiva fiscal nas decisoes e
praticas orcamentarias.

4

L)

L)

e

*

\/
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e

*

e

*
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