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Conceitos
fundamentais

Entendendo os elementos basicos da gestao de riscos fiscais:
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Por que gerenciar riscos fiscais agora?

Elevacao da Selic e custo da divida publica

O aumento das taxas de juros impacta diretamente o custo do endividamento publico, exigindo maior controle e previsibilidade

fiscal.

Incertezas econdomicas e climaticas

Cenarios volateis demandam maior capacidade de adaptacao e preparacao para eventos imprevistos.

Pressoes sobre receitas e aumento de passivos

Desafios crescentes na arrecadacao e compromissos financeiros exigem gestao proativa.

Novos limites constitucionais e legais (LC 315/2025, EC 69/2025)

Adequacao as novas regras fiscais requer monitoramento constante e ajustes preventivos.

Necessidade de previsibilidade, prudéncia e sustentabilidade

Principios essenciais para garantir a continuidade das politicas publicas no longo prazo.
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Como estamos estruturando a gestao dos riscos?

IDENTIFICACAOE
ANALISE

AVALIACAO DO
PORTFOLIO DE
RISCOS

TRATAMENTO
(MITIGACAO &
CONTINGENCIAS)

Dimensbdes do Modelo de Gestao de Ricos Fiscais
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D Modelo baseado em ISO 31000

Adocgao de padrdes internacionais reconhecidos para gestao de riscos.

D Principios + Estrutura + Processo

Abordagem integrada que combina fundamentos, organizagao e metodologia.

D Politica + Processo + Comunicac¢ao + Monitoramento

Elementos essenciais para implementacao efetiva do modelo.

D Conexao com MFMP, MOMP, LDO e teto de gastos

Integragcao com instrumentos de planejamento e controle fiscal.



Sete pilares da Gestao de Riscos Fiscais

Gestao continua e
integrada

Processo permanente e conectado aos

demais instrumentos de gestao fiscal.

Responsabilidade
compartilhada
SEPLAN, alta gestao e 6érgaos setoriais

com papéis definidos.

Aprendizado
Melhoria conti&%rmm

experiéncias e resultados.
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Colaboracao e

inclusao
Participacao de diferentes areas e niveis

da administracao publica.

Adaptabilidade

Capacidade de ajuste a hovos cenarios e

desafios fiscais.

Base em dados e evidéncias

Decisdes fundamentadas em
informacodes confidveis e analises

técnicas.

Pessoas e cultura

mﬂigé@.@wapital humano e

desenvolvimento de cultura de gestao

de riscos.



Etapas da gestao de riscos fiscais

Identificar e analisar Avaliar tolerancia e
riscos significancia
Mapeamento sistematico de Determinacao da capacidade
potenciais eventos e seus de absorcao e relevancia dos T ——
e efetividade do
impactos fiscais. riscos identificados. : s
Definir agdes
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comunicacao formal dos A :
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riscos e estratégias adotadas. Anslise Avaliagao Tratamento
riscos.
Monitorar Incorporar riscos nao
continuamente mitigados a LDO
Acompanhamento Inclusao dos riscos residuais no
permanente da evolucao dos planejamento orcamentario.

riscos e eficicia das medidas.




Classificacao de Riscos Fiscais
Como os riscos sao categorizados?

Os riscos fiscais sao classificados com base na combinag¢do da probabilidade de ocorréncia e do

impacto financeiro estimado, formando uma matriz de risco.

[l Eixos da Matriz:

Impacto Fiscal: Alto, Médio, Baixo

Probabilidade de Realizagao: Remoto, Possivel, Provavel

Niveis de Risco (com cédigos de cores):

Critico @ Vermelho escuro Altissima atengao e resposta
imediata

Alto @ Vermelho Requer plano de mitigacao
urgente

Médio @ Laranja Monitoramento constante

Baixo @ Verde claro Acompanhamento moderado

Irrelevante @ Verde escuro Sem impacto significativo

Mensagem-chave:(@ "A correta classificacdo dos riscos permite priorizar acées de mitigacdo e

proteger a sustentabilidade fiscal."

Classificagdo de Risco

ALTO Média

Impacto fiscal MEDIA Baba
BAXA lrrelevonte

Remolto

o Probabilidade x Impaclo Fiscal
Médla
Balxp

Posslvel

Probabilidade de realiza¢do

Gltico

Alto

Média

Provével



Quais riscos o Estado esta monitorando?

Macroeconomicos

Desaceleracao econémica

Impactos na arrecadacao e na capacidade de investimento

publico.

Inflacao e Selic

Efeitos sobre o custo da divida e pressdes orcamentarias.

Cambio e receitas

Flutuacdes que afetam exportacdes e importacdes estaduais.
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Especificos

Judiciais (sentencas)

Decisdes com impacto financeiro nao previsto no orcamento.

Desastres naturais

Eventos climaticos extremos que exigem recursos

emergenciais.

Contratos e PPPs

Obrigacdes contratuais com potencial impacto fiscal.

Estatais e passivos contingentes

Responsabilidades indiretas que podem se materializar.



Articulacao com os
instrumentos do novo
regime fiscal

MFMP

Anexo de Metas Fiscais (projecoes plurianuais vinculantes)

MOMP

Limites indicativos por funcao/setor na LOA

Riscos se conectam a governanca do Teto

via:
3 - Reserva de contingéncia

Gatilhos e vedacdes legais (LC 315 e EC 69)

Previsibilidade da despesa

RESERVA DE RS 340 MILHOES

Reserva prevista e proposta na LDO
2026 considera os riscos com maior
probabilidade, impacto fiscal imediato
e mensuragao técnica precisa.

MONITORAMENTO CONTINUO

Os demais permanecem sob
monitoramento e acoes mitigadoras
nao orcamentarias, conforme boas
praticas de gestao de riscos fiscais.



Como avancar institucionalmente?

Minuta de Decreto da Politica Estadual de Riscos

Formalizacao do marco legal para institucionalizacao da gestao de riscos fiscais.

Comité Técnico Intersetorial

Criacao de instancia colegiada para coordenacao e deliberacao sobre riscos fiscais.

Sensibilizacao e capacitacao das equipes

Desenvolvimento de competéncias técnicas e conscientiza¢gao sobre a importancia do tema.

Plano de Comunicacéao e alinhamento com SEPLAN/SEFAZ

Estratégias para divulgacao e engajamento dos atores-chave no processo.

Integracao com monitoramento e execugao orcamentaria

Conexao efetiva entre a gestao de riscos e 0s processos de execug¢ao do orcamento.
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Obrigado!

[] Diretoria de Projecdes e Metas Fiscais - SEPLAN/P|
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