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PROJETO PIAUI: PILARES II
Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il

BANCO MUNDIAL
Banco Internacional para a Reconstrucao e o Desenvolvimento — BIRD
Acordo de Empréstimo: 9651-BR

TERMO DE REFERENCIA
Referéncia STEP: 2025 04

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

CONSULTORIA ESPECIALISTA EM CIENCIA DE DADO S

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem como objetivo a contratacdo de 01 (um/a)
consultor/a individual especializado/a em Ciéncia de Dados, com comprovada experiéncia
em modelagem, andlise e integracdo de dados, para apoiar tecnicamente na construcao e
gestao de sistemas de dados multissetoriais do Estado do Piaui, prevista no d&mbito do Projeto
Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il por meio do Banco de Dados Geograficos
(BDG).

1.2. A atuacdo do/a consultor/a serd fundamental para garantir a organizagao,
padronizagdo e interoperabilidade de informacgbes estratégicas de mudltiplas secretarias
estaduais, promovendo a consolidagdo de bases de dados robustas e integradas, que sirvam de
suporte ao planejamento setorial, a gestao de politicas publicas, a otimizagdo de processos e
ao desenvolvimento de solucdes baseadas em evidéncias analiticas.



2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

2.1. Diante dos desafios estruturais enfrentados pelo Estado do Piaui, que impactam o
desenvolvimento socioeconémico e envolvem questbes complexas relacionadas a eficiéncia na
gestdo publica, geracdo de evidéncias para politicas setoriais e otimizacdo de recursos, 0
Governo do Estado buscou apoio do Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) para a implementacao do Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e
Inclusao Social Il (Pilares Il). O custo total do Projeto é de US$ 62,5 milhdes, sendo US$ 50
milhdes financiados pelo Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD).

2.2. O Pilares Il tem como objetivos centrais aumentar a eficacia das politicas publicas
por meio de evidéncias baseadas em dados; fortalecer a governanca de informagdes
estratégicas em setores prioritarios (agricultura, meio ambiente, regularizacdo fundiaria); e
promover a integragdo multissetorial de bases de dados para subsidiar planejamento territorial e
social.

2.3. Neste contexto, destaca-se a necessidade premente de estruturar um sistema
integrado de dados multissetoriais, acdo estratégica vinculada ao componente de
fortalecimento institucional do Projeto (Componente 4). A auséncia de uma plataforma unificada
pode culminar na fragmentacdo de informacdes entre secretarias estaduais, dificuldades de
interoperabilidade e analise cruzada de dados, bem como ineficiéncia na tomada de decisdes
baseadas em evidéncias.

2.4 A implementagdo desta iniciativa demanda suporte técnico especializado em
ciéncia de dados, abrangendo, especialmente: modelagem e integracdo de bancos de dados
heterogéneos; desenvolvimento de algoritmos para analise preditiva e prescritiva; aplicacéo de
normas de governanca e qualidade de dados; e capacitacdo de equipes técnicas para
sustentabilidade das solugdes.

2.5. A atuacao do/a consultor/a sera fundamental para assegurar a conformidade com
0s compromissos assumidos junto ao Banco Mundial, garantindo que os produtos gerados
atendam aos padrdes técnicos e as metas de eficiéncia do Projeto.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1. Visando o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia, o/a Consultor/a
devera realizar as atividades abaixo indicadas:

| - Modelagem de Dados:

a) Elaborar modelos légicos e fisicos de bancos de dados multissetoriais,
conforme diretrizes do projeto;

b) Estruturar esquemas de integracdo para bases heterogéneas
(socioecon6micas, ambientais, fundiarias).

Il - Integracéo e Processamento de Dados:

a) Realizar ETL (Extract, Transform, Load) para consolidar dados de multiplas
fontes (secretarias estaduais, sistemas legados);

b) Implementar rotinas de limpeza, validagdo e padronizacao de dados.
[l - Analise Avancada e Modelagem Preditiva:

a) Desenvolver algoritmos para identificacdo de padrbes, tendéncias e
correlacées em dados estratégicos;

b) Construir modelos preditivos/prescritivos para apoio a tomada de decisdao em
politicas publicas.

IV - Visualizagao e Disseminacao:



a) Criar dashboards interativos (ex. Power Bl, Tableau) para monitoramento de
indicadores do projeto;

b) Publicar relatorios automatizados e painéis de controle para acesso interno e
externo.

V- Governanca e Seguranca de Dados:

a) Implementar politicas de acesso, auditoria e conformidade com a LGPD;
b) Documentar metadados e dicionarios de dados segundo padrdes setoriais.
VI - Capacitagcéao e Suporte Técnico:

a) Treinar equipes das Secretarias Implementadoras (UIPs - INTERPI, SEMARH
e SAF) em técnicas de analise e ferramentas de ciéncia de dados;

b) Elaborar manuais operacionais e tutoriais para sustentabilidade das solugdes.
VIl -  Automacéo e Inovacao:
a) Propor rotinas de automacéao para processos analiticos repetitivos;

b) Avaliar e incorporar técnicas emergentes (ex.: IA generativa) para otimizacao
de workflows.

VIIl - Apoio a Aquisicoes Técnicas:

a) Auxiliar na elaboracao de termos de referéncia para contratacdo de servicos
ou aquisicao de ferramentas de analise de dados.

3.2. O rol de atividades aqui listado ndo € exaustivo podendo, para atingir os objetivos
do Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social I, serem incluidas novas atividades
na execucao dos servigos de consultoria, desde que coerentes com o objetivo da contratacéo e
com o perfil do profissional contratado.

3.3. As atividades acima apresentadas deverdao ser executadas de tal forma que, ao
longo do prazo contratual, facilitem a conclusdo e a aceitacdo das atividades do projeto, em
consonancia com as politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e demandas de
auditoria e demais 6rgaos de controle.

3.4. O/A Consultor/a devera comunicar de forma imediata ao Centro de Inteligéncia em
Economia e Estratégia Territorial (CIET) sobre qualquer problema critico ou irregularidade
relatada na execugao nos diferentes processos e demandas especificas contidas no escopo do
Projeto, em especial aquelas relacionadas a acidentes de trabalho, exploragdo infantil,
exploragédo sexual e/ou quaisquer formas de assédio.

4. RESULTADOS E PRODUTOS

4.1. O/A Consultor/a sera responsavel pela entrega dos seguintes produtos, alinhados
as metas do Projeto Pilares Il:

| - Relatorios Mensais

a) Conteudo Detalhado: Descricao cronologica das atividades executadas, com
especificacdo de técnicas/metodologias aplicadas (ex.: algoritmos de machine
learning, pipelines de ETL). Quantificagdo de resultados (ex.: volume de dados
integrados, numero de modelos implementados, indicadores de performance
analitica). Analise critica de desafios técnicos e solugbes adotadas.

b) Anexos Obrigatorios: Codigos-fonte desenvolvidos (ex.: scripts em
Python/R); Prints de dashboards ou visualizagbes geradas; Registros de
reunides técnicas com equipes das UIPs.

Il - Relatérios Semestrais Consolidados



a) Estrutura Analitica: Avaliacdo de impacto das solugdées implementadas nas
politicas publicas; Medicdo de eficiéncia ganha (ex.: reducdo de tempo em
processos manuais, acuracia de modelos preditivos); Alinhamento estratégico
com POA (Plano Operativo Anual) e metas do Acordo de Empréstimo.

[l - Produtos Técnicos Entregaveis

a) Sistemas de Analise de Dados: Plataformas de Bl com painéis interativos
para monitoramento de indicadores setoriais (agricultura, meio ambiente,
regularizacao fundiaria).

b) Modelos Preditivos Validados: Documentagéo técnica de algoritmos (ex.: para
previsdo de safras, detecgéo de irregularidades fundiarias).

c) Pacotes de Automacao: Scripts reutilizaveis para ETL, geracao de relatérios
e alertas em tempo real.

d) Documentagéo de Governanga: Modelos de metadados, dicionarios de dados
e politicas de conformidade com LGPD.

4.2. Critérios de Qualidade e Validacao
a) Padronizacao: Utilizagao de templates pré-aprovados pela
UIP/SEPLAN; Adocdo de normas do Banco Mundial para documentacao
técnica.

b) Validagcdo Técnica: Revisdo por pares da SEPLAN para verificabilidade de
resultados; Testes de estresse em modelos preditivos (ex.: validacdo cruzada,
métricas de precisao/recall).

4.3. Evidéncias de Execucéao
Tipo de Evidéncia Exemplos
Registros

S Logs de sistemas, historicos de execugao de scripts, tickets de suporte
Operacionais

Modelos estatisticos, fluxos de trabalho automatizados (Airflow), datasets

Artefatos Técnicos .
limpos

Registros

SO Atas de reunides com IBGE/secretarias, certificados de capacitacao ministrada
Institucionais

4.4, Relatério Final de Encerramento
| - Conteudo Expandido:
a) Auditoria técnica das dificuldades encontradas e solu¢des implementadas;

b) Plano de sustentabilidade para manutengdo continua dos sistemas; Os
relatorios deverdo ser apresentados devidamente assinados até o 5° (quinto) dia
util do més subsequente, em formato PDF, com tamanho maximo de 15MB, via
Processo SEI (https:/sei.pi.gov.br), junto as demais documentagbes e
comprovacdes que se facam necessérias, para avaliacdo e aprovacao pelo
Fiscal de Contrato.

c) Recomendacbes para escalabilidade de ferramentas (ex.: migracdo para
nuvem).

[l - Anexos Criticos:




a) Repositério organizado de cédigos-fonte e documentagéao;
b) Inventario completo de ativos de dados gerados.
4.5. Protocolos de Entrega

a) Formato: PDF assinado digitalmente, com repositério opcional em
GitHub/GitLab;

b) Prazo: 5° dia util do més subsequente ao periodo reportado;

c) Rejeicao: Relatérios sem evidéncias validadas ou fora do padréo serao
devolvidos para refacam em 48h.

4.6. Os relatérios deverao ser apresentados devidamente assinados até o 5° (quinto)
dia util do més subsequente, em formato PDF, com tamanho maximo de 15MB, via Processo
SEl (https:/sei.pi.gov.br), junto as demais documentacdes e comprovacdoes que se fagcam
necessarias, para avaliacao e aprovacéao pelo Fiscal de Contrato.

5. PRAZO DE EXECUCAO

5.1. A prestacdo dos servicos reger-se-a por Contrato por Tempo ( Time-Based
Contract), com prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar da emissdo da Ordem de
Servico (OS).

5.2. Estima-se para a execucédo dos servigos uma carga horaria meédia de 120 horas
mensais, podendo esta variar de acordo com o Plano de Trabalho aprovado e as demandas da
UIP/SEPLAN, sem ultrapassar o limite maximo de 1.440 horas totais do contrato.

5.3. O prazo contratual podera ser prorrogado por periodos adicionais, mediante:
| - Avaliacdo de desempenho satisfatorio do(a) consultor(a);
Il - Necessidade da UIP/SEPLAN pela continuidade dos servicos;
[l - Existéncia de disponibilidade orcamentaria; e

1V - Desde que dentro do limite de vigéncia do Acordo de Empréstimo com o
Banco Mundial.

6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLACAO

6.1. Durante a execugao dos servigcos deverao ser seguidos os documentos técnicos e
normas abaixo relacionadas:

| - Acordo de Empréstimo;

Il - Manual Operativo do Projeto (MOP);

- Documento de Avaliacdo do Projeto (PAD);
Vv - Plano Operativo Anual (POA);

V- Plano de Aquisi¢des do Projeto (PA);

VI - Marco da Politica de Reassentamento (MPR);
VIl -  Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS);
VIII - Plano de Envolvimento das Partes Interessadas (PEPI);

IX - Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS);
X- Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial (QAS);

XI - Diretrizes de Desembolsos para financiamento de projetos de
investimento do Banco Mundial;



XIl'-  Manual de Gerenciamento Financeiro do Banco Mundial;
XIlI - Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD - Lei n® 13.709/2018);
XIV - Marco Civil da Internet (Lei n® 12.965/2014);
XV - Decretos estaduais de transparéncia e governancga de dados;
XVI- ISO/IEC 25012 (Qualidade de Dados);
XVII - 1SO 27001 (Seguranca da Informacgao);
XVIII - CRISP-DM (Padrao para mineracao de dados).
6.2. Protocolos Especificos para Ciéncia de Dados:
| - Etica em IA

a) Adogcdo das diretrizes da OCDE para sistemas de IA (transparéncia,
explicabilidade, ndo discriminagéo);

b) Auditoria de bias em algoritmos que impactem politicas publicas.
Il - Governanca de Dados:

a) Alinhamento a Estratégia Nacional de Dados e Aberta (ENDA);
b) Mapeamento de fluxos de dados conforme Art. 17 da LGPD.

6.3. Documentagdo Complementar
| - Planos setoriais das UIPs (INTERPI, SEMARH, SAF) para integracao de
dados;
Il - Relatérios técnicos do IBGE sobre metodologias estatisticas;
I - Documentacgao de sistemas legados das secretarias estaduais.
6.4. Atualizagdo Normativa

| - O/A Consultor/a sera responsavel por:

a) Monitorar mudancas na LGPD e normas correlatas, bem como demais
documentos especificos do Projeto, incorporando as novas diretrizes ao
trabalho realizado, no que couber;

b) Propor ajustes nos processos para manter conformidade.

6.5. Em caso de contradicdo entre o Acordo de Empréstimo e o MOP, prevalecera o
que consta no primeiro.

7. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

7.1. O/A Consultor/a realizara seus trabalhos nas instalacbes da Secretaria de
Planejamento de Estado Piaui (SEPLAN), localizada na Avenida Miguel Rosa, 3190, Centro-Sul,
Teresina-Pl, 64001-490, bem como nos locais de intervengéo do projeto.

7.2. O/A Consultor/a, a critério da Contratante, podera ainda, e desde que previamente
autorizado, realizar atividades na modalidade “Home Office”.

7.3. Se, por ventura, forem realizados trabalhos pelo/a Consultor/a na modalidade
“Home Office’, todos os custos inerentes, a exemplo de equipamentos, energia, telefonia e
internet, serdo de responsabilidade do/a Consultor/a.

8. PERFIL PROFISSIONAL

8.1. Para a funcdo de Especialista em Ciéncia de Dados o(a) profissional
concorrente devera apresentar e comprovar as seguintes qualificagdes e experiéncias:



8.1.1. Requisitos Obrigatérios
| - Formacgédo Académica

a) Graduacédo em Ciéncia da Computacado, Estatistica, Engenharia de Dados,
Mateméatica Aplicada, Econometria ou éreas correlatas;

Il - Experiéncia Profissional

a) Experiéncia Profissional minima de 3 anos em projetos de analise de
dados/IA, com comprovacao por portfélio ou declaragdes formais;

b) Experiéncia comprovada em ETL com Python.
8.1.2. Requisitos Desejaveis
| - Formacao Académica

a) P6s-graduacao (especializacdo, mestrado ou doutorado) em Ciéncia de
Dados, Inteligéncia Artificial, Big Data, ou areas afins.

Il - Experiéncia Profissional

Area Especificacdes
Programacao Python (Pandas, PySpark), R, SQL; automacao via Airflow/Luigi
Big Data Hadoop, Kafka; processamento em cloud (AWS S3, Azure Data Lake)
Machine Tuning de hiperparametros, validagdo de modelos (MLflow), feature
Learning engineering
Visualizacao Desenvolvimento de APIs (Dash, Streamlit) e painéis complexos

a) Experiéncia comprovada em dominio de frameworks ageis (Scrum, Kanban);

b) Experiéncia comprovada em documentacao técnica (Markdown, LaTeX);

c) Capacidade de traduzir requisitos técnicos para gestores publicos.

d) Experiéncia em analise de dados socioeconémicos, agricolas ou ambientais;
)

e) Experiéncia em integracdo com sistemas governamentais (ex.. SICONV,
SIOP);

f) Experiéncia comprovada em implementacdo de solucées de Bl (Power Bl,
Tableau, Metabase);

g) Experiéncia comprovada em Desenvolvimento de pipelines de ETL/ELT em
larga escala (ex.: Apache Spark, AWS Glue);

h) Experiéncia comprovada em construcdo de modelos preditivos (regressao,
classificacao, clustering) com bibliotecas (Scikit-learn);

i) Experiéncia comprovada em Gestdo de bancos de dados SQL/NoSQL (ex.:
PostgreSQL, MongoDB);

j) Conhecimento em LGPD e governanca de dados.

9. INSUMOS DISPONIVEIS

9.1. A Contratante disponibilizara ao/a Consultor/a local para o desempenho de suas
atividades na Secretaria de Planejamento de Estado Piaui (SEPLAN) (Av. Miguel Rosa, 3190,
Centro Sul, 64001-498, Teresina-Pl), incluindo mobiliario e equipamentos de informatica, bem
como meios para locomogao e diarias quando necessarias viagens pelo projeto.



10. DESPESAS REEMBOLSAVEIS

10.1. A presente contratacdo ndo compreende o pagamento de despesas
reembolsaveis. As despesas com transporte (aéreo ou terrestre) em classe econdmica poderéao
ser pagas com recursos do Projeto; as despesas com deslocamento, hospedagem e/ou
alimentacgéo relacionadas ao Projeto serdo custeadas pela Contratante.

11. GESTAO DA CONSULTORIA

11.1. A gestao e coordenacgao da prestagao dos servigos do contrato do/a Consultor/a
Individual Especialista em Ciéncia de Dados sera feita pelo CIET-SEPLAN

12. VIGENCIA DO CONTRATO

12.1. O contrato de consultoria tera vigéncia de 12 (doze) meses, contados a partir de
sua assinatura, podendo ser prorrogado por igual periodo até o limite do acordo de empréstimo,
conforme estabelecido no Item 5.

Cintia Bartz Machado
Superintendente do Centro de Inteligéncia em Economia e Estratégia Territorial
SEPLAN-PI/CIET

Apé6s analise, APROVO este Termo de Referéncia, considerando que do mesmo constam os
elementos capazes de propiciar a avaliacdo do custo/beneficio, para atender as necessidades
da SEPLAN/PI.

Washington Luis de Sousa Bonfim
Secretario de Estado do Planejamento
SEPLAN-PI
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