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TERMO DE REFERENCIA

Referéncia STEP: SAF-2025-23

CONTRATACAOQ DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL

Titulo da Contratacdo: SAF - 2025-23 Consultor individual em desenvolvimento soci
organizacdao comunitaria e inclusao produtiva, para suporte técnico a URGP de Campo Maio
apoio aos agricultores familiares beneficiados no Territério Carnaubais.

End.: Rua Jodo Cabral, 2319 - Centro (Sul), Teresina - Pl



DEFINIGOES E SIGLAS

AQUISICOES Abrangem as Licitacoes (Bens, Obras e Servigos) e as Selecdes de
Consultoria (Empresas ou Consultores Individuais)
BIRD Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento
CONTRATANTE Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN
(03] Ordem de Servigo
ONU Organizacao das Nagdes Unidas
OoSsC Organizagao da Sociedade Civil
PA Plano de Aquisi¢des
PAD Documento de Avaliagédo do Projeto (Project Appraisal Document)
PCT Povos e Comunidades Tradicionais
POA Plano Operativo Anual
PILARES II Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il
PIP Plano de Investimento Produtivo
PN Plano de Negbcio
INTERPI Instituto da Regularizacdo Fundidria e do Patriménio Imobilidrio do
Estado do Piaui
MOP Manual Operativo do Projeto
SEMARH Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
SAF Secretaria de Estado da Agricultura Familiar
SEPLAN Secretaria de Estado do Planejamento
SEI Sistema Unico de Processo Eletronico do Estado
TDR Termo de Referéncia
UCP Unidade de Coordenacéao do Projeto (SEPLAN)
uIP Unidade de Implementacao do Projeto (INTERPI, SEMARH e SAF)
URGP Unidade Regional de Gestao do Projeto

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacdo de consultoria individual em desenvolvimento social, organizaca
comunitaria e inclusao produtiva para prestar apoio técnico e fortalecer a capacidade institucional c
Unidade Implementadora do Projeto (UIP/SAF) e da Unidade Regional de Gestdo do Projet
(URGP/UIP/SAF) de Campo Maior, atuando junto as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC
beneficiarias do Projeto Pilares Il no ambito do Componente 3 — Desenvolvimento Rural Inteligente par
o Clima, com foco no Territério Carnaubais.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Governo do Piaui, com financiamento de US$ 50 milhdes do BIRD (em um projeto total d
US$ 62,5 milhdes), implementa o Projeto Pilares Il para enfrentar desafios cruciais do meio rural, com
seguranca da posse da terra, recuperacao ambiental e adocao de praticas agricolas sustentaveis.

A Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF) € responsavel pela execugédo d
Componente 3 — Desenvolvimento Rural Sustentavel, incluindo apoio a Planos de Investimeni
Produtivo (PIP) e Planos de Negécios (PN) de OSC.

Considerando a complexidade e a capilaridade das ag¢des previstas no componente produtiv
do Projeto Pilares Il, torna-se essencial a contratagcao de consultorias especializadas para apoio técnic
junto as Unidades Regionais de Gestao do Projeto (URGP). Essas consultorias serdo fundamenta
para o fortalecimento da producdo, agroindustrializacdo e comercializagdo no ambito da agricultu
familiar e de povos e comunidades tradicionais, promovendo a sustentabilidade econémica, social
ambiental dos territorios atendidos.



A necessidade dessas consultorias é intensificada pela limitada estrutura técnica e operacion:
da SAF-PI, que enfrenta desafios significativos para garantir uma atuagao continua e qualificada er
campo, necessaria para a implementacao efetiva dos PIP e PN.

A contratacdo de consultores(as) especializados(as) permitira maior eficiéncia na execugao d
projeto, assegurando acompanhamento técnico sistematico, alinhamento com as diretrizes do Govern
do Estado e do Banco Mundial, e promocgéao de resultados duradouros junto aos beneficiarios.

A consultoria se enquadra no_Plano de Aquisicoes: SAF-2025-23.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

O(A) Consultor(a) serd responsavel pelo apoio técnico na area de mobilizagdo socie
diagnéstico participativo, fortalecimento organizacional e gestdo social a UIP/SAF e URGP de Camg
Maior, conforme as atividades detalhadas abaixo:

3.1. Mobilizagéao e Diagndstico Social:

Realizar visitas as comunidades para diagnéstico social participativo;

Identificar potencialidades e vulnerabilidades sociais que interfiram nos PIP/PN;
Apoiar a mobilizagao e participacdo ativa de mulheres, jovens e PCTs nos processos.

3.2. Fortalecimento Organizacional e Gestao Social:

Apoiar a estruturacéo e funcionamento das OSC e grupos produtivos comunitarios;

Promover capacitacées em temas como governancga, direitos sociais, gestao participativa, igualdade
de género e associativismo;

Apoiar a gestao social dos PIP/PN com foco em corresponsabilidade e transparéncia.

3.3. Acompanhamento, Inclusdo e Sustentabilidade Social:

Acompanhar o impacto social dos PIP/PN e propor ajustes inclusivos;

Estimular a geragcao de renda com inclusao social e valorizagao da cultura local,

Apoiar estratégias de sucessao rural e protagonismo juvenil.

Analisar possiveis impactos sociais decorrentes das atividades produtivas (como acesso desigual a
beneficios, conflitos internos e nao-internos, riscos a saude e seguranca do trabalho) e propor
medidas de mitigacdo adaptadas a realidade das organiza¢des produtivas.

Apoiar diretamente na adequacao dos PIPs/PNs as normas ambientais e sociais do Banco Mundial.

3.4. Relatorios e Representacéo:

Elaborar relatérios mensais e técnicos com indicadores sociais;

Representar a SAF/UIP e URGP em reunides e eventos sociais, quando indicado;
Apoiar a¢des transversais de comunicagao e gestdo do conhecimento do Projeto;
Prestar apoio durante missées do Banco Mundial.

3.5. O rol de atividades listado nédo € exaustivo. Poderao ser incluidas novas atividades, desde que
coerentes com o objetivo da contratagéo e o perfil do(a) consultor(a), para a plena consecug¢ao dos
objetivos do Projeto.

3.6. O(A) Consultor(a) devera comunicar imediatamente a UIP/SAF qualquer problema critico ou
irregularidade, prioritariamente aqueles relacionados a acidentes de trabalho, exploracao infantil,
exploragcdo sexual e assédio de qualquer forma.

3.7. Todos os servigos deverao ser executados em estrita consonancia com as politicas do Banco
Mundial, o instrumento contratual e as demandas dos 6rgaos de controle, facilitando a conclusao e
aceitacao das atividades do projeto.

4. RESULTADOS E PRODUTOS

O(A) Consultor(a) sera responsavel pela entrega dos seguintes produtos, que constituer
condicao essencial para a medi¢do e pagamento dos servicos:



4.1. Relatérios Mensais de Atividades:
a) Prazo: Até o 5° dia util do més subsequente ao da execucao dos servicos, via Sistema Eletronico d
Estado (SEI) ou e-mail institucional designado.
b) Formato: Documento conciso e objetivo, em formato padronizado a ser fornecido pela UIP/SAF.
c¢) Conteudo Minimo Obrigatério:
Identificacao do consultor e periodo de referéncia;
Descricao detalhada das atividades executadas, vinculadas aos itens do Escopo (Segéo 3);
Planilha de Medicao: com atividade executada, unidade de medida (hora), quantidade, preco unitario
total;
Evidéncias: Anexos que comprovem a execugao (e.g., atas de reunido, agendas, fotos, materiai
produzidos, oficios);
Campo para Aprovacao: com a seguinte redacao: *“Declaro, para os devidos fins, que este relatéri
esta avaliado e aprovado nos termos do Contrato XX/202X.”™ — Assinatura e visto do Fiscal d
Contrato/UIP/SAF.

4.2. Relatérios Semestrais Consolidados:

a) Prazo: A ser acordado com a UIP/SAF, alinhado ao ciclo de monitoramento do Projeto.

b) Conteudo: Sintese analitica dos resultados alcancados no semestre, baseada nos dados dc
relatérios mensais e no monitoramento da UIP/SAF, contendo andlise de avancos, desafios
oportunidades e contribui¢cdes técnicas implementadas.

4.3. Relatério Final de Encerramento:
a) Prazo: No més programado para o término do contrato.
b) Conteudo: Além da estrutura do relatério mensal, deve incluir:
Descricao sintética de todas as atividades do periodo contratual;
Principais dificuldades enfrentadas e solu¢des adotadas;
Capitulo de Licdes Aprendidas e recomendacdes para a sustentabilidade das acdes.

4.4. Produtos Especificos:
De acordo com o Plano de Trabalho a ser aprovado, o consultor devera elaborar produtos técnico
como cartilhas informativas, manuais, estudos especificos e registros de boas praticas.

4.5. Aprovagéo:

Todos os produtos entregues estdo sujeitos a aprovagdo pela UIP/SAF. A ndo aprovagdo ou
necessidade de adequagdes implicara o redesenho do produto pelo(a) consultor(a) sem énus adicion:
para a administracao, dentro do prazo estipulado pela UIP/SAF.

O(A) consultor(a) devera ainda atender integralmente a todas as exigéncias administrativa
do Estado do Piaui e as politicas do Banco Mundial aplicaveis a contratacao.

5. PRAZO DE EXECUGCAO E CARGA HORARIA

5.1. A prestagdo dos servicos reger-se-a por Contrato por Tempo (Time-Based Contract), com praz
de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar da emissdo da Ordem de Servigo (OS).

5.2. Estima-se para a execucdo dos servicos uma carga horaria média de 120 horas mensais
podendo esta variar de acordo com o Plano de Trabalho aprovado e as demandas da UIP/SAF, sen
ultrapassar o limite maximo de 1.440 horas totais do contrato.

5.3. O prazo contratual podera ser prorrogado por periodos adicionais, mediante:

a) Avaliacao de desempenho satisfatério do(a) consultor(a);

b) Necessidade da UIP/SAF pela continuidade dos servicos;

c) Existéncia de disponibilidade orcamentéria; e

d) Desde que dentro do limite de vigéncia do Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial.
6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLACAO



6.1. O(A) Consultor(a) devera pautar a execugdo dos servigos pela estrita observancia as normas
diretrizes contidas na legislagdo brasileira e piauiense aplicavel e, principalmente, nos seguinte
documentos técnicos do Projeto Pilares Il/Banco Mundial, que regem suas operacdes e salvaguardas:
a) Documentos Legais e Estruturantes:

Acordo de Empréstimo (ou Financiamento) celebrado entre o Estado do Piaui e o Banco Mundial;
Manual Operativo do Projeto (MOP).

b) Documentos de Gestédo e Planejamento:

Plano de Aquisi¢cdes (PA);

Plano Operativo Anual (POA);

Projeto Basico (PAD).

c) Documentos de Salvaguardas Ambientais e Sociais:

Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial;

Marco de Gestdo Ambiental e Social (MGAS) do Projeto;

Marco de Reassentamento (MPR) do Projeto;

Plano de Envolvimento de Partes Interessadas (PEPI);

Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS).

d) Documentos de Gestao Financeira:

Manual de Gestao Financeira do Projeto;

Diretrizes de Desembolso.

6.2. Hierarquia dos Documentos: Em caso de contradicdo entre quaisquer disposicdes dos documentc
listados, prevalecera sempre o disposto no Acordo de Empréstimo, seguido pela legislacao nacional
subsequentemente, pelos demais documentos do Projeto, conforme sua natureza e especificidade.

6.3. O acesso aos documentos listados sera disponibilizado pela UIP/SAF ao(a) consultor(:
contratado(a), sendo de sua responsabilidade familiarizar-se integralmente com seu conteudo antes d
inicio efetivo das atividades.

7. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

7.1. A prestacdo dos servigos sera realizada de forma hibrida, conforme a agenda de atividades a st
acordada com a supervisdo da UIP/SAF, compreendendo:

a) Trabalho Presencial: Nas instalacobes da URGP de Campo Maior, localizada em Campo Maior-P!
para atividades de coordenacéo, reunides, integracdo com a equipe e elaboracao de relatorios.

b) Trabalho em Campo (in loco): Em deslocamento aos territdérios de abrangéncia do Projeto Pilares |
para atividades de capacitacdo, mobilizacdo, assessoria direta e monitoramento das organizagde
beneficiarias.

c) Trabalho Remoto ( Home Office): Para atividades de pesquisa, andlise de dados e elaboragéo d
produtos técnicos, desde que previamente autorizado pela supervisao da UIP/SAF.

7.2. Das Atividades em Campo:

As atividades de trabalho em campo serao planejadas e solicitadas pela UIP/SAF;

Todos os custos de deslocamento (passagens, diarias, transporte local) para as atividades autorizada
serdo custeadas com recursos do Projeto, de acordo com a tabela vigente do Estado do Piaui e el
conformidade com as regras do Banco Mundial.

7.3. Elegibilidade e Reembolso de Despesas:

a) Sao elegiveis para reembolso as despesas de transporte (classe econdmica), hospedagem

alimentacao (diarias), desde que previamente autorizadas e comprovadas mediante documento fiscal;

b) Os valores maximos para reembolso serdo definidos conforme a tabela de diarias e passager
vigente do Estado do Piaui e/ou as diretrizes do Manual de Gestéo Financeira do Projeto Pilares |
aplicando-se o valor que for mais restritivo;

c) O processo de reembolso seguira os fluxos administrativos internos da UIP/SAF.

7.4. Do Trabalho Remoto ( Home Office):



Todos os custos inerentes a operacdo em home office (equipamentos, energia elétrica, telefonie
internet e softwares) sdo de responsabilidade integral do(a) consultor(a), considerados inclusos n
preco unitario da hora de consultoria.

8. PERFIL PROFISSIONAL

8.1. Requisitos Obrigatérios (Eliminatorios):

O(A) profissional deve comprovar, através de curriculo e documentacao de suporte, o atendimento
aos seguintes requisitos:

a) Formacao Académica:

» Graduagao completa em Ciéncias Sociais, Servigo Social, Pedagogia, Sociologia ou areas afins.

b) Experiéncia Profissional:

» Minimo de 2 (dois) anos de experiéncia comprovada em trabalho social com comunidades rurais.

8.2. Requisitos Desejaveis (Classificatorios):
Seréao considerados como diferencial na avaliagdo curricular:

a) Formacdo Complementar: Pds-graduagcdo (lato ou stricto sensu) ou cursos de extensdo em
Politicas Publicas, Desenvolvimento Rural, Género, Juventude ou areas correlatas.

b) Experiéncia Especifica:
» Experiéncia com comunidades tradicionais e povos indigenas/quilombolas;
« Vivéncia em projetos financiados por organismos internacionais;

» Experiéncia em formacao social, metodologias participativas e mediagcdo comunitaria;
» Dominio de ferramentas digitais e plataformas de comunicagéo.

9. PROCESSO DE SELECAO

9.1. Norma Aplicavel

9.1.1. O processo de selecao sera conduzido em estrita conformidade com os procedimentos para
Selecao de Consultores Individuais (Cl), conforme estabelecido na Secdo VII do “Regulamento de
Aquisicoes para Mutuarios de Financiamento de projetos de Investimentos” do Banco Mundial e
detalhado no Manual Operativo do Projeto (MOP);

9.2. Publicidade e Manifestacao de Interesse

9.2.1. A oportunidade sera amplamente divulgada por meio de um Aviso de Solicitagdo de
Manifestacdo de Interesse (SMI), que sera publicado no enderego eletrénico da SEPLAN -
https://www.seplan.pi.gov.br/projetos/pilares-ii/, https:/sistemas.ice.pi.gov.br/licitacoesweb/mural/, no
Diério Oficial do Estado do Piaui — DOE/PI, com ampla divulgacéo, conforme Plano de Aquisi¢oes.

9.2.2. Os consultores individuais interessados deverao encaminhar sua Manifestacao de Interesse,
acompanhada de curriculo atualizado, para o endereco eletrdnico licitacaopilares2@seplan.pi.gov.br
e dentro do prazo estipulado no aviso de divulgacdo. O envio da documentacdo por outros meios
néo sera considerado.

9.3. Documentacao para Analise e Comprovacao de Requisitos

9.3.1. A Manifestacao de Interesse devera ser instruida, obrigatoriamente, com o curriculo detalhado
do candidato, que servird como base para a andlise e pontuacdo dos requisitos obrigatorios e
desejaveis descritos na Secao 8 (Perfil Profissional) deste TdR.

9.3.2. O curriculo deve conter informacdes que permitam a verificacdo da experiéncia profissional,
incluindo datas de inicio e fim de cada atividade, descricao das atribuicoes e responsabilidades.
9.3.3. A comprovacao documental da formacdo académica e da experiéncia profissional (copias de
diplomas, certificados, contratos ou declaracdes) sera exigida na fase negociacdo de contrato, ao
consultor mais bem classificado. A ndo apresentacdo da documentagdo comprobatéria resultara na



desclassificagao do candidato.

9.4. Critérios de Avaliacao e Selecao

9.4.1. A selecdo sera baseada na avaliacdo e comparagdo das qualificacbes e experiéncias dos
candidatos, conforme demonstrado em seus curriculos, em relacdo ao perfil profissional exigido
neste TdR.

9.4.2. Uma Comissdo de Avaliacdo designada pela UIP/SAF , analisara as Manifestacoes de
Interesse e atribuird pontuacao aos candidatos com base nos critérios definidos, classificando-os em
ordem decrescente de pontuacgao.

9.4.3. O/A consultor/a que obtiver a maior pontuacao sera convidado para negociagcao do contrato.
Caso a negociacdo nao seja bem-sucedida, o segundo colocado sera convidado, e assim
sucessivamente.

9.5. Pedidos de Esclarecimentos

9.5.1. Quaisquer duvidas ou pedidos de esclarecimento sobre o processo seletivo ou sobre este
Termo de Referéncia deverdo ser encaminhados por escrito para o endereco do e-mail
licitacaopilares2@seplan.pi.gov.br, indicado na Manifestagéo de Interesse, respeitando o prazo limite
de 48h Uteis antes da data final para o recebimento das propostas, que também sera informado no
aviso.

10. INSUMOS DISPONIVEIS

10.1. Para o pleno exercicio das atividades, a UIP/SAF disponibilizara ao(a) consultor(a), durante
horario de trabalho presencial, a seguinte estrutura de apoio:

a) Espaco Fisico: Local de trabalho (mesa, cadeira) em suas instalacbes em Campo Maior-Pl e na
Unidades Regionais de Gestao do Projeto (URGPs), quando em deslocamento autorizado;

b) Infraestrutura de TI: Acesso a rede de internet, intranet, sistemas internos necessérios a execucga
dos servicos (ex.: SEI, sistemas de gestdo do projeto) e impressao para assuntos relacionados a
projeto;

c) Equipamentos: Computador desktop ou estacédo de trabalho para uso no local;

d) Comunicacgao: Acesso a telefone institucional para assuntos relacionados ao projeto;

e) Material de Expediente: Material basico de escritdrio necessario para a execugao das atividades.

11. DIREITOS AUTORAIS E DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

11.1. O conteddo dos documentos, relatérios e demais materiais produzidos no ambito desta
consultoria ndo podera ser divulgado a terceiros sem autorizagdo prévia, expressa e por escrito da
Contratante.

11.2. Todas as informacdes, dados e materiais produzidos em decorréncia das atividades objeto
deste Termo de Referéncia serao de propriedade exclusiva da Contratante.

11.3. A Contratante podera utilizar e reproduzir, total ou parcialmente, as informacdes e materiais
produzidos no ambito desta consultoria, inclusive apés o encerramento do contrato, observados e
respeitados os direitos de propriedade intelectual previstos em lei.

11.4. A publicagdo ou reproducdo de materiais bibliograficos — tais como artigos, trabalhos
académicos, apresentagdes em congressos ou eventos cientificos — que utilizem informag¢des ou
materiais resultantes desta consultoria dependera de autorizagao prévia e por escrito da Contratante.

12. GESTAO DA CONSULTORIA

12.1. A gestao, coordenacao e aceitacao final dos produtos entregues sera de responsabilidade da
UIP/SAF, por meio de um supervisor designado, que sera o ponto focal do(a) consultor(a).

12.2. O(A) supervisor(a) sera responsavel por:

a) Orientar e acompanhar a execugao dos servi¢cos

b) Validar e aprovar os produtos entregues



c) Autorizar deslocamentos e missdes de trabalho

d) Comunicar ao(a) consultor(a) sobre eventuais necessidades de ajustes nos servigos

12.3. O(A) consultor(a) devera manter comunicagao regular com o(a) supervisor(a) designado(a),
submetendo a aprovacao prévia todas as atividades que impliquem em deslocamento ou alteragao
significativa no escopo acordado.

Nome: Evandro Carlos Miranda Cardoso
Cargo: Superintendente SPTNS/SAF
Orgao: SAF-PI

Apds analise, APROVO este Termo de Referéncia, considerando que do mesmo constam os
elementos capazes de propiciar a avaliacao do custo/beneficio, para atender as necessidades da
SAF/PI.

Nome: Rejane Tavares da Silva
Cargo: Secretaria da Agricultura Familiar
Orgao: SAF-PI
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