GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA FAMILIAR - SAF-PI
SUPERINTENDENCIA DE PROJETOS TERRITORIAIS DO NORTE E SUL - SAF-PI

Rua Joédo Cabral, n® 2319 - Bairro Piraja, Teresina/Pl, CEP 64.002-150
Telefone: - http://www.saf.pi.gov.br/

Termo de Referéncia 2026/SAF-PI/GAB/SPTNS Teresina/Pl, 20 de margo de 2026.
PROJETO PIAUI: PILARES I

Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusao Social Il

BANCO MUNDIAL
Banco Internacional para a Reconstrucao e o Desenvolvimento — BIRD
Acordo de Empréstimo: N° 9651-BR

TERMO DE REFERENCIA

Referéncia STEP: SAF-151

CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA INDIVIDUAL



Titulo da Contratacao: SAF-151 - Consultor individual especialista em comercializacao,
marketing e desenvolvimento de marcas para suporte técnico UIP/SAF- Teresina - PI.

End.: Rua Jo&o Cabral, 2319 - Centro (Sul), Teresina - PI

DEFINIGCOES E SIGLAS

AQUISICOES Abrangem as Licitacbes (Bens, Obras e Servigos) e as
Selecbes de Consultoria (Empresas ou Consultores
Individuais)

BIRD Banco Internacional para Reconstru¢ao e Desenvolvimento

CONTRATANTE Secretaria de Estado do Planejamento - SEPLAN

oS Ordem de Servico

ONU Organizacao das Nacdes Unidas

OSC Organizacgao da Sociedade Civil

PA Plano de Aquisicbes

PAD Documento de Avaliacdo do Projeto (Project Appraisal
Document)

PCT Povos e Comunidades Tradicionais

POA Plano Operativo Anual

PILARES II Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il

PIP Plano de Investimento Produtivo

PN Plano de Negécio

INTERPI Instituto da Regularizacdo Fundiaria e do Patriménio
Imobiliario do Estado do Piaui

MOP Manual Operativo do Projeto

SEMARH Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos

SAF Secretaria de Estado da Agricultura Familiar




SEPLAN Secretaria de Estado do Planejamento

Sl Secretaria Implementadora (INTERPI, SEMARH e SAF)

TDR Termo de Referéncia

UcpP Unidade de Coordenacgéo do Projeto (SEPLAN)

UIP Unidade de Implementacao do Projeto (INTERPI, SEMARH
e SAF)

URGP Unidade Regional de Gestao do Projeto

1. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacdo de 01 (uma) Consultoria individual especialista em comercializagao, marketing e
desenvolvimento de marcas, com o objetivo de prestar apoio técnico e fortalecer a capacidade
institucional da Unidade Implementadora do Projeto (UIP/SAF-PI), em Teresina-Pl.

2. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Governo do Estado do Piaui, com financiamento de US$ 50 milhées do Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), em um Projeto com custo total de US$ 62,5
milhdes, implementa o Projeto Piaui: Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il (Pilares ),
voltado ao enfrentamento de desafios estruturais do meio rural, como seguranca da posse da
terra, adogdo de praticas agricolas climaticamente inteligentes e gestdo sustentavel dos
recursos naturais.

No ambito do Projeto, a Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF) é responsavel pela
execugdo do Componente 3 — Desenvolvimento Rural Sustentavel, que inclui o apoio a
elaboracdo e implementacdo de Planos de Investimento Produtivo (PIP) e Planos de Negdcios
(PN) das Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) beneficiarias.

Entretanto, parte dessas organiza¢des enfrenta limitagées no acesso a mercados competitivos e
sustentaveis, decorrentes de fragilidades em estratégias de comercializagdo, marketing, gestao
comercial, inser¢cdo em cadeias de valor e adequacéao as exigéncias dos diferentes mercados, o
que compromete a viabilidade econémica e a sustentabilidade dos PIPs e PNs apoiados.

Diante desse contexto, a contratacdo de consultoria especializada em comercializagao,
marketing e acesso a mercados é estratégica e justifica-se para:

- Fortalecer a capacidade comercial e de gestao das OSCs beneficiarias;

- Ampliar a insergcdo competitiva dos produtos da agricultura familiar em mercados locais,
regionais e nacionais;

- Diversificar canais de comercializagdao e fomentar parcerias comerciais estratégicas;

- Superar gargalos logisticos e comerciais que limitam a competitividade dos empreendimentos
apoiados;

- Assegurar o cumprimento das diretrizes do Manual Operacional do Projeto (MOP) e dos
padrdes de qualidade exigidos pelos mercados.

Dessa forma, a consultoria contribuira diretamente para a eficiéncia dos investimentos do
Pilares Il e para o fortalecimento de cadeias produtivas mais eficientes, sustentaveis e
inclusivas, em conformidade com os objetivos e indicadores do Projeto.



A Consultoria se enquadra no Plano de Aquisicoes: SAF-151.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1 Para assegurar o alcance dos objetivos deste Termo de Referéncia e em alinhamento com
as necessidades das Organizac¢des da Sociedade Civil — OSC, o(a) Consultor(a) devera realizar
as seguintes atividades:

a) Desenvolver estratégias de acesso a mercados, fortalecendo a comercializacdo e a
competitividade das organizagdes da agricultura familiar, com foco na sustentabilidade
econ6mica e inclusdo produtiva, priorizando cadeias produtivas e segmentos de mercado
estratégicos para o Projeto.

b) Apoiar as organizagdes beneficidrias na analise de mercado, identificagdo de oportunidades
comerciais e requisitos de acesso (padrdes de qualidade, volumes, regularidade e logistica),
definicdo de estratégias para insercdo em mercados locais, regionais, nacionais e
internacionais.

c) Promover a articulacdo entre as organizacbes da agricultura familiar e potenciais
compradores, visando o estabelecimento de relagées comerciais sustentaveis, incluindo redes
varejistas, cooperativas de consumo, mercados institucionais e plataformas digitais de
comercializagao.

d) Elaborar e implementar planos de marketing para os produtos dos PIP e PN, considerando
identidade territorial, posicionamento de mercado, diferenciacdo de produtos, certificacdo e
rastreabilidade, quando aplicavel.

e) Apoiar a organizacao de feiras, rodadas de negdcios e outros eventos comerciais, orientados
a geracao de oportunidades concretas de negdcios, que ampliem as oportunidades de venda
para os produtores.

f) Fornecer capacitacdo continua as organizacdoes sobre boas praticas de comercializacao,
precificacdo, gestao de estoques e negociacdo comercial, com foco em ferramentas praticas e
aplicacao direta nas organizacoes.

g) Elaborar relatérios técnicos sobre o0s avangos nas estratégias de comercializagéao,
identificando gargalos, oportunidades e recomendacdes para apoio a tomada de decisao da UIP
e da SAF e para melhoria continua.

h) Apoiar a elaboracdo de materiais de divulgacdo e promocao comercial para fortalecer a
presencga dos produtos nos mercados e segmentos alvo definidos.

i) Representar a UIP em eventos e reunides sobre comercializacdo e marketing, quando
indicado.

j) Apoiar a UIP, ATS e as OSC na integracao das estratégias de comercializagdo com as acoes
produtivas, organizativas e territoriais previstas no Pilares II.

3.2. Para o alcance dos objetivos do Projeto Piaui: Pilares Il, poderao ser incorporadas, durante
a execucao dos servicos de consultoria, novas atividades, desde que compativeis e coerentes
com o objetivo da contratacdo e com o perfil do profissional contratado, mediante comum
acordo do/a consultor/a com a UIP/SAF.

3.3. As atividades acima apresentadas deverdo ser executadas de tal forma que, ao longo do
prazo contratual, facilitem a concluséo e a aceitagdo das atividades do projeto, em consonéancia
com as politicas do Banco Mundial, instrumento contratual e demandas de auditoria e demais
orgaos de controle.

3.4. O/A Consultor/a devera comunicar de forma imediata a UIP/SAF de qualquer problema
critico ou irregularidade relatada na execucao nos diferentes processos e demandas especificas



contidas no escopo do Projeto, em especial aquelas relacionadas a acidentes de trabalho,
exploragao infantil, exploracédo sexual e/ou quaisquer formas de assédio.

4. RESULTADOS E PRODUTOS

O(A) Consultor(a) sera responsavel pela entrega dos seguintes produtos, que constituem
condicao essencial para a medigdo e pagamento dos servigos:

4.1. Relatérios Mensais de Atividades:

a) Prazo: Até o 5° dia util do més subsequente ao da execucdo dos servicos, via Sistema
Eletrénico do Estado (SEI)

b) Formato: Documento conciso e objetivo, em formato padronizado a ser fornecido pela
UIP/SAF

c¢) Conteudo Minimo Obrigatério:
- l[dentificagdo do consultor e periodo de referéncia

- Descricao detalhada das atividades executadas, vinculadas aos itens do Escopo (Secéao 3).
Resultados preliminares ou efeitos esperados das atividades realizadas.

- Planilha de Medigcédo: com atividade executada, unidade de medida (hora), quantidade, prego
unitario, observagdes e total

- Evidéncias: Anexos que comprovem a execucao (e.g., atas de reunido, agendas, fotos,
materiais produzidos, oficios, e-mails institucionais relevantes, quando aplicavel)

- Campo para Aprovagdo: com a seguinte redacdo: "Declaro, para os devidos fins, que este
relatério esta avaliado e aprovado nos termos do Contrato XX/202X." - Assinatura e visto do
Fiscal do Contrato/UIP/SAF

4.2. Relatorios Semestrais Consolidados:
a) Prazo: A ser acordado com a UIP/SAF, alinhado ao ciclo de monitoramento do Projeto

b) Conteudo: Sintese analitica dos resultados alcangcados no semestre, baseada nos dados dos
relatérios mensais e no monitoramento da UIP/SAF, contendo andlise de avancos, desafios,
oportunidades, implicacbes para o ajuste das estratégias de comercializagdo e acesso a
mercados e contribuicdes técnicas implementadas

4.3. Relatorio Final de Encerramento:

a) Prazo: No més programado para o término do contrato

b) Conteudo: Além da estrutura do relatério mensal, deve incluir:
- Descrigéo sintética de todas as atividades do periodo contratual
- Principais dificuldades enfrentadas e solu¢des adotadas

- Capitulo de Licées Aprendidas passiveis de replicacdo ou escalonamento no ambito do
Pilares Il e recomendacdes para a sustentabilidade das acdes

4.4. Produtos Especificos:

De acordo com o Plano de Trabalho a ser aprovado, o consultor devera elaborar produtos
técnicos como cartilhas informativas, manuais, estudos especificos e registros de boas praticas,
com foco na aplicagao pratica pelas OSCs beneficiarias.



4.5. Aprovacao:

Todos os produtos entregues estédo sujeitos a aprovacao pela UIP/SAF. A ndo aprovagéo ou a
necessidade de adequagbes implicara o redesenho do produto pelo(a) consultor(a) sem 6nus
adicional para a administracao, dentro do prazo estipulado pela UIP/SAF.

O(A) consultor(a) devera ainda atender integralmente a todas as exigéncias administrativas do
Estado do Piaui e as politicas do Banco Mundial aplicaveis a contratacao.

5. PRAZO DE EXECUCAO

5.1. A prestacao dos servicos reger-se-a por Contrato por Tempo (Time-Based Contract), com
prazo de vigéncia de 12 (doze) meses, a contar da emissdo da Ordem de Servigo (OS).

5.3. O prazo contratual podera ser prorrogado por periodos adicionais, mediante
cumulativamente:
a) Avaliacao de desempenho satisfatério do(a) consultor(a);

b) Necessidade da UIP/SAF pela continuidade dos servigos;
c) Existéncia de disponibilidade orcamentaria; e
d) Desde que dentro do limite de vigéncia do Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial.

6. DOCUMENTOS TECNICOS / LEGISLACAO

6.1. O(A) Consultor(a) devera pautar a execucao dos servicos pela estrita observancia as
normas e diretrizes contidas na legislacao brasileira e piauiense aplicavel e, principalmente, nos
seguintes documentos técnicos do Projeto Pilares |l / Banco Mundial, que regem suas
operacoes e salvaguardas:

a) Documentos Legais e Estruturantes:

Acordo de Empréstimo (ou Financiamento) celebrado entre o Estado do Piaui e o Banco
Mundial.

Manual Operativo do Projeto (MOP).

b) Documentos de Gestao e Planejamento:

Plano de Aquisi¢des (PA).

Plano Operativo Anual (POA).

Projeto Béasico (PAD).

c) Documentos de Salvaguardas Ambientais e Sociais:
Quadro Ambiental e Social (QAS) do Banco Mundial.
Marco de Gestao Ambiental e Social (MGAS) do Projeto.
Marco de Reassentamento (MPR) do Projeto.

Plano de Envolvimento de Partes Interessadas (PEPI).
Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS).

d) Documentos de Gestao Financeira:



Manual de Gestéao Financeira do Projeto.
Diretrizes de Desembolso.

6.2. Hierarquia dos Documentos: Em caso de contradicdo entre quaisquer disposicbes dos
documentos listados, prevalecera sempre o disposto no Acordo de Empréstimo, seguido pela
legislacdo nacional e, subsequentemente, pelos demais documentos do Projeto, conforme sua
natureza e especificidade.

6.3. O acesso aos documentos listados sera disponibilizado pela UIP/SAF ao(a) consultor(a)
contratado(a), sendo de sua responsabilidade familiarizar-se integralmente com seu conteudo
antes do inicio efetivo das atividades.

7. LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

7.1. A prestacao dos servicos sera realizada de forma hibrida, conforme a agenda de atividades
a ser acordada com a supervisdo da UIP/SAF, compreendendo:

a) Trabalho Presencial: Nas instalacoes da UIP-SAF, localizada em Teresina-PI, para atividades
de coordenacao, reunides, integracao com a equipe e elaboracao de relatérios.

b) Trabalho em Campo (in loco): Em deslocamento aos territérios de abrangéncia do Projeto
Pilares 1l, para atividades de capacitacao, mobilizacdo, assessoria direta e monitoramento das
organizacoes beneficiarias.

c) Trabalho Remoto ( Home Office): Para atividades de pesquisa, analise de dados e elaboracao
de produtos técnicos, desde que previamente autorizado pela supervisao da UIP/SAF.

7.2. Das Atividades em Campo:
As atividades de trabalho em campo serdo planejadas e solicitadas pela UIP/SAF.

Todos os custos de deslocamento (passagens, diarias, transporte local) para as atividades
autorizadas serdao custeadas com recursos do Projeto, de acordo com a tabela vigente do
Estado do Piaui e em conformidade com as regras do Banco Mundial.

7.3. Elegibilidade e Reembolso de Despesas:

a) Sao elegiveis para reembolso as despesas de transporte (classe econdmica), hospedagem e
alimentacao (diarias), desde que previamente autorizadas e comprovadas mediante documento
fiscal.

b) Os valores maximos para reembolso serdo definidos conforme a tabela de diarias e
passagens vigente do Estado do Piaui e/ou as diretrizes do Manual de Gestdo Financeira do
Projeto Pilares Il, aplicando-se o valor que for mais restritivo.

c) O processo de reembolso seguira os fluxos administrativos internos da UIP/SAF.

7.4. Do Trabalho Remoto ( Home Office):

Todos os custos inerentes a operacdo em home office (equipamentos, energia elétrica,
telefonia, internet e softwares) séo de responsabilidade integral do(a) consultor(a), considerados
inclusos no prego unitério da hora de consultoria.

8. PERFIL PROFISSIONAL



Para a funcdo de Consultor individual especialista em comercializagdo, marketing e
desenvolvimento de marcas, o(a) profissional concorrente deverd apresentar as seguintes
qualificagdes e experiéncias:

8.1. Requisitos Obrigatorios:

a) Formacado superior em Marketing e Comunicacdo, Administracdo, Economia, Ciéncias
Agrarias, areas correlatas, devidamente reconhecida.

b) Experiéncia minima de 5 anos em atividades de comercializagdo, marketing,
desenvolvimento de mercados ou acesso a mercados em contextos privados, publicos ou de
cooperacao internacional.

8.2. Requisitos Desejaveis:

a) Especializacdo em &reas relacionadas ao desenvolvimento territorial, agricultura familiar,
politicas publicas, gestdo empresarial, marketing desenvolvimento de mercados ou acesso a
mercados.

b) Experiéncia em anélise de cadeias produtivas, estratégias de comercializacao, planejamento
de marketing e desenvolvimento de marcas e posicionamento de produtos da agricultura
familiar.

c) Habilidade em articulagdo com diferentes atores do mercado, incluindo redes varejistas,
mercados institucionais, compradores privados estruturados e plataformas digitais.

d) Capacidade de andlise estratégica e identificacdo de oportunidades comerciais e apoio a
tomada de decisao estratégica para produtos da agricultura familiar.

e) Experiéncia na elaboracdo e implementacdo de planos de marketing, gestao de estoques,
precificacao e negociagao comercial.

f) Dominio de ferramentas digitais e sistemas de gestdo comercial e de monitoramento de
vendas.

g) Experiéncia com normativos de organismos financeiros internacionais (ex.: Banco Mundial,
BID, FIDA) sera considerada um diferencial relevante.

9. INSUMOS DISPONIVEIS

9.1. Para o pleno exercicio das atividades, a UIP/SAF disponibilizara ao(a) consultor(a), durante
o horario de trabalho presencial, a seguinte estrutura de apoio:

a) Espaco Fisico: Local de trabalho (mesa, cadeira) em suas instalagdes em Teresina-Pl e nas
Unidades Regionais de Gestao do Projeto (URGPs), quando em deslocamento autorizado.

b) Infraestrutura de TI: Acesso a rede de internet, intranet, sistemas internos necessarios a
execucao dos servicos (ex.: SEI, sistemas de gestdo do projeto) e impressao para assuntos
relacionados ao projeto.

¢) Equipamentos: Computador desktop ou estacao de trabalho para uso no local.

d) Comunicacao: Acesso a telefone institucional para assuntos relacionados ao projeto.

e) Material de Expediente: Material basico de escritério necessario para a execugcado das
atividades.

10. GESTAO DA CONSULTORIA

10.1. A gestao, coordenacao e aceitagao final dos produtos entregues sera de responsabilidade



da UIP/SAF, por meio de um supervisor designado, que sera o ponto focal do(a) consultor(a).
10.2. O(A) supervisor(a) sera responsavel por:

a) Orientar e acompanhar a execugao dos servigos

b) Validar e aprovar os produtos entregues

c) Autorizar deslocamentos e missdes de trabalho

d) Comunicar ao(a) consultor(a) sobre eventuais necessidades de ajustes nos servigos

10.3. O(A) consultor(a) devera manter comunicacdo regular com o(a) supervisor(a)
designado(a), submetendo a aprovacdo prévia todas as atividades que impliquem em
deslocamento ou alteragao significativa no escopo acordado.

Nome: Evandro Carlos Miranda Cardoso
Cargo: Superintendente SPTNS/SAF
Orgao: SAF-PI

Apoés andlise, APROVO este Termo de Referéncia, considerando que do mesmo constam os
elementos capazes de propiciar a avaliacdo do custo/beneficio, para atender as necessidades
da SAF/PI.

Nome: Rejane Tavares da Silva
Cargo: Secretaria da Agricultura Familiar
Orgao: SAF-PI

Documento assinado eletronicamente por EVANDRO CARLOS MIRANDA CARDOSO -
Matr.0402295-5, Superintendente, em 25/03/2026, as 09:41, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no Cap. Ill, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28 de
fevereiro de 2019.

Documento assinado eletronicamente por REJANE TAVARES DA SILVA - Matr.0371382-2,
Secretaria de Estado da Agricultura Familiar, em 24/04/2026, as 12:07, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art. 14 do Decreto Estadual n® 18.142, de 28
de fevereiro de 2019.
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