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1. CONTEXTO DA CONTRATACAO

+ O PSI - Piaui Sustentavel e Inclusivo é um projetointegrado de seguranca hidrica, sustentabilidade
ambiental e desenvolvimento socioprodutivo da bacia dos rios Piaui e Canindé. Tem como objetivo
melhorar a renda, a sequranga alimentar e nutricional, o acesso a servigos bdsicos e a adaptagdo a
Mudancga Climdtica (MC) da populagdo rural. Assim como, melhoraro acesso a dgua para consumo
humano e produg¢do agropecudria; melhorar as condigées ambientais das familias rurais e seu
entorno; aumentara adog¢éo de tecnologias agricolas, com énfase nas de adaptacdo e mitigacdo as
Mudancgas Climdticas, e melhorar a integra¢éo de produtores as cadeias de valor, priorizando

mulheres, jovens e afrodescendentes.

+ AadreadeintervencdodoProjetoabrange as bacias dos rios Piaui e Canindé, localizadas ao Sudeste
do Estado, divididos em 7 (sete) territdrios de desenvolvimento e 138 municipios. Destes, 125 estdo
no Semiarido e os demais em areas de transicdo entre o Semiarido e Cerrado, com predominanda
da influéncia semiarida. Os territdrios foram selecionados pelo fato de comporem a Bacia
hidrogréfica dos rios Piaui e Canindé que constitui area prioritaria de intervenc¢do do govemo
estadual devido a alta concentragdo de municipios com baixo IDH e indices de pobreza caracteristicos
do Semidrido. S3o eles: Chapada Vale do Itaim, Entre Rios, Serra da Capivara, Vale do Canindé, Vale

do Rio Guaribas, Vale do Sambito, Vale dos Rios Piaui e Itaueira.

+ Para execucdo do PSI, o Governo do Estado do Piaui solicitou o financiamento por meio de um
empréstimo de investimento de obras multiplas. O BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento)
e oFIDA (Fundo Internacional de DesenvolvimentoAgricola) sdo os agentes financiadores do projeto.
O custo total do projeto sera de USS 147,5 milhdes, dos quais US$ 100 milhdes serdo financiados
por um empréstimo de Capital Ordinario do BID, US$ 18 milhdes serdo cofinanciados por um
empréstimo do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) e US$ 29,5 milhdes serdo
de contrapartida do Governo do Estado do Piaui.

+ 0 Orgdo Executor do Projeto serd o Mutuario, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento
(SEPLAN), que sera o Unico interlocutor do Mutudrio com o BID e o FIDA. A SEPLAN é a Unidade
Coordenadora do Projeto e as demais entidades do governo SAF, SEMARH e o INTERPI Unidades

Executoras.

+ O prazo para execucdo do projeto sera de sera de 6 (seis) anos.

+ O publico prioritario sdo Agricultores Familiares, Assentamentos da Reforma Agrdria, Povos e
Comunidades Tradicionais, Mulheres e Jovens.

+ Temcomo beneficiarios direto 60.000 familias (210.000 pessoas) em comunidadesrurais, priorizadas
por: encontrar-se nos municipios de menor IDH, ter maiores caréncias de servicos de agua e

saneamento, ter maiores limitacdes em produtividade agropecudria, ter menoracesso a servicos de
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assisténcia técnica, maior presenca de processos de degradacdo ambiental.

+ Paraalcance dos objetivos do projeto, o PiauiSustentavel e Inclusivo terd um conjunto de acées que

serdo divididas em 03 (trés) componentes:

v' Componente | — Seguranca hidrica e saneamento rural. Tem como objetivo aumentar a
disponibilidade de agua para consumo humano, melhorar o saneamento basico rural e

facilitar a mobilidade sobre cursos de dgua nas épocas de chuvas.

v" Componente Il — Adaptacéo ds mudancas climdticas e recuperagéo ambiental. Tem como
objetivo apoiar os agricultores na adocdo de praticas conservacionistas com pequenos
projetos de recuperacdo de dreas de protecdo ambiental e de nascentesde rios degradadas;
adotar praticas e tecnologias inovadoras que melhorem a resiliéncia dos sistemas
produtivos; acesso dos produtos aos mercados mais rentdveis, bem como, na regularizacdo

fundiaria e ambiental.

v' Componente lll — Fortalecimento Institucional. Tem como objetivo promover o
aperfeicoamento da gestdo territorial sustentavel e o desenvolvimento rural do Piaui
mediante o fortalecimento de instituicdes governamentais envolvidas no tema; realizar

estudos para melhorar o conhecimento da area; formular e implantar politicas publicas.

+ Comaexecucdodessestréscomponentes, espera-sealcancarimpactos positivos como o aumento
de pessoas empregadas e da renda, produtores aptos a implementar as mudangas na produgao
agricola familiar; manutencdo de jovens no campo; oportunidade de incremento de participacdo

das mulheres; recuperac¢do de dreas degradadas e de nascentes.

+ O Projeto financiard os custos de gestdo, monitoramento, avaliagdio e auditoria incorridos na
execuc¢do. Para a medicdo desses resultados se faz necessdrio a contratacdo de consultoria
especializada para realizar mapeamento de processos e fluxos administrativos para melhoria

operacional e racionalizagao de fluxo processual.

+ O presente documento estabelece o Termo de Referéncia (TdR) para Contratacdo de Consultoria
Especializada de Selecdo Baseada nas Qualificacbes do Consultor (SQC) para o Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo — PSI.



2. OBIJETIVO DA CONSULTORIA

+ OBJETIVO GERAL
Realizar mapeamento de processos e fluxos administrativos para melhoria operacional e

racionalizacao de fluxo processual. Assim como, otimizar e formalizar os processos, criando fluxos de
trabalho claros e padronizados, oportunizando que todas as etapas do Projeto Piaui Sustentavel

Inclusivo sejam alcancados com eficiéncia, garantindo a qualidade e consisténcia dos resultados.

+ OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Proporcionar uma visdo holistica e clara dos processos e fluxos administrativos de trabalho;

v' Padronizar e organizar os processos de trabalho, minimizando os erros e identificando
oportunidades de melhorias operacionais;

v" Acompanhar e monitorar de forma precisa as etapas do projeto e os responsaveis por cada
processo;

v/ Otimizar tempo, uma vez que os processos e fluxos estardo desenhados e bem definidos e

alinhados.

3. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

Elaboracdo e Apresentacdo do Plano de Execugao

Reunides de alinhamento individual e setorizada

Andlise do nivel de automacdo, integracdo e utilizagdo dos sistemas
Aplicacdo de Diagndstico

Andlise Documental

Elaboracdo de Plano de Agado

-+ F + & &

4. DESCRIGAO DOS PRODUTOS

A contratada devera entregar os produtos com suas respectivas atividades contemplados por este

Termo de Referéncia (TdR):
+ PRODUTO 1: Elaboragao e Apresentac¢ao do Plano de trabalho
O Plano de Trabalho é o documento que condensa o planejamentodo trabalho aserrealizado pela
consultoria especializada, em consonancia com o INTERPI, apds realizado um profundo diagnéstico dos
processos e participantes do mesmo, sendo resultado como produto norteador de todo o trabalho a ser
realizado. Devera apresentar o detalhamento das atividades de cada etapa do trabalho e tem por
finalidade a definicdo do cronograma, das diretrizes aserem seguidas e o escopo do trabalho. O Plano de

Trabalho deverd esta em consonancia com o TdR e apresentar as seguintes etapas:

v Definir a metodologia de trabaho a ser utilizada pela consultoria especializada para alcancar os

objetivos especificos da consultoria;

v Elaborar um cronograma fisico e financeiro detalhado apresentando asequéncia das atividades



gue serdo desenvolvidas em todas as etapas com os produtos, estabelecendo as datas das
reunides de apresentacdo e validacdo dos produtos finais correspondentes aos objetivos

especificos;

v Apresentar metas e datas para a entrega dos produtos listados neste documento;

v’ Apresentar metodologia de monitoramento e acompanhamento de trabalho, preferencialmente

com link disponilidade de acesso para consulta e acompanhamento do desenvolvimento de

trabalho.

v’ Relatdrio de entrega do Produto 1 - Elaboracdo e Apresentac3o do Plano de trabalho

PRODUTO 2: Levantamento de Informagoes da Instituicao

+

IS

A empresa CONTRATADA devera fazer um levantamento de todas as atividades, processos e fluxos
de trabalho do INTERPI. Nessa etapa é preciso entender a légica da operacdo, servicos oferecidos,
sistemas utilizados (se existe possibilidade de automacgdo), controles manuais, a existéncia de
indicadores e forma de monitoramento. E necessdrio interacdo com as dreas envolvidas para que a
consultoria conhega as atividades que sdo executadas, os profissionais envolvidos, os processos que
serdo mapeados e os objetivos que o INTERPI deseja alcancar.

Para melhor entendimento dos processos e fluxos de trabalho, a consultoria especializada
CONTRATADA devera fazer uma andlise do organograma, func¢oes e estruturacdo das equipes
envolvidas nas atividades do INTERPI, para melhor organizacdo e estruturacdo do mapeamento.

A empresa CONTRATADA devera elaborar e apresentar a Arquitetura de Processos de Negddos
(APN), com o objetivo de identicar a visdo dos processos, de forma que, seja estabelecido quais os
processos estratégicos, de valor e apoio. Assim como, apontar as correlagbes e dependéncias
operacionais entre as comunicagoes e fluxos e viabilizar a priorizagdo dos processos criticos a serem
trabalhados.

Apés a elaboragdoda APN, a consultoria deverd elencarjunto ao CONTRATANTE todos os processos
criticos e definir inicialmente os que serdo trabalhados como prioritdrios.

Posterior ao alinhamento com o CONTRATANTE, a prestadora do servigo terd que formalizar e
apresentar a sequencia de trabalho escolhida para a execucdo do mapeamento e fluxo de trabalho,
junto ao processo de monitoramento de atividades apresentadas na fase anterior.

Relatério de entrega do Produto 2 - Levantamento de Informacgdes da Instituicdo

PRODUTO 3: Mapeamento As Is

+

A empresa CONTRATADA devera identificar e desenhar asituagao atual, a realidade dos processos
organizacionais, os pontos criticos, comunicacdo entre setores, a existéncia de documentos padrdes,

ckecklist, os agentes/setores envolvidos nos processos, tempo de execugdo, forma de monitoramento
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e principais gargalos que dificultam a execuc¢do de um processo ou o fluxo de trabalho.

+ Para o entendimento da situacdo atual do mapeamento dos processos e dos fluxos administrativos,
a consultoria especializada devera apresentar a diagramagao As Is dos processos, com o intituito de
auxiliar as equipes do INTERPI na visualizacdo detalhada e precisa do trabalho desenvolido
atualmente.

+ A consultoria CONTRATADA deverd apresentar uma analise critica dos processos existentes, com o
intiuito de identificar ineficiéncias e retrabalhos nos processos e fluxos, assim como, melhorar o
desempenho das atividades desenvolvidas pelo INTERPI.

+ Em consonéancia com o Plano de Trabalho apresentado, aempresa especializadadeverd, junto como
CONTRATANTE, discutir os pontos identificados no mapeamento As Is e as possiveis possibilidades de
melhorias, propondo a¢des para corrigi-las e estabelecer medidas nos processos do INTERPI.

+ Relatdrio de entrega do Produto 3 - Mapeamento As Is

PRODUTO 4: Mapeamento To Be

+ A empresa CONTRATADA deverd apresentar solugdes relevantes e executaveis para um novo
modelo de execugao dos processos e fluxos de trabalho do INTERPI, levando em consideragdo a
proposta de diminuicdo de retrabalhos, otimizacdo de tempo e recursos, automacdo de rotinas,
monitoramento através de indicadores e que apresente resultados de melhoria operacional.

+ A consultoria especializada devera elaborar um material explicativo, com procedimentos padroes
gue orientem e deem autonomia aos executores durante e apds a implementacdo dos processos.

+ A consultoria CONTRATADA devera definir junto aos gestores do INTERPI os indicadores mais
relevantes paracadaarea. Havendo a necessidade também do acompanhamentoe mensuracado das
métricas propostas que serdo obtidas com as novas implementacgdes.

+ Conforme definido no Plano de Trabaho, a consultoria especializada tem obrigacdo de validar e
aprovar os processos com a contratada antes de implementa-los e realizar possiveis ajustes e
correcoes, caso seja solicitado.

+ Acontratadadeverdelaborarum documento com as acées pendentesque ndo foram contempladas
no Plano de Acao.

+ Relatdrio de entrega do Produto 4 - Mapeamento To Be

PRODUTO 5: Implementagdao e Acompanhamento
+ Aconsultoria CONTRATADA deverd apresentar detalhamenteao CONTRATANTE o mapeamento de
todos os processos e fluxos de trabalho desenhados ao longo da consultoria. Assim como, realizar
0 assessoramento de quaisquer duvidas e esclarecimentos durante a implementacgao.
+ E atribuicdo da consultoria especializada realizar ou proporcionar capacita¢des e treinamentos para

viabilizar a execucdo de forma assertiva dos novos procedimentos. Caso haja necessidade de
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treinamento por terceiros, fica sob responsabilidade da CONTRATADA arcar com os gastos
referentes a essas capacitagoes.

+ ApOs realizacdo dos treinamentos e capacitacdes pela CONTRATADA, os novos procedimentos
padroes deverao ser testados e avaliados pelas partes antes de serem efetivamente colocados em
acdo. Posteriormente aos testes, as partes deverao realizar novo alinhamento para identificar
possiveis ajustes e atualiza¢des.

+ E de responsabilidade da CONTRATADA disponibilizar uma ferramenta de acompanhamento e
monitoramento dos processos que permitam ao gestor acompanhar em tempo real as atividades,
os indicadores e prazos, facilitando a visualizacdo clara de todas as a¢gdes desta contratacdo.

+ Relatdrio de entrega do Produto 5 - Implementacdo e Acompanhamento

PRODUTO 6 — Relatérios e Entregas
+ Elaboragdo de Relatério compilado de todas as atividades desenvolvidas e resultados alcangados:
o Relatérios Mensais de atividades desenvolvidas;

o Relatédrio Final com compilado de ativadades e resultados alcancados;

+

Anidlise de indicadores implementados;

L

Plano de acdo atualizado;

+ Documentos padrdes elaborados:

o Book de Processos;

o Manual de Procedimentos Padroes;

o Ferramenta de Controle e Acompanhamento.

L

Relatério de entrega do Produto 6 - Relatérios e Entregas

PRAZOS PARA ENTREGA DOS PRODUTOS:

PRAZO PROVIMENTO DE
PRODUTO (Dias consecutivos a DESPESA
partir (Percentual do valor da
do recebimento da OS) cooperacao)

Plano de Trabalho 152 dia 10%
Levantamento de Informagdes da Instituicao 452 dia 10%
Mapeamento As Is 1102 dia 30%
Mapeamento To Be 15592 dia 30%
Implementa¢dao e Acompanhamento 1802 dia 10%
Relatérios e Entregas 1802 dia 10%

+ O INTERPI/USE ficara responsavel pelo monitoramento dos prazos para a execucdo dos trabalhos,

entrega e apresentacdo do relatério final, que ndo devera exceder 200 dias de execucdo.



5.

+

CARACTERISTICAS DA CONSULTORIA

Supervisdo. A consultoria devera ser supervisionada pelo INTERPI/USE, que avaliara as entregas
parciais e finais.
Propriedade dos Produtos. Todos os produtos gerados por esta consultoria serdo de propriedade
do INTERPI /USE.
Custo estimado e forma de pagamento. O custo estimado da consultoria dependera da qualificagdo
e experiéncia da equipe, limitado a USS 200.000,000 (Duzentos Mil Dolares) os servicos serio
remunerados de acordo com a modalidade de contrato global de prestacdo de servigos para um
montante fixo. Todos os custos associados a consultoria deverdao ser incluidos na Proposta
Financeira. O sistema de pagamentos é o seguinte:

a) 12 parcela: equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do contrato, a ser paga mediante

a entrega do “Produto 1” pela CONTRATADA, eaprovacao pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo-PSI;

b) 22 parcela: equivalente a 10% (dez por cento) do valor totaldo contrato, a ser paga mediante
a entrega do “Produto 2” pela CONTRATADA, eaprovacdo pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo -PSl;

c) 32parcela: equivalentea 30% (trinta por cento) do valortotal do contrato, a ser paga mediante
a entrega do “Produto 3” pela CONTRATADA, eaprovacao pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo -PSl;

d) 42parcela: equivalentea 30% (trinta por cento) do valor total do contrato, a ser paga mediante
a entrega do “Produto 4” pela CONTRATADA, eaprovacio pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo -PSl;

e) 52 parcela: equivalente a 10% (dez por cento) do valor totaldo contrato, a ser paga mediante
a entrega do “Produto5” pela CONTRATADA, eaprovacao pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo -PSl;

f) 52 parcela: equivalente a 10% (dez por cento) do valor total do contrato, a ser paga mediante
a entrega do “Produto 6” pela CONTRATADA, eaprovacio pelo INTERPI/USE do Projeto Piaui

Sustentavel e Inclusivo -PSI;
METODOLOGIA DE SELECAO

Selecdo Baseada nas Qualificacdes do Consultor (SQC) conforme Politicas para a selecdo e contratacio
de consultores financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento GN-2350-15, de maio de

20109.



7. SUBCONTRATAGAO

-

E vedada a subcontratacdo de servicos.

8. QUALIFICAGOES DA ENTIDADE E DA EQUIPE

+

Poderao participar do processo de selecdo instituicdes elegiveis com atuagdo comprovadano tema
objeto deste TdR, incluindo experiéncias comprovadas em trabalhos dessa natureza, cujas
finalidades estatutarias dialoguem com o cumprimento dos objetivos do presente TdR. Entidades
gue ja prestam servicos ao Projeto ndo poderdo participar deste certame, pois configurara conflito
de interesse, de acordo com as normas e procedimentos estabelecidos no Acordo firmado entre o

Governo do Estado do Piaui, BID e FIDA.

A empresa devera apresentar experiéncia em mapeamento de processos e fluxos administrativos,
nos ultimos 5 anos, devidamente comprovados com atestos e relatos técnicos assinados com papel

timbrado pela empresa realizada o trabalho.

A equipe técnica minima que deverd se apresentar por meio da instituicdo sera formada por:
- 01 Coordenador Geral

- 02 Consultores de Processos

- 01 Consultor em Gerenciamento e Processamento de Dados

A critério da CONTRATADA, outros profissionais poderao ser agregados no desenvolvimento do
trabalho, complementando a equipe de apoio, notadamente profissionais de nivel técnico

especializado e de apoio administrativo sem que, contudo, haja acréscimo de valor.

A substituicdo de qualquer membro da equipe técnica prevista na proposta da licitante ou de apoio
s6 poderdserfeita mediante a préviaautorizacdo da contratante, o qual devera observaro mesmo

perfil exigido.

Adicionalmente, a CONTRATADA fica obrigada a indicar nominalmente um responsavel pelachefia
dos trabalhos, com capacidade para responder pelas partes técnica e administrativa do contrato,
bem como para assumir a representacdo da CONTRATADA perante ao Instituto da Regularizacdo
Fundidria e do Patrimonio Imobilidrio do Estado do Piaui INTERPI/USE em todos os assuntosrelativos

a execucao dos servigos.

Este Coordenador dos trabalhos, por parte da CONTRATADA, devera ser por ela designado e

desempenhar as suas funcdes até o encerramento do Contrato, salvo comunicacdao em contrario.
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+ Critérios de Pontuagdo da Qualificagdo Técnico-Profissional:

CRITERIOS PONTUAGAO MAXIMA
1) QUALIFICACAO E COMPETENCIA DA EMPRESA CONSULTORA 50
1) Experiéncia Especifica relevante dos consultores da Licitante 20
2) Adequacdo da Metodologia e Plano de Trabalho 15
3) Experiéncia da Empresa 15
I) QUALIFICAGAO E COMPETENCIA TECNICO — PROFISSIONAL PARA A 50
TAREFA
1) Coordenador Geral 20
2) Consultor de Negdcios | 10
3) Consultor de Negdcios I 10
4) Consultor em Gerenciamento e Processamento de Dados 10
PONTUAGAO FINAL MAXIMA (PF) 100

I - QUALIFICAGAO E COMPETENCIA DA EMPRESA

1) Experiéncia Especifica relevante dos consultores da Licitante

Pontuagdo Maxima

O licitante deve comprovar experiéncia em monitoramento de
processos e fluxos administrativos.

OBS.: 04 (QUATRO) PONTOS POR COMPROVACAO, DESDE QUE A
EMPRESA DEMONSTRE O MINIMO DE 05 ANOS DE EXPERIENCIA

20

2) Adequagao da Metodologia e Plano de Trabalho

Propostos em resposta aos Termos de Referéncia — A empresa deverd
comprovar que serd capaz de atender a demanda do contratante,
apresentando:

a) a metodologia de trabalho que serd implantada (5 pontos);

b) que tem experiéncia na execucdo de servicos semelhantes ao objeto
da presente licitagdo, conforme critério 1 (5 pontos); e

c) que tem equipe técnica de apoio disponivel (5 pontos).

15

3) Experiéncia da Empresa

Comprovacdo da licitante em experiéncia para desempenhar atividade
pertinente e compativel com as caracteristicas do objeto desta licitacdo,
por meio de apresentacdo de atestados fornecidos por pessoa juridica de

direito publico ou privado, em nome da licitante, que comprove a

15
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execucdo de servicos com caracteristicas técnicas similares as do objeto
da presente licitacdo, deverda comprovar ainda qualificacdo para
coordenacdo de equipe multidisciplinar para execuc¢do do servico
semelhante ao objeto da presente da Avaliagcdo.

0BS.: 03 (TRES) PONTOS POR COMPROVACAO

Total 50

Il — QUALIFICACAO E COMPETENCIA TECNICO — PROFISSIONAL PARA A TAREFA

1. Coordenador Geral Pontuagao Maxima
01 (um) Profissional com mestrado em areas de Administracdo, Ciénciag
Contabeis, Economia ou areas correlatas. Minimo de 05 anos de
experiénciacomprovadaemcoordenacao de projetos de mapeamentode 20
processos e fluxos de trabalho.
OBS.: 04 (QUATRO) PONTOS POR COMPROVACAO

2. Consultor de Negdcios |
01 (um) Profissional com nivel de graduacdo na area de Administracdo,
Ciéncias Contabeis, Economia ou dreas correlatas, com experiénca
comprovada em mapeamento de processos e fluxos de trabalho. 10
OBS.: 02 (DOIS) PONTOS POR COMPROVACAO

3. Consultor de Negocios Il
01 (um) Profissional com nivel de graduacdo na area de Administracdo,
Ciéncias Contdbeis, Economia ou areas correlatas, com experiénda
comprovada em mapeamento de processos e fluxos de trabalho. 10
OBS.: 02 (DOIS) PONTOS POR COMPROVACAO

4. Consultor em Gerenciamento e Processamento de Dados
01 (um) profissional com nivel de graduacdo em Ciéncia da Computacao,
Informatica e/ou Estatistica com experiéncia sistematizacdo e/ou 10
montagem de banco de dados (SQL).
02 (DOIS) PONTO POR COMPROVACAO

PONTUACAO TOTAL 50

+ Aformacao e experiéncia da equipe técnica deverao ser comprovadas:
Formagdo académica: a formacdo/titulacdo serd comprovada por meio de copia autenticada do

diploma ou certificado de conclusdo do curso de graduacao, pds-graduacdo (especializacdo, mestrado



ou doutorado). A comprovacdo dos documentos solicitados (registro profissional, diploma, etc.) devera

ser feita por meio de cdpia autenticada dos documentos.

Experiéncia profissional: a experiéncia em mapeamento de processose fluxos de trabalho. Ao curriculo
poderdo ser anexados outros documentos que comprovem a experiéncia profissional, tais como
informacgdes sobre livros ou artigos publicados, informagGes detalhadas sobre o escopo de servigos
realizados, contratos assinado, atestados de capacidade técnica ou copias de materiais publicados do

qual tenha participado da elaboragdo (apostilas, livros, normas, artigos, papers, manual).

+ Critério de constituicdo de Lista Curta
Fardo parte de umalLista Curta os 8 primeiros colocados que atingirem a pontuagdo técnica minima
requerida de 70 (setenta) pontos. Em caso de empate, o critério de desempate serda o maior nimero de
declaragées, certificados ou atestados vélidos do responsdvel técnico pelos servicos de consultoria. Se
persistir o empate, sera considerado como critério de desempate a idade do responsavel té cnico pelos

servicos de consultoria, priorizando o mais velho.

9. VIGENCIA DO CONTRATO

+ O Contrato tera vigéncia de 08 meses, contados a partir de sua assinatura.

10. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

+ Fonte dosRecursos. Os recursos para pagamento do Contrato de prestagao de servigos regulado por
este TdR sdo oriundos do Banco Interamericano de Desenvolvimento —BID e do Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola — FIDA, sob amparo dos Acordos de Empréstimo N2 5611/0C-BR E
5612/0C-BR (BID) E 2000004360 (FIDA).

+ Responsabilidade pela Supervisdo do Servigo - Os trabalhos a serem contratados terdo supervisao
e aprovacao de seus produtos pelo Instituto de Regularizacdo Fundidria e Patrimonio Imobilidrio do

Piaui— INTERPI.

+ Regras e Formatos da Apresentagao dos Produtos - ACONTRATADA devera exercer rigoroso controle
de qualidade sobre as informacGes apresentadas, tanto no texto como nos memoriais, mapas,
guadros, desenhos, fotografias e figuras (se pertinentes) para melhor demonstracdo dos resultados.
O controle deve ser orientado para permitir clareza, objetividade, consisténcia das informacdes,
justificativas de resultados, texto isento de erros de portugués ou digitacdo. A apresentacdo dos
trabalhos devera ser da melhor qualidade, de modo a refletir o padrdo de qualidade da prépria
CONTRATADA. Toda a parte textual deverd ser apresentada considerando os formatos indicados no

guadro abaixo:



ITEM DISCRIMINACAO FORMATO

1 Corpo do texto Fonte: arial / tamanho: 12/ regular (sem negrito)

2 Capitulos Fonte: arial maitscula/ tamanho: 12 / negrito / italico / sub-linhado.

3 Sub-capitulos Fonte: arial mailscula / tamanho: 12 / negrito.

4 Sub-itens Fonte: arial minudscula/ tamanho: 12 / negrito.

5 Margens Superior: 1,5cm / inferior: 1,5¢cm / me: 2,5¢cm / md: 2,5 cm.
Deverao ser numerados e discriminados sequencialmente sendo que

Figuras, fotografias, | a legenda destes dados deverd estar centralizada na parte inferior da

° tabelas e graficos | pagina.
Fonte para legenda: arial negrito tamanho 8.

7 Paragrafos Espacamento entre linhas: 1,5 cm.

Unidades: Deverdo ser utilizados nos relatdrios, desenhos e memoriais das unidades
do Sistema Métrico Internacional. Havendo necessidade de citar outras unidades, os
valores expressosnestas serdo indicados entre parénteses, ao lado da correspondente
unidade oficial.

Redacdo: A redacdo de todos os documentos do projeto deverd ser obrigatoriamente
na lingua portuguesa. Toda a parte descritiva devera ser digitada.

Numero de Vias: Todos os relatdrios correspondentes aos produtos estabelecidos
neste Termo de Referéncia serdo apresentados em 3 (trés) vias impressas em papel
timbrado, e encadernadas adequadamente, e 3 (trés) vias em meio digital, em formato
aberto (BrOffice, documento do Microsoft Office, Corel, InDesign, etc.), desde que
editaveis (livres de qualquer processo de bloqueio), e fechado (PDF navegavel e

pesquisavel por palavra-chave).

+ Comunicagbes - Toda a comunicacdo entre a CONTRATADA e o INTERPI/USE devera ser feita

eletronicamente e incluida no SEIl. As comunica¢ées informais (viatelefone, whastAapp) devem ser

confirmadas tempestivamente na forma eletrénica.

+ Reunidoes - Durante o desenvolvimento dos trabalhos havera, entre a CONTRATADA e o

INTERPI/USE, a necessaria comunicacdo a fim de facilitar o acompanhamento e a execugdo do

contrato. Para este fim, a referida Secretaria convocara, por sua iniciativa ou da CONTRATADA,

guantas reunides considerar convenientes. Inicialmente, fica estabelecido que serdo realizadas as

seguintes reunides:

Quando do inicio para discutir a programacao definitiva para execugao dos servigos;
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Apds a entrega da versdo preliminar de cada produto, com a finalidade de discutir a andlise e os

pareceres técnicos antes da entrega da versao final dos produtos;

Quando do encerramento dos trabalhos para apresenta¢dao, em um evento especifico, de todo o

trabalho desenvolvido.

Nessas reunides serao discutidos os problemas surgidos no desenvolvimento dos trabalhos. A

depender da natureza do tema, as reunides poderdo ocorrer na sede do INTERPI/USE.
Insumos a serem Fornecidos
v" Regulamento Operacional do Projeto - ROP;
v" Matriz de Resultado e outros documentos de monitoramento;

Fiscalizagdo e Acompanhamento — Compete ao INTERPI/USE acompanhare fiscalizar a execucgo
dos servicos prestados pela CONTRATADA, com livre acesso aos locais de trabalho paraa obtencao

de quaisquer esclarecimentos julgados necessarios a execucao dos trabalhos.

Afim de exerceroacompanhamento e fiscalizacdo dos servicos, o INTERPI/USE indicara, por escrito,
todos osinterlocutores que arepresentardao no desenvolvimento do Contrato, sendo que lhe cabera
estabeleceros procedimentos detalhados de fiscalizagdo do contrato, conforme o presente Termo

de Referéncia.

Caberd a fiscalizacdo verificar a ocorréncia de fatos para os quais haja sido estipulada qualquer
penalidade contratual. A fiscalizacdo informard ao setor competente quanto ao fato, instruindo o
seurelatdrio com os documentos necessarios, e, em caso de multa, aindica¢do de seu valor previsto

contratualmente.

A acdo ou omissdo, total ou parcial, da fiscalizagdo ndo eximird a CONTRATADA de integral

responsabilidade pela execugdo dos servicos contratados.

Propriedade dos Produtos - Todos os produtos resultantes da execugdo dos servigos ora contratados serdo

de propriedade do Estado do Piaui, do BID e do FIDA, ndo podendoser divulgados, reproduzidosou utilizados

sem anuéncia escrita do Estado. Somente poderao ser citados como referéncia apds a sua aprovacao em

definitivo.

11. POLITICAS DO BID SOBRE PRATICAS PROIBIDAS

O Bancorequer que todos os Mutuarios (incluindo beneficiarios de doagdes), Agéncias Executoras ou

Agéncias Contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas fisicas que estejam

apresentando propostas ou participando de atividades financiadas pelo Banco, incluindo, inter alia,

solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros,

subconsultores, prestadores de servicos e concessiondrias (incluindo seus respectivos funciondrios,
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empregados e agentes, quer com atribuicbes expressas ou implicitas), observem os mais altos padroes
éticos, e denunciem ao Bancol todos os atos suspeitos de constituir uma Pratica Proibida da qual tenha
conhecimento ou seja informado, durante o processo de selecdo e negociacdo ou na execugdo de um
contrato. As Préticas Proibidas compreendem atos de: (a) praticas corruptas; (b) praticas fraudulentas; (c)
praticas coercitivas; (d) praticas colusivas e (e) praticas obstrutivas. O Banco estabeleceu mecanismos
para denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer denincia devera serapresentada ao Escritdrio
de Integridade Institucional (Ell) do Banco para que se realize a devida investigacdo. O Banco também
estabeleceu procedimentos de sanc¢do para a resolucdo de casos. Alémdisso, o Banco celebrou acordos
com outras instituicdes financeiras internacionais (IFl) visando ao reconhecime nto reciproco as sangdes

aplicadas pelos respectivos 6rgdos de sancdo.

(a) Para fins de cumprimento dessa politica, o Banco define os termos indicados a seguir:
(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
qgualquer coisa de valor para influenciar as acdes de outra parte;
(ii) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo uma declaragdo falsa que engane
ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro ou de outra naturezaou para evitaruma
obrigacao;
(iii) uma prética coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano ou na ameaca de prejudicarou de
causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da parte para influenciar
indevidamente as a¢Ges de uma parte;
(iv) uma prética colusiva é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o intuito de alcangar
um propésito impréprio, incluindo influenciar impropriamente as agdes de outra parte; e
(v) uma pratica obstrutiva consiste em:
(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deliberadamente uma evidéncia significativa para a
investigacdo ou prestar declara¢des falsas aos investigadores com o fim de obstruir materialmente
uma investigacdo do Grupo do Banco sobre denuncias de uma pratica corrupta, fraudulenta,
coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo
de seu conhecimento de assuntos que sdao importantes para a investigacdo ou a continuagdo da
investigacdo,
(bb) ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedir a divulgacdo de seu conhecimento
de assuntos que sdo importantes paraa investigacdo do Grupo BID ou a continuacdo da investigacdo;
ou
(cc) todo ato que vise a impedir materialmente o exercicio de inspec¢do do Grupo BID e dos direitos

de auditoria previstos no paragrafo 1.1(f) a seguir; e

! No site do Banco (www.iadb.org/integrity) pode-se encontrar informagdes sobre como denunciar supostas Préaticas Proibidas, as
normas aplicaveis ao processo de investigagdo e sancdo e o acordo que rege o reconhecimento reciproco de sangdes entre
instituicdes financeiras internacionais.
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(vi) A “apropriacdo indevida” consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID para um propdsito
indevido ou para um propdsito ndo autorizado, cometido de forma intencional ou por negligéncia

grave.

(b) Se, em conformidade com os procedimentos de san¢des do Banco, for determinado que em qualquer
estagio da aquisicdo ou da execuc¢do de um contrato qualquerempresa, entidade ou pessoafisica atuando
como licitante ou participando de uma atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes,
licitantes, fornecedores, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores
de servigos, concessionarias, Mutuarios (incluindo os Beneficidrios de doagbes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos funciondrios, empregados e agentes, quer sejam suas
atribuicbes expressas ou implicitas), estiver envolvida em uma Pratica Proibida em qualquer etapa da
adjudicacdo ou execuc¢do de um contrato, o Banco podera:
(i) ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um contrato para obras, bens e servigos
relacionados financiados pelo Banco;
(i) suspender os desembolsos da operacdo se for determinado, em qualquer etapa, que um
empregado, agente ou representante do Mutudrio, do Org3o Executor ou da Agéncia Contratante
estiver envolvido em uma Pratica Proibida;
(iii) declarar uma aquisicdo viciada e cancelar e/ou declarar vencido antecipadamente o pagamento
de parte de um empréstimo ou doacgdo relacionada inequivocamente com um contrato, se houver
evidéncias de que o representante do Mutuario ou Beneficidrio de uma doagdo ndo tomou as medidas
corretivas adequadas (incluindo, entre outras medidas, a notificacdo adequada ao Banco apdstomar
conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um periodo que o Banco considere razodvel;
(iv) emitir adverténcia a empresa, entidade ou pessoa fisica com uma carta formal censurando sua
conduta;
(v) declarar que uma empresa, entidade ou pessoa fisica é inelegivel, permanentemente ou por um
periodo determinado, para: (i) adjudicagdo de contratos ou participa¢do em atividades financiadas
pelo Banco; e (ii) designacdo2 como subconsultor, subempreiteiro ou fornecedorde bens ou servigos
por outra empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato para executar atividades
financiadas pelo Banco;
(vi) encaminhar o assunto as autoridades competentes encarregadas de fazer cumprir a lei; e/ou;
vii) impor outras sanc¢Bes que julgar apropriadas as circunstancias do caso, inclusive multas que
representemparaoBanco um reembolso dos custos referentes as investigacdes e ao processo. Essas

sancbes podem ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as san¢des acima referidas.

2 Um subconsultor, subcontratado, fornecedor ou executor de servigos designado (utilizam-se diferentes nhomes dependendo do
documento de licitagcao) é aquele que cumpre uma das seguintes condigdes: (i) foi incluido pelo concorrente na sua proposta ou
solicitagdo de pré-qualificacio devido ao mesmo possuir experiéncia e conhecimentos especificos e essenciais que p ermitam no cumprir
com os requisitos de qualificacao da referida licitagao; ou (ii) foi designado pelo Mutuéario
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(c) O disposto nos paragrafos 1.1 (b) (i) e (ii) se aplicard também nos casos em que as partes tenham sido
temporariamente declaradasinelegiveis paraaadjudica¢do de novos contratos, na pendéncia daadogdo de
uma decisdo definitiva em um processo de san¢do ou qualquer outra resolugao.

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco conforme as disposi¢des anteriormente
referidas serd de cardter publico.

(e) Alémdisso, qualquerempresa, entidade ou pessoa fisica atuando como licitante ou participando de uma
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedores de bens,
empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos,
concessiondrias, Mutudrios (incluindo os Beneficidrios de doacgdes), Agéncias Executoras ou Agéncias
Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, quer suas atribuicdes
sejam expressas ou implicitas), poderd ser sujeitaa sang¢des, em conformidade com o disposto nos acordos
que o Banco tenha celebrado com outra instituicdo financeira internacional com respeito ao
reconhecimento reciproco de decisdes de inelegibilidade. Para fins do disposto neste paragrafo, o termo
“sanc¢ao” refere-se a toda inelegibilidade permanente, imposi¢cdao de condi¢bes para a participagdo em
futuros contratos ou adocdo publicade medidas em respostaa umacontravencdo as regras vigentesde uma
IFl aplicavel a resolu¢do de denuncias de Praticas Proibidas;

(f) O Banco exige que os solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus agentes, empreiteiros, consultores,
pessoal, subempreiteiros, prestadores de servigos e concessionarias permitam que o Banco revise quaisquer
contas, registros e outros documentos relativos a apresentagdo de propostas e a execuc¢do do contrato e os
submetaa umaauditoria por auditores designados pelo Banco. Solicitantes, concorrentes, fornecedores de
bens e seus agentes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessionarias deverdo prestar plenaassisténciaao Banco em suainvestiga¢ao. O Banco requer
ainda que todos os solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus agentes, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servicos e concessionarias: (i)
mantenham todos os documentos e registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por um
periodo de sete (7) anos apds a conclusdo do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) fornecam
gualquer documento necessdrio a investigacdo de denuncias de Praticas Proibidas e assegurem-se de que
os empregados ou representantes dos solicitantes, concorrentes, fornecedores de bens e seus
representantes, empreiteiros, consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de
servicos e concessionarias que tenham conhecimento das atividades financiadas pelo Banco estejam
disponiveis para responder as consultas relacionadas com a investigacdo provenientes de pessoaldo Banco
ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor devidamente designado. Caso o solicitante,
concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro, consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor,
prestador de servicos ou concessiondria se negue a cooperar ou descumpra o exigido pelo Banco, ou de
qgualquer outra forma crie obstdculos a investigacao por parte do Banco, o Banco, a seu critério, podera
tomar medidas apropriadas contra o solicitante, concorrente, fornecedor e seu agente, empreiteiro,
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consultor, pessoal, subempreiteiro, subconsultor, prestador de servigcos ou concessionaria.
(g) Se um Mutudrio fizer aquisicoes de bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria diretamente
de umaagéncia especializada, todas as disposicdes da Secdo 8 relativas as sancdes e Praticas Proibidas serdo
aplicadas integralmente aos solicitantes, concorrentes, fornecedores e seus representantes, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subconsultores, prestadoresde servicos e concessionarias (incluindo
seus respectivos funciondrios, empregados e representantes, quer suas atribui¢cdes sejam expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tenha firmado contratos com essa agéncia especializada para
fornecer tais bens, obras, servicos que forem ou ndo de consultoria, em conformidade com as atividades
financiadas pelo Banco. O Banco se reserva o direito de obrigar o Mutudrio a lancar mao de recursos tais
como asuspensado ou arescisdo. As agéncias especializadas deverdo consultar a lista de empresas ou pessoas
fisicas declaradas tempordria ou permanentemente inelegiveis pelo Banco. Caso alguma agéncia
especializada celebre um contrato ou uma ordem de compra com uma empresa ou uma pessoa fisica
declarada temporaria ou permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco ndo financiard os gastos
correlatos e podera tomar as demais medidas que considere convenientes.
1.2 Os Concorrentes ao apresentar uma proposta declaram e garantem que:
(i) leram e entenderam a proibicdo sobre atos de fraude e corrupg¢do disposta pelo Banco e se obrigam
a observar as normas pertinentes;
(ii) ndo incorreram em nenhuma Pratica Proibida descrita neste documento;
(iii) ndo adulteraram nem ocultaram nenhum fato substancial durante os processos de selecdo,
negociacdo e execuc¢do do contrato;
(iv) nem eles nem os seus agentes, pessoal, subempreiteiros, subconsultores ou quaisquer de seus
diretores, funcionarios ou acionistas principais foram declarados inelegiveis pelo Banco ou outra
Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e sujeito as disposi¢des dos acordos celebrados pelo Banco
relativos ao reconhecimento mutuo de san¢des a adjudicacdo de contratos financiados pelo Banco,
nem foram declarados culpados de delitos vinculados a praticas proibidas;
(v) nenhum de seus diretores, funcionarios ou acionistas principais tenhasido diretor, funcionario ou
acionista principal de qualquer outra empresa ou entidade que tenha sido declarada inelegivel pelo
Banco ou outra Instituicdo Financeira Internacional (IFl) e sujeito as disposi¢cdes dos acordos
celebrados pelo Banco relativos ao reconhecimento mutuo de san¢des a adjudicacdo de contratos
financiados pelo Banco ou tenhasido declarado culpado de um delito envolvendo Praticas Proibidas;
(vi) declararam todas as comissdes, honorarios de representantes ou pagamentos para participar de
atividades financiadas pelo Banco; e
(vii) reconhecem que o descumprimento de qualquer destas garantias constitui fundamento para a

imposicdo pelo Banco de uma ou mais medidas descritas na Clausula 1.1 (b).

+ O BID e FIDA, poderao aplicar san¢do sobre uma empresa ou pessoa fisica, inclusive declarando-a

inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinado, para a outorga de contratos financiados
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pelos organismos se, em qualquer momento, constatar o envolvimento da empresa, diretamente
ou por meio de um agente, em praticas corruptas, fraudulentas, conclusivas, coercitivas ou

obstrutivas ao participar da licitacdo ou da execugdo um contrato financiado pelo organismo.

+ Considerando os propésitos das clausulas acima, o proponente vencedor, como condi¢cdo para a
contratacdo, devera concordar e autorizar que, na hipétese de o contrato vir a ser financiado, em
parte ou integralmente, pelo BID e FIDA, mediante adiantamento ou reembolso, permitird que o
organismo financeiro e/ou pessoas por ele formalmente indicadas possam inspecionar o local de
execucdo do contrato e todos os documentos, contas e registros relacionados a licitagdo/selecdo e

a execucdo do contrato/convénio.
12. DAS PRATICAS PROIBIDAS E DO COMBATE AO ASSEDIO SEXUAL DO FIDA.

E de observancia obrigatdria que os destinatérios do financiamento observem e cumpram as
politicas do FIDA sobre Prevencdo de Fraude e Corrupcdo em suas Atividades e Operacgdes (a "Politica
Anticorrupgdo", acessivel em www.ifad.org/anticorruption_policy) e de Prevencgdo e Resposta ao Assédio

Sexual, Exploracdo Sexual e Abuso (acessivel em  https://www.ifad.org/en/document-

detail/asset/40738506).

13. DA EQUIPE TECNICA PARA ANALISE DA SELECAO
10.1 O/A gestor(a) do Instituto de Regularizagdo Fundidria e Patrimonio Imobiliario do Piaui (INTERPI)

designara nos autos a equipe técnica para andlise das qualificacGes e avaliagbes das propostas.

5/’.’“@:\.3, ﬁ;_g( @/, Mendep & Olbsesra
SIMONE RAQUEL MENDES DE OLIVEIRA
Coordenadora Geral do PSI

APROVO: — >

RODRIGO RIBEIRO COSTA CAVALCANTE
Diretor-Geral do INTERPI
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