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MENSAGEM
DO GOVERNADOR

Excelentissimo Senhor Presidente,
Excelentissimos Senhores Deputados e Senhoras Deputadas,

Tenho a honra de encaminhar a esta Casa, para apreciacao, o Plano Plurianual 2024-2027 -
PPA do Estado do Piaui. Trata-se de um PPA elaborado de forma participativa, que continua
o processo de implementacdo da metodologia de gestdo por resultados e estd focado
no desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentdvel. E o documento que formaliza o
compromisso com a urgéncia das demandas basicas dos piauienses, porém o faz de forma
estruturada, pensando nos objetivos e nas diretrizes de longo prazo instituidos no Plano
Piaui 2030.

Apds mais de trés anos enfrentando e mitigando os efeitos da crise sanitaria causada pela
pandemia da COVID-19, a pressao para elevar o padrao das politicas publicas - sobretudo as
de carater social - s6é aumenta e nos demanda vigor para atuacdo estratégica. A expectativa
e o entusiasmo estdo acompanhados da seriedade no tratamento dos desafios e nas
disparidades que ainda assolam nosso Estado.

Acreditamos que tudo comeca com um bom planejamento. Nosso Plano de Governo
foi estruturado no Plano de Gestdo com 176 compromissos, divididos em dois eixos
estratégicos: Geracdo de Trabalho, Emprego e Renda; e Melhoria da Qualidade dos
Servigcos Publicos. Além dos eixos estratégicos, contamos com cinco eixos transversais:
Afirmacao de Direitos; Meio Ambiente e Sustentabilidade; Transformacdo e Acesso Digital;
Participacao Social e Comunicacdo; e Planejamento e Gestao Eficiente. Iniciamos com vigor
a execucdo e o monitoramento desse Plano de Gestdo ja nos primeiros dias de Governo,
definindo indicadores, prazos, e elencando desafios para o cumprimento de cada um dos
compromissos pactuados, e esse PPA - como instrumento central de planejamento - é a
forma de aperfeicoa-lo e integra-lo a estrutura institucional - recursos financeiros, humanos
e tecnoldgicos - necessarios para sua concretizacao.

Temos urgéncias e desafios que ndo serdo superados com um planejamento convencional,
fragmentado e focado na execucdo de despesas e ajustes recorrentes que ndo geram
impactos no longo prazo. Assim, desde que iniciamos a gestdo, preparamo-nos para
unir tecnologia, competéncia técnica, responsabilidade fiscal e compromisso social no
atingimento de todas as metas e compromissos pactuados com cada cidadao piauiense.
Nao acreditamos em desenvolvimento econdmico sem incluséo social e respeito ao meio
ambiente e ao patrimdnio cultural de nossa terra.

Nosso Piaui nunca esteve tdo em foco, sendo referéncia nacional em diferentes areas e
motivo de orgulho para cada um dos piauienses. Temos protagonismo nas discussoes e



articulac¢oes fiscais nacionais - sempre almejando parcerias e recursos -, bem como nos
debates sobre politicas sociais e reducdao das desigualdades. Estamos no centro da
virada econdmica, inovando e liderando as iniciativas para a produ¢do de energia limpa
e buscando a vanguarda em hidrogénio verde - que tende a ser o novo “petrdleo” que
vai moldar o paradigma da economia no mundo. Além do destaque nacional, estamos
avancando no sentido de ocupar espaco no comércio internacional. Tal resultado se deve
ao incentivo as cadeias produtivas piauienses e ao foco na atracdo de investimentos e do
empreendedorismo estadual para gerar mais trabalho, emprego e renda - lema incansavel
da nossa gestdo. Acreditamos e trabalhamos para a coexisténcia dos pegquenos, médios e
grandes produtores, cada um com suas especificidades e com prioridade no orcamento.

Falando em orcamento, como ex-Secretdrio de Fazenda, ndo poderia pensar em um
planejamento e proposicdo de metas que ndo estivessem totalmente alinhadas com
o orcamento do Estado, com responsabilidade fiscal, eficiéncia do gasto publico e
diversificacdo das fontes de financiamento. Acredito no orcamento como instrumento de
gestdo por resultados e estamos promovendo e elevando a discussdo orcamentaria focada
na integracdo de metas, resultados e recursos efetivamente necessarios para cada acao
- pauta que ainda é muito incipiente no Brasil. O Or¢camento por Resultados permite ao
Governo do Estado a obtencdo de informacdes para uma analise critica sobre a cobertura
orcamentaria necessaria para prestacdo e ampliacdo de servicos e bens publicos a sociedade
piauiense. Isso nos tem demandado a revisao de instrumentos administrativos, criacdo de
métricas e rotinas que tragam essa nova realidade para o Estado.

Para materializar essas acdes e fazer face ao desafio de atender a urgéncia e a esperanca
do povo piauiense, lancamos um Plano de Investimentos no valor recorde de 10 bilhées
de reais, além da atracdo de investimentos privados que devem superar os 100 bilhdes, um
plano ambicioso, porém pautado em ampla fundamentacdo técnica e parceria consistente
e respeitosa com o setor privado. O plano tem como base os eixos de Desenvolvimento
Econdmico - desenvolvimento rural, do turismo e meio ambiente, a transformacao digital
e o fomento econdmico - o eixo da Infraestrutura - mobilidade urbana, infraestrutura de
transportes, infraestrutura hidrica, equipamentos publicos - e o eixo da Transformacgao Social
- investimentos diretos em educacao, saude, seguranca e justica, desenvolvimento social.
Esse ultimo eixo traz consigo um compromisso prioritadrio com os piauienses: a gera¢ao de
80 mil novas oportunidades de emprego e renda. Para nds, a geracdo de trabalho, emprego
e renda traz diversos resultados positivos para o nosso povo, com impactos diretos na
Economia, na reducdo das desigualdades, no bem-estar e na qualidade de vida.

No contexto nacional em que as politicas sociais voltam a ser pilar estruturante de
desenvolvimento, estamos empenhados em melhorar os indicadores do Estado,
transformando a vida daqueles que mais precisam. Assim, o foco de nosso PPA é o social.
Nao vamos deixar ninguém para tras. E urgente reduzir as desigualdades garantindo o
direito a cidadania, focando na populacdo mais vulneravel e resguardando a igualdade de
oportunidades. Nés queremos fazer isso com exceléncia. Dessa forma, visamos a ampliacdo e
adiversificacdo de servicos de educag¢ao, saude, assisténcia social e outras diversas politicas



publicas que se conectam para oferecer bem-estar, dignidade, acolhimento e qualidade de
vida aos piauienses: agricultura familiar, cultura, esportes e lazer, e seguranc¢a publica.
Nesse item - seguranca publica - uma das principais demandas dos piauienses - estamos
dedicados ao incremento do efetivo com mais 4 mil policiais, bem como o fortalecimento da
policia comunitaria, e recuperac¢ao e reinsercao social. Acreditamos gue seguranca publica
e Justica caminham juntas, entdo o foco é a integracdo: das policias entre si e dos Poderes,
especialmente o Poder Judiciario e o Ministério Publico.

Para além do oferecimento de politicas publicas, destacamos também nossa preocupacao
com aafirmacaodedireitos. Acreditamos e colocamos comoagendadeacdooimprescindivel
protagonismo dos grupos sociais considerados minoritarios - criangas, idosos, mulheres,
negros, indigenas e todas as racas, portadores de deficiéncias, comunidade LGBTQIAP+.
Todos esses grupos demandam a proposicdo e a adequacao de infraestrutura, acolhimento
e visibilidade, algo que levamos muito a sério e estd na esséncia de nossos instrumentos de
planejamento.

Para a educag¢do, especificamente - pilar de nossa sociedade - destacamos nosso
compromisso com a educacdo inclusiva e de qualidade, por isso vamos universalizar a
oferta de escolas em tempo integral e ensino profissionalizante, trazendo nossos jovens
para o mercado de trabalho. Além disso, quando o assunto é investimento em pesquisa,
inovacao cientifica e tecnolégica, o Piaui também se destaca, estando entre os Estados
gue mais investem no setor, disponibilizando recursos para bolsas de Iniciacdo Cientifica,
Mestrado e Doutorado, e projetos de pesquisa de estudantes e de pesquisadores.

Todos esses compromissos e politicas nos exigiram grande esforco na elaboracdo da
metodologia de discussdao e na priorizacdo das propostas contidas em nosso PPA.
Estabelecemos que a participagdo - com espacos de discussdo, articulacdo, consulta e
deliberacdo das politicas publicas -, a descentraliza¢do de servigcos para os territérios, e a
transformacao digital deveriam nortear a discussao e a inclusdo de cada meta prevista para
o préximo quadriénio. Assim, de maneira transversal, todas as propostas de nosso PPA foram
discutidas na Plendaria Territorial do PPA Participativo com representantes dos 12 Territérios
de Desenvolvimento do Estado - Planicie Litoranea, Cocais, Carnaubais, Entre Rios, Vale
do Sambito, Vale do Rio Guaribas, Chapada Vale do Rio Itaim, Vale do Canindé, Serra
da Capivara, Vale dos Rios Piaui e Itaueiras, Alto Parnaiba, Chapada das Mangabeiras. A
territorializacao €, assim, o instrumento de gestdo para a definicdo de politicas publicas, e
também serve como monitoramento do Plano Estratégico Piaui 2030.

Quando o assunto é o didlogo com a populacdo, podemos afirmar que nosso Estado esta
na vanguarda da participacao social efetiva nas politicas publicas. Acredito que sé ha
planejamento efetivo de politicas publicas se o povo estd no orcamento - como foco do
gasto, mas também como parte que discute e é ouvida sobre o que deve ser priorizado. O
nosso Or¢amento Participativo - OPA - inovou ao reunir a participacdo social organizada
ao mesmo tempo em que valorizou o exercicio de democracia direta com a participacdo
individual de cada cidaddo. O OPA contou com a mobilizagdo de mais de 50 mil votos,



inserindo 88 importantes projetos nos territdérios de Teresina e Parnaiba, e que irdo compor
o planejamento do quadriénio, em obras publicas que devem somar mais de 200 milhdes
de reais até 2027. Com o modelo inédito de participacdo, aproximamos tecnologia e
engajamento popular em iniciativa piloto que captou votos por diferentes plataformas
- aplicativo, pagina web, WhatsApp, vans do OPA e pontos fixos - possibilitando que
cada cidaddo da zona urbana ou rural, com ou sem acesso a /nternet, pudesse dar sua
contribuicdo. Além das plataformas de voto, oferecemos total apoio as entidades que
cadastraram seus projetos para votacao - salas de atendimento, material de divulgag¢ao
das propostas, disponibilizacdo de atendimento em locais de facil acesso a populacdo. Esse
modelo representou apenas o inicio - um piloto - para a participacdo ainda maior, com
ampliagcdo de municipios e de suporte técnico para que mais entidades possam cadastrar-se
e apresentar propostas.

Por fim, ndo ha como garantir nenhum desses compromissos se ndo houver total
transparéncia e atuacdo competente do Corpo Técnico de servidores dedicados ao
desenvolvimento do Estado. Assim, estamos trabalhando pela governanca estratégica e
unificada das informacdes, aprimorando sistemas e fluxos de monitoramento que oferecam
informacdes Uteis e tempestivas para a tomada de decisdo pelo Governo e, principalmente,
para o amplo controle social. Aqui, mais uma vez, destaco a transformacao digital - como
diretriz na elaboracdo do PPA e também como elemento fundamental para verificacdo dos
resultados alcancados. Por meio da transformacao digital, visamos a melhoria da oferta de
servicos publicos e a modernizacdo da gestdo publica.

Assim, as informacdes a serem apresentadas neste documento estdo estruturadas em eixos,
objetivos estratégicos, indicadores, programas, agdes e produtos para cada uma das
politicas expostas. Ao todo, mais de 2.500 pessoas, entre autoridades, agentes politicos,
servidores publicos, conselheiros territoriais e de direitos, movimentos sociais, estudantes,
estiveram envolvidos em dezenas de oficinas, palestras e reunides de trabalho. Além das
Secretarias, 6rgdos da administracdo indireta e empresas publicas, discutimos com cada
um dos Poderes - Assembleia Legislativa, Defensoria Publica, Ministério Publico, Tribunal
de Contas e Tribunal de Justica - as diretrizes setoriais e a metodologia para alcang¢ar os
resultados esperados. Todos estamos cientes de que o Piaui tem pressa e nosso trabalho
estd apenas comecando.

Obrigado!

Rafael Tajra Fonteles



FICHA TECNICA

Secretario de Estado de Planejamento
Washington Luis de Sousa Bonfim

Superintendente de Planejamento e Or¢camento
Estadual
Adrianne Feitosa Arruda

Diretor de Planejamento
Kerle Pereira Dantas

Gerente de Elaboragdo do PPA
Caroline Rodrigues de Sousa

Equipe Técnica de Elaboracao do PPA
Alice Amélia Araujo Teixeira e Silva
Artur do Nascimento Santos Bandeira
Carlos Roberto Gées Paz Sousa

David Veras Holanda

Genesiano Ferreira da Silva Neto
Lucélia de Brito Aguiar Coelho Viana
Tiago Ferreira de Sousa Neto

Valéria Luzia Mota Barros

Zenon Soares de Araujo Junior

Superintendente de Transformagao Digital
André Macedo Santana

Superintendente de Estudos Econémicos e Sociais
e Planejamento Participativo
Cintia Bartz Machado

Superintendente de Cooperac¢ao Técnico-
Financeira
Eduardo Andrade Speeden

Superintendente de Monitoramento Estratégico
Gabriela Celso Melo Soares de Vasconcelos

Coordenadora Nacional do Projeto de Cooperagao
Técnica com PNUD
Luisa Sobral de Carvalho

Revisor Ortografico
Nilson Cordeiro Ferreira

EQUIPE DE APOIO TECNICO

Diretor de Operacgcodes de Crédito Externas
Célio de Sousa Pitanga

Diretor de Estudos Econdmicos e Estatisticas
Diarlison Lucas Silva da Costa

Diretora de Or¢amento Participativo
Enia Jéssica Meneses de Lima

Diretora de Estudos Sociais e Ambientais
Liége de Souza Moura

Diretora de Planejamento para Resultados
Rebeca Maria Nepomuceno Lima

Diretor de Or¢camento
Salvador Lopes Neto

Diretor de Projegoes e Metas Fiscais
Sérgio Ricardo Rodrigues Silva

Gerente de Estudos Ambientais
Antonio Alberto Ibiapina Costa Filho

Gerente de Acompanhamento de Resultados
Antonio Fernando de Sousa Barbosa

Gerente de Elaborag¢do e Controle Orcamentario
Felippe Gustavo Miranda Pereira

Gerente de Gestao Publica
Francisco Robert Bandeira Gomes da Silva

Gerente de Estudos Econémicos
Leonardo dos Reis Melo

Gerente Financeira
Lygia Maria Barbosa Cavalcante

Gerente de Programag¢do Orcamentdria
Paulo Henrigue Gomes da Silva

Gerente de Movimenta¢ao Orcamentaria
Waldiney Fernandes Viana

Estatistico
Geysivan Campos Sampaio



SUMARIO

APRESENTACAO

1. METODOLOGIA DE ELABORACAO

........................................................................................................................................................... 13
10 MEEOUOIOTIA ettt 14
1.2 Aperfeicoamentos A0 PPA 2024-2027 ...t sesessssssssssssssssssesesess 23
2. PLANO DE GESTAO E ABORDAGEM PARTICIPATIVA
........................................................................................................................................................... 27
3. DIMENSAO ESTRATEGICA
........................................................................................................................................................... 34

3.1 Diagnostico Socioecondmico
3.2 Visdo de Futuro
3.3 Eix0s Estratégicos € SEUS atrilULOS. ..ottt 77

4. DIMENSAO TATICA

........................................................................................................................................................... 80
4.1 Programas e seus objetivos, diretrizes € iNdiCAdOres ......ocoieeieciiceieceee e 81

5. PPA EM NUMEROS

........................................................................................................................................................... 181



APRESENTACAO

O Plano Plurianual (PPA) é o principal instrumento de planejamento orcamentario de médio
prazo da administracdo publica. Ele define as diretrizes, os objetivos e as metas para o
proximo quadriénio. O PPA 2024-2027 foi construido como instrumento de gestdo capaz
de organizar as prioridades da sociedade, dando materialidade aos compromissos firmados
pelo Plano de Governo validado pela maior instancia do processo democratico, as urnas. Foi
concebido naorientacdo estratégica de gestdo por resultados com aabordagem participativa
e territorial, considerando os principais gargalos do desenvolvimento socioeconémico.

O processo de construcado do PPA 2024-2027 demandou etapas complexas de planejamento,
organizacdo e mobilizacdo de diversos agentes, como servidores e gestores de diferentes
orgdos, poderes, movimentos sociais e sociedade. Conforme ilustracdo abaixo, a primeira
etapa consistiu em trabalho interno significativo de construcdo e consolidacdo da Base
Estratégica, buscando definir a direcdo pretendida para o Estado nos préoximos 4 anos. Esse
processo envolve integrar o Plano de médio prazo, PPA, com de longo prazo por meio do
Plano Piaui 2030, cumprindo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e também
com o Plano de Gestdo validado nas eleigdes.

Etapas da constru¢ao do PPA

EY

Construcdo e Oficina Oficinas Eventoe Oficinas Construcdo Andlise Divulgacdo dos Reviséo textual PPA enviado
consolidacdo Conceitual Dimensdo Tética Plendria Dimenséo das agdes, e consolidacdo Resultados da e elaboragdo para ALEPI
Base Estratégica e Metodolégica* e Reunido com os Territorial* Operacional produtos e metas pela SEPLAN Plendria Territorial* do projeto de lei
Poderes (fisicas e financeiras)
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Fonte: elaboracéo prépria da SUPOE/SEPLAN

*Eventos e painel
com os resultados
da plenaria territorial




A segunda etapa foi a Oficina Conceitual e Metodoldgica com a apresentacdo da visao
de futuro, dos eixos tematicos e dos programas propostos pelo Estado. Essa oficina
representou o primeiro contato dos gestores e técnicos de todos os 6érgdos do Executivo e
de representantes dos Poderes (Legislativo e Judiciario) com as bases norteadoras do PPA
2024-2027 e serviu como preparacao para as etapas posteriores no processo de alinhamento
metodoldgico e técnico. Em seguida, ocorreram as Oficinas da Dimensdo Tatica e reunides
com os Poderes, de natureza pratica, nas quais os érgaos setoriais e os poderes, Tribunal
de Justica, Tribunal de Contas, Assembleia Legislativa e Ministério Publico formularam os
objetivos dos programas tematicos, as diretrizes setoriais e os indicadores de resultado.

Em julho, foi a vez da Plenaria Territorial, na qual os movimentos sociais e a sociedade
em geral de todos os Territdérios de Desenvolvimento do Estado foram convidados para
indicar suas maiores demandas e prioridades em cada Eixo Tematico. Em agosto, aconteceu
a Oficina de Dimensdo Operacional, também de carater pratico, com os érgdos setoriais e
Poderes, com o intuito de construir as acdes orcamentarias e metas fisicas e financeiras
vinculadas aos objetivos e as diretrizes desenvolvidos nas etapas anteriores. Até outubro, a
equipe da SEPLAN analisou e consolidou todo o material produzido, que passou por revisdo
textual e elaboracdo do Projeto de Lei antes de ser enviado para a apreciacdo na Assembleia
Legislativa do Estado.

Como resultado dessas etapas, este PPA 2024-2027 é estruturado em 8 Eixos com seus
respectivos objetivos e desafios estratégicos, 9 programas multissetoriais tematicos, 2
programas de gestdo do executivo, 5 programas de gestdo dos poderes, 2 programas de
natureza especial, 14 indicadores de impacto, 78 objetivos setoriais, 355 diretrizes setoriais,
545 ag¢des orcamentarias e 179 indicadores de resultado, com o propdsito de aprimorar a
capacidade de planejamento do Estado e executar um Plano de Governo eficiente e capaz
de transformar o futuro, de forma justa, solidaria e inclusiva para a melhoria da qualidade de
vida da populacdo e para o desenvolvimento politico, econémico e social do Piaui.

O primeiro Capitulo deste instrumento descreve a Metodologia de Construcdo do PPA
2024-2027, que incorpora os aprendizados do PPA 2020-2023, destacando a importancia
da cadeia conceitual (objetivos e diretrizes) e da vinculacdo direta entre o Plano e a Lei
Orcamentaria Anual (acdes orcamentarias). Além disso, destacam-se algumas inovacdes e
aperfeicoamentos com significativa influéncia no monitoramento do ciclo de planejamento
que se encerra, o que permitiu a retroalimentacdo necessaria para o ciclo da gestdo orientada
para resultados.

O segundo Capitulo trata do Plano de Gestdo e Abordagem Participativa, fundamentado
na participacdo popular e na territorializacdo no processo de elaboracdo, orientando
o0 monitoramento e a prestacdao de contas. Esse processo resultou na priorizacao de
compromissos por territério, evidenciando as necessidades especificas de cada regiao,
promovendo transparéncia e diversidade ao planejamento. Os resultados, divulgados de
forma transparente, fornecem o guia para implementacao efetiva das acdes propostas pelos
representantes dos 12 Territérios de Desenvolvimento.



O terceiro Capitulo aborda a Dimensdo Estratégica do PPA 2024-2027, estruturada em
trés partes. Na primeira, foi realizado diagndstico socioecondmico com o papel de analisar
a realidade na qual o Estado pretende intervir, comparando-o frequentemente com a
Regido Nordeste e os dados nacionais. Na segunda parte, apresenta-se a visdo de futuro
na perspectiva estratégica de longo prazo. Na terceira parte, é apresentada a descricado
dos oito Eixos, detalhando os objetivos e os desafios estratégicos, os indicadores-chave de
impacto e os respectivos programas. Esses elementos norteiam a direcdo para a elaboracédo
das politicas publicas e permite que o Plano seja mais facilmente compreendido pela
sociedade, uma vez que eles representam as principais areas de atuacdo do Governo e o
gue se pretende alcancar em cada uma delas.

O quarto Capitulo apresenta a Dimensao Tatica do PPA 2024-2027, detalhando a estrutura
geral dos 9 programas multissetoriais tematicos, 2 programas de gestdo do executivo
e 5 programas de gestdo dos Poderes, com a exposicdo dos seus objetivos e diretrizes
setoriais, expressando o que precisa ser feito para alcancar os resultados prioritarios, sempre
mensurados por indicadores-chave de resultado, fundamentais para a avaliacdo ex-post dos
programas.

O quinto Capitulo fornece a visdo agregada dos grandes numeros deste Plano - é o PPA em
NuUmeros.

O sexto e ultimo Capitulo trata, em sintese, da governanca do Plano aqui entendida como
sendo 0os mecanismos de lideranca, as estratégias e o controle postos em pratica para
elaborar, monitorar, avaliar e revisar os programas, tendo como foco a concretizacdo dos
resultados em beneficio da sociedade.
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1.1 Metodologia
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1.1

Metodologia

A construcdo metodoldgica do PPA 2024-2027 se insere na escolha pelo modelo de gestao
implantada ainda no Ciclo do PPA 2020-2023. Naguela oportunidade, elaborou-se o amplo
trabalho que culminou no Manual de Macroprocessos da SEPLAN, gque institucionaliza
processos para a implementacdo da Gestdo por Resultados (GpR).

Segundo Neves et al. (2017)!, a orientacdo para resultados representou uma mudanca radical
nos modelos da administracdo publica ao vislumbrar uma nova perspectiva de abordar a
dindmica e o funcionamento das organizacodes, retirando o foco dos meios (economicidade,
eficacia e eficiéncia) para coloca-lo nos produtos/servicos e, principalmente, nos resultados
finalisticos ou transformadores (efetividade), conforme diagrama a seguir.

b IMPACTOS
EFEITOS
. TRANSFORMADORES -
NIVEL 1: >
Foco em RESULTADOS
resultados MACROPROBLEMAS
e efetividade
A
NIVEL 2:
Implementacé&o. OBJETIVOS 2 [l ATIVIDADES [ J PRODUTOS
da Politica Publica
(Objetivos /Insumos/Projetos
ou Atividades/ Produtos)
A A A A A a
| | Eficiéncia
Monitoramento Economicidade Eficacia
e Avaliagao
Efetividade

Fonte: Adaptado de Manual de Auditoria Operacional / Tribunal de Contas da Unido. 4.ed. Brasilia: TCU, Secretaria-Geral de Controle Externo (Segecex), 2020, pag. 15.

A mudanca paraagestdo orientada pararesultados envolve toda a estrutura daadministracao
publica, exigindo mudancas que vao da cultura organizacional a gestdo de pessoas, incluindo
o ciclo de planejamento que também precisa se adaptar, como ilustrado a seguir:

'Fonte: Neves, G; Guimaraes, A. Junior, A. Bases para um Novo Modelo de Administracdo Publica Orientada para Resultados. X CONSAD. Brasilia: 2017. Disponivel em: http://
macroplanconsultoria.com.br/Artigo_ltem.aspx?Id=55, acesso em: 20 de setembro de 2023.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI
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)

PLANEJAMENTO - PPA

EXECUCAO

Planejamento estratégico de longo

prazo } Modernizagdo e Transformacdo Digital
Defini¢do de indicadores de impacto . -
e metas com base em diagndsticos e ) Busca continua por produtividade
/\ evidéncias
} Pactuacdo dos objetivos, metas e

indicadores de resultado na estrutura
programatica de médio prazo

} Integracéo Planejamento-Orcamento
para racionalizar a alocacdo de
recursos, facilitando gestédo e
monitoramento

SOLIDEZ E REALIZAGAO FISCAL

AVALIACAO
E REVISAO MONITORAMENTO
} Foco na efetividade das politicas } A producdo de dados e informacdes
publicas e seus impactos que indiguem o alcance de metas
esperadas

) Retroalimentacdo do PPA . i .
) Aidentificacdo, a antecipacéo e a
prevencéo de riscos, bem como a
adog&o de medidas preventivas ou
corretivas em tempo habil para
tomada de decisdo

Fonte: elaboracao prépria da SUPOE/SEPLAN.
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A partir desse entendimento, estruturou-se o encadeamento légico do PPA 2024-2027,
conforme a figura:

Insumos para

F 3 S . Participagdo Manual de
a etlja::;aAcao Plano de Gestdo Piaui 2030 Planos Setoriais Piblica Macroprocessos

Visédo de Futuro

Objetivos Estratégicos

Dimenséao Estratégica

Desafios Estratégicos Indicadores-chave Metas Estaduais 2030
Programas de Impacto

Indicadores-chave
de Resultado

Objetivos Metas 2027

SIAFE - Pl
Sistema Integrado Diretrizes
de Administracdo
Financeira
do Estado
do Piaui

Dimensédo Tatica
Arcabouco Legal

Monitoramento do Plano
de Gestdo

Indicadores do Plano
de Gestdo

Metas Fisicas
Territorializado
Metas Financeiras

Fonte: elaboracao prépria da SUPOE/SEPLAN

Monitoramento dos

Indicador
Produtos Produtos PPA

de Produto

T
c
2
]
e
]
3
o
o
w
]
c
@
E
a

Abordagem Gerencial

Da dimensao estratégica - Aonde queremos chegar?

A visdo de futuro tem o desafio de expressar de maneira inspiradora em uma frase sintese
qual realidade queremos para o Estado a longo prazo. Deve trazer implicitamente valores
e crencas que serdo verdadeiras bussolas para todos aqueles que fazem a administracdo
publica, que passa a compartilhar o propdsito Gnico que da sentido e conecta as diversas
missoes institucionais de todos os Poderes.

O Governo do Estado, por meio da SEPLAN, construiu a visdo de futuro estrategicamente
com diferentes documentos? e consultas ao Governador e a outros atores ligados a alta
gestdo que serviram de insumos para a elaboracido do PPA 2024-2027:

Ser o Estado brasileiro reconhecido pela exceléncia dos servicos publicos com
transformacao digital, pela reducéo das desigualdades e pelo crescimento

econdémico inclusivo e sustentavel.

Para o alcance dessa visdo a longo prazo, o Estado continuard a ser o agente de
transformacdo com postura proativa, abandonando o modelo lento e burocratico de gestdo
para uma atuacdo mais fluida, dindmica e intuitiva com foco em resultados, antecipando o
desenvolvimento socioeconémico.

Trata-se de documentos que trazem o esforco anterior de pesquisa, planejamento e avan¢os metodoldgicos bem como agendas de politicas publicas da sociedade em geral e/ou

de organiza¢des ndo governamentais. Entre eles, destacam-se: Diagndstico Socioeconémico, Piaui 2030, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, PPA 2020-2023, Manual de
Macroprocessos da SEPLAN e Plano de Gestéo.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI
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As 4 Inspirag¢des da visao de futuro

Exceléncia dos servigcos publicos

Crenca de que o Estado tem o dever de oferecer servigcos publicos de qualidade com

foco na experiéncia do cidadao.

2 Transformacao digital

Busca constante pela inovacdo, agindo para reestruturar e revisar pProcessos,
ferramentas e solugcbes dentro de um ambiente global em constante evolugcdo e
de expectativas cada vez maiores para atender as necessidades da sociedade, que
demanda um Estado moderno com novo modelo de relacdo digital com o cidadéao.

3 Reducao das desigualdades

Desejo por um Piaui para todos sem nenhum tipo de distincdo com foco no
desenvolvimento humano.

4 Crescimento econdémico inclusivo e sustentavel

Crescimento econémico acelerado com oportunidades para todos e respeito ao meio
ambiente sera o vetor para o desenvolvimento socioecondmico.

O que construimos nesta fase?

S&o dreas centrais nas
quais foram
distribuidas as linhas
de acdes estratégicas
de Governo. Essa
divisdo facilita o
monitoramento e a
avaliacdo dos
resultados por eixo, o
que permite agir
pontualmente e
corrigir o curso das
politicas publicas.

VISAO DE FUTURO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Expressa de maneira
ampla, mas com mais
detalhes, o que se
pretende alcancar com o
eixo governamental,
naturalmente se

vinculam ao longo prazo.

Plano Plurianual 2024-2027

DESAFIO
ESTRATEGICO

Elege no amplo espectro
do objetivo estratégico
um gargalo ou
oportunidade que serd
prioridade no horizonte
temporal do PPA.

INDICADOR-CHAVE

DE IMPACTO

Estabelece os
indicadores que sdo
fundamentais para medir
o alcance das
transformacgées
pretendidas no desafio
estratégico.

Eleito o indicador, é
preciso estabelecer a
meta que seja
especifica,
mensuravel, atingivel
e relevante para o
prazo de vigéncia do
plano.

GOVERNO DO PIAUI
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Os Programas do PPA

Os Programas sdo uma espécie de desdobramento dos eixos, constituindo-se como
instrumentos de organizacdo da acdo governamental em nivel menos agregado. Visam
alcancar os resultados desejados e a superacdo dos desafios estratégicos selecionados,
buscando atender as demandas e/ou criar oportunidades de desenvolvimento para a
populacdo piauiense. Podem ser:

a) Tematico Multissetorial: expressam a agenda de Governo, visando enfrentar um problema
por meio de politica publica cuja implementacdo pode requerer atuacdo compartilhada por
mais de um orgdo e entidades vinculadas de forma a orientar a entrega de bens e servicos
a sociedade.

b) De Gestdo: voltados para o funcionamento da maquina administrativa, reunindo o
conjunto de acdes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutencdo da atuacdo governamental
de todos os Poderes.

c) Especiais: ndo contribuem, de forma direta, para a manutencdo, a expansdo ou o
aperfeicoamento das acdes de Governo, ou seja, ndo gera entregas a sociedade, nem
ao governo, tais como: acdes relativas ao pagamento da divida publica, transferéncias
constitucionais para municipios, cumprimento de decisdes judiciais e outras operacdes
especiais que ndo ensejam contraprestacdo direta sob a forma de bens e servicos.

Como se observa no encadeamento Iégico, o Programa nasce na dimensao estratégica, mas
seu desdobramento em objetivos, diretrizes, indicadores-chave de resultado e metas fazem
parte da dimenséo tatica do PPA 2024-2027°.

Dimensao Tatica

Na dimensao tatica, iniciou-se a fase colaborativa e participativa do PPA 2024-2027°. Na
etapa colaborativa, realizou-se primeiro a oficina geral de nivelamento da estratégia e da
metodologia com todo o staff da administracdo publica estadual, como preparacado para
todas as etapas subsequentes.

No segundo momento, mais de 500 servidores conduzidos pela equipe da SEPLAN reuniram-
se em 10 oficinas e em 5 reunides de trabalho para a construcdo dos objetivos, diretrizes,
metas e indicadores de resultado dos programas tematicos e de gestao.

3Toda a sociedade foi convidada a participar da construgdo do Plano nas Plenarias Territoriais do PPA Participativo. Mesmo sendo evento da dimensao tatica do Plano, optou-se por
aborda-lo em capitulo especifico, devido a sua relevancia. A SEPLAN é o ponto focal articulador da politica publica de desenvolvimento territorial, mas para além de uma obriga¢do
legal, a abordagem participativa e territorial sdo estratégias fundamentais para a constru¢do do PPA 2024-2027.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERNO DO PlLAUI
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OFICINA CONCEITUAL E METODOLOGICA

Apresentacdo da base estratégica, conceitos relevantes,
resultados esperados e de toda a metodologia de
elaboragcdo do PPA.

()
o (@) 29
+de 200 Traalzl‘:}ifgéo Todos os

- orgaos
Participantes Youtu be Executivo e Poderes

OFICINAS TEMATICAS

Apresentacdo do diagndstico situacional por eixo tematico
e construcdo da dimensao tatica do PPA (objetivos dos
programas, diretrizes setoriais e indicadores de resultados).

10 000
Oficinas realizadas «”’ ",. .

ala™

10 i
Programas Total de Todos os

+4.500 dérgdos
08 técnicos Executivo
Eixos estratégicos
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REUNIAO COM OS PODERES

Apresentacdo da estrutura metodoldgica do PPA 2024-2027,
explicagdo dos conceitos que compdem a Dimensdo Tatica

e estimulo a construcdo de diagndsticos internos que identifiquem
os desafios e potencialidades a serem enfrentados nos préximos
4 anos, para que sejam refletidos nos seus respectivos programas.

(0]} 200
Reunides realizadas «0’ ‘ . ‘
05 e “ala
Programas Total de Todos os
Py ALEPI,OD';%,?dgiCE, L
01 -It-egﬁlgss

Eixo estratégico

Em sintese, a dimensdo estratégica nos orientou com a resposta para a pergunta Aonde
queremos chegar? com a definicdo da visdo de futuro. Na dimensé&o tatica, precisdvamos
responder a duas outras perguntas: Como estamos? E como vamos chegar la?

Sendo assim, a estratégia empregada nas oficinas consistiu
em organiza-las, considerando a distribuicdo dos eixos/
programas e a intersetorialidade das politicas, tendo
como ponto de partida a apresentacdo do diagnodstico
socioecondbmico situacional* tematico (como estamos?).

Sobre essa base de dados apresentada e orientada pelos
problemas mais relevantes de cada uma das areas e com a
metodologia de cocriacdo, construiram-se os objetivos e as
diretrizes dos Programas (como vamos chegar 1a?)

“Ver Capitulo 4.
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OBJETIVOS

O que construimos juntos nesta fase?

DIRETRIZES

INDICADORES-CHAVE

DE RESULTADO

Resultados
finalisticos
tematicos que
indicam as
transformacdes a
serem alcangadas,
em cada setorial,
no horizonte de
tempo do PPA.

Orientacdes
estratégicas que
indicam o caminho
escolhido pelos
orgaos, tendo em
vista os objetivos
pactuados.

Dimensdao Operacional

Estabelece os
indicadores que sao
fundamentais para
medir o alcance das
transformagdes
pretendidas nos
objetivos.

Eleito o indicador, &
preciso estabelecer a
meta que seja
especifica,
mensuravel, atingivel
e relevante para o
prazo de vigéncia do
plano.

A dimensdo operacional é a etapa que vai instrumentalizar o alcance das diretrizes
programaticas em acdes orcamentdrias concretas que implicardo desembolso financeiro
e materializardo da entrega de produtos tangiveis ou intangiveis diretamente a sociedade.

Plano Plurianual 2024-2027
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Desde o PPA 2020-2023, todo o ciclo de planejamento foi integrado ao sistema de execucdo
financeira do Estado (SIAFE-PI). Isso representou avanco, pois as acdes orcamentarias que
sdo utilizadas nascem nesta etapa do Plano, promovendo a total integracdo programatica
do PPA e da LOA, facilitando o controle, o monitoramento e a gestdo do Plano.

OFICINAS PRATICAS (EXECUTIVO E PODERES)

08

ReuniGes realizadas

16

Programas

O que construimos nesta fase?

ACOES

ORCAMENTARIAS

Instrumentos de
organizacao, programacao
e operacionalizacdo dos
recursos orcamentarios ao
cumprimento das diretrizes
selecionadas.

Plano Plurianual 2024-2027

METAS FiSICAS
E FINANCEIRAS

Estabelecimento de metas
de quantitativo fisico e
financeiro dos produtos que
serdo entregues por
territério em cada agéo
or¢amentaria.

Apresentacdo conceitual sobre planejamento e orcamento
para a construcdo da dimensdo operacional e treinamento
passo a passo de como se realizara a insercdo das acoes
orcamentarias, dos produtos e das suas metas fisicas

e financeiras territorializadas dentro do SIAFE-PI.

(X X
Yy
w300
Total de Todos os

+4e150 _ érados

t é cn i cos Executivo e Poderes

PRODUTO

Bem ou servico finalistico e
relevante entregue a
sociedade ou ao Estado,
gue atende ao
objetivo/diretriz.
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1.2
Aperfeicoamentos do PPA 2024-2027

DIMENSAO ESTRATEGICA

) Transversalidade dos programas PPA.
» Inclusdo do conceito Objetivos Estratégicos.
» Inclusdo do eixo Infraestrutura, Inclusdo Produtiva e Transi¢cdo Energética.

o _ _ Saude e Bem-Estar
) Divisdo do eixo Piaui saudavel e seguro

Justica e Segurancga

Transversalidade dos Programas PPA

As oficinas para a construcao dos Programas foram feitas considerando a intersetorialidade
das politicas publicas. Foram convidados os érgdos considerados transversais para que
garantissem a visdo sistémica na elaboracdo de objetivos e de diretrizes tematicos.
Historicamente, os programas eram construidos como se ndo houvesse conexdes e
intersec¢cdes entre si. Foi um esforco na tentativa de avancar nos temas de natureza
transversal que necessitam superar a logica compartimentalizada da administracdo publica.

Inclusdao do conceito Objetivos Estratégicos

Essa inclusdo consistiu em aperfeicoamento didatico. Observou-se que faltava explicacao
mais detalhada do que se pretendia alcancar com a criacdo dos eixos, ja que estes ndo sdo
uma mera organizacdo dentro da légica de planificacdo, logo cada eixo estard atrelado a
um objetivo estratégico.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI
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Inclusdao do eixo Infraestrutura, Inclusdo Produtiva e Transi¢ao
Energética

Infraestrutura aparece em todos os diagndsticos que nos baseamos como gargalo ao

desenvolvimento socioecondmico do Piaui. Sua relevancia o credencia para garantir eixo
proprio no planejamento para os proximos quatro anos.

Divisdao do eixo Piaui saudavel e seguro

No PPA 2020-2023, as tematicas Saude e Seguranca dividiam uUnico eixo, mas optamos por
separa-los, considerando o amplo desafio e a complexidade de cada uma dessas areas.

DIMENSAO TATICA

» Realizacdo de oficina conceitual e metodoldgica com todos os érgdos
do executivo, legislativo e judiciario

) Participacao das setoriais no processo de construcdo do Diagndstico
Socioecondmico - Identificacdo dos Macroproblemas e Potencialidades
do Estado

) Apresentacdo do Plano de Gestao e das Operagdes de Crédito
Externas como insumo para a construcao da Dimensao Tatica

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERNO DO PILAUI
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DIMENSAO OPERACIONAL

) Construcao do banco de produtos, com base ho monitoramento
PPA - Execucdo fisica e financeira

» Vinculagdo direta - A¢cao orcamentdria e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS

> Agbes Orcamentdrias Padronizadas Setoriais:
* Orcamento Participativo - OPA
* Primeira Infancia
» Modernizacdo da Gestdo e Transformacdo Digital (PROGESTAO)
* Piaui Sustentavel e Inclusivo - PSI
* Pilares de Desenvolvimento Humano - PDH
* Pilares de Crescimento e Inclusdo Social Il - PILARES Il

) Abordagem Gerencial - Monitoramento PPA 2024-2027

Solicitagcao de Macroproblemas e Potencialidades

Visando aperfeicoar o diagndstico socioecondmico de referéncia para a dimensao tatica,
solicitamos aos diversos 6rgdos que, com base em relatdrios setoriais, planejamento
institucional, dados administrativos, entre outros, que nos informassem quais os principais
macroproblemas a serem superados ou oportunidades a serem exploradas, referentes
as suas areas de atuacdo que demandassem resposta do poder publico e orientassem a
construcdo dos objetivos e das diretrizes dos Programas.

Vinculag¢do direta - Acao Orcamentaria e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fazem parte da Agenda Global
liderada pelo Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Seu foco
estd na erradicacdo da pobreza, na reducdo das desigualdades e da exclusdo social, possui
metas e indicadores compartilhados por nacdes do mundo inteiro, é considerado um apelo
universal aos esforcos para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que, até
2030, todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS

ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDE E EDUCAGAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA E AGRICULTURA BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

SUSTENTAVEL i

i 1 CONSUMO E
E CRESCIMENTO INOVAGAD E DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUCAO
ECONOMICO INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS

m QO

1 AGAO CONTRA A 1 VIDA NA 1 5 VIDA 1 6 PAZ JUSTIGA E 1 PARCERIAS
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE INSTITUIGOES EMEIOSDE
DO CLIMA EFICAZES IMPLEMENTAGAD

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUGAO DAS 1 CIDADES E

€

OBJETI\L:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

O Piaui é signatario desse Programa e mantém uma parceria estratégica com o PNUD,
desenvolvendo uma série de iniciativas que conectam nossa agenda local aos objetivos
do ODS. Com o intuito de controlar e gerenciar os resultados e esforcos empreendidos, no
PPA 2024-2027, durante a criacdo das acdes orcamentarias, sera possivel vincular um ODS,
indicando que aquela acdo contribui para o alcance dos compromissos firmados na Agenda
2030.

Além de garantirinformacado gerencial de qualidade sobre oimpacto das acdes orcamentarias
para o atingimento das metas pactuadas, daremos também mais transparéncia sobre os
esforcos e os resultados esperados com aquela despesa publica.

Orcamento Participativo - Acao Orcamentaria Padronizada Setorial

O Orcamento Participativo - OPA - é um instrumento democratico de participacdo da
populacdo na tomada de decisdes sobre as contas publicas, de acordo com o orcamento do
Estado, em obras e servicos de interesse regional e municipal, promovendo o engajamento
social nas regides, com a escuta ativa da populacdo. E a primeira vez que um Governo
piauiense insere a participacdo popular para discutir e decidir os destinos dos gastos
publicos referentes ao orcamento anual.

O primeiro ano do OPA serd na LOA 2024. No entanto, ele nasce enquanto acdo orcamentaria
padronizada, presente em todos os 6rgaos executores no PPA 2024-2027, visando facilitar
e evidenciar sua gestao e aplicacdo, pois a entrega dos produtos a sociedade ndo devera
ultrapassar o exercicio vigente.
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PLANO DE GESTAO E ABORDAGEM PARTICIPATIVA

Participacao popular e territorializacdo sdo a base do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do
Estado do Piaui, compondo de forma transversal a elaboracdo do documento e servindo
de guia para o monitoramento e prestacdo de contas dos compromissos pactuados. Assim,
0 engajamento de cada um dos Territérios de Desenvolvimento (TDs) - Planicie Litoranea,
Cocais, Carnaubais, Entre Rios, Vale do Sambito, Vale do Rio Guaribas, Chapada Vale do
Rio Itaim, Vale do Canindé, Serra da Capivara, Vale dos Rios Piaui e ltaueiras, Alto Parnaiba,
Chapada das Mangabeiras - é premissa para a priorizacdo das acdes no quadriénio e também
a longo prazo, considerando as acdes estratégicas e as estruturantes do Plano Piaui 2030.

A preocupacdo comainstitucionalizacdo do processo participativo, para além dos momentos
de elaboracdo das pecas de planejamento - Plano de Governo, Plano Plurianual, Orcamento
Anual - se reflete na criacdo da Secretaria de Relacdes Sociais - SERES, que, para além da
estruturacdo do debate participativo, € o 6rgdo do Estado responsavel pela interlocucdo
diaria com os cidadaos piauienses. Além disso, destacam-se o trabalho de articulacdo dos
conselhos de desenvolvimento territorial, realizado pela Secretaria de Agricultura Familiar -
SAF, bem como o trabalho centralizado de consolidacdo do planejamento pela Secretaria de
Estado de Planejamento - SEPLAN, para que o processo de elaboracdo e o monitoramento
das acdes do Governo ocorram de forma transparente, efetiva e inclusiva. A partir desses
orgdos e de forma conjunta com todas as outras secretarias e instituicbes do Estado, o
planejamento participativo ganha destaque e efetividade na agenda governamental.

Ressalta-se que os TDs, enquanto instancias de planejamento participativo, foram instituidos
pela Lei Complementar n2 87, de 22 de agosto de 2007, e atualizada pela Lei n? 6.967, de
03 de abril de 2017. Institucionalmente, entende-se que o planejamento focado no territdrio
permite dar voz aos atores sociais que vivem a realidade em cada um dos 224 municipios do
Estado. Esse processo traz seguranca e robustez para o planejamento estratégico estadual,
fortalecendo a atuacdo dos conselheiros territoriais e permitindo o efetivo desenvolvimento
socioecondmico do Estado. Assim, foi por meio de oficinas e plenarias territoriais do PPA
gue se constatou a relevancia dessa abordagem na constru¢cdo de politicas e servicos mais
efetivos e inclusivos, trazendo as perspectivas contextuais das realidades das diferentes
regides piauienses.

No entanto, é importante apontar que o processo participativo no planejamento do proximo
quadriénio antecede a elaboracdo do PPA 2024-2027. O processo se iniciou ainda em 2021,
com a construcdo do Plano, de Governo, com a realizacdo de discussdes em seminarios
tematicos, que se estenderam até o primeiro semestre de 2022 e foram basilares para a
elaboracao do Plano, registrado no Tribunal Regional Eleitoral. A partir da oficializacdo do
Plano de Governo, o documento passou a ser colocado para discussdo por toda a sociedade
piauiense, consolidando-se como base de atuacdo a partir do resultado do processo eleitoral.
Com o inicio da gestdo, todo o trabalho tem sido orientado a partir desse Plano: os 176
compromissos formados orientam o planejamento do Estado, o monitoramento das acdes
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e a busca dos recursos para viabilizar cada uma das politicas acordadas com os piauienses.

Assim,0PPA2024-2027 vem consolidaressaestruturade planejamentointegrado, construido
de forma sdlida e participativa, dando condi¢cdes institucionais para que as Secretarias e
demais orgaos efetivem as acdes propostas, configurando o grande compromisso de
efetivacdo dos resultados propostos por parte do Governo do Estado. Salienta-se assim
que, além da integracdo participativa, o PPA 2024-2027 conecta as emergéncias da
sociedade piauiense com a visdo de futuro do Estado, consubstanciada no Plano Piaui 2030,
gue tem ineditismo e destaque nacional pela referéncia aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS. Ndo menos importante, o Estado conta com parcerias metodoldgicas
com o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, conectando o Piaui
as questdes discutidas globalmente.

A Plenaria Territorial do PPA Participativo do Estado do Piaui ocorreu entre os dias 10 e
12 de julho de 2023, em Teresina, em espaco aberto para o debate, cocriacdo e discussao
de propostas. Durante a abertura da plenaria, foi realizada a recepcdo dos representantes
dos 12 TDs do Estado, do poder publico e da iniciativa privada, somando-se mais de mil
participantes para deliberar sobre os desafios e as potencialidades para os proximos
guatro anos, respeitando as diversidades culturais, as vocacdes produtivas e as relacdes
socioecondmicas de cada TD, buscando refletir as demandas da sociedade civil no PPA.
Durante a realizacdo das oficinas, houve a participacdo efetiva de mais de 500 pessoas -
com representacdo de todos os TDs, que se reuniram para discutir suas principais demandas
referentes a cada um dos eixos tematicos do PPA 2024-2027.

Para que todas as pautas urgentes e estruturantes pudessem emergir durante as discussodes,
foi realizada a divisdo de 8 Eixos Tematicos propostos para o PPA 2024-2027, discutidos
em 15 oficinas®. Os eixos sdo: Educacao Inclusiva e de Qualidade; Mudancas Climaticas, Meio
Ambiente e Recursos Hidricos; Saude e Bem-Estar (Piaui Saudavel; e Piaui com mais Cultura,
Esporte e Lazer); Reducdo das Desigualdades; Justica e Seguranca; Desenvolvimento
Socioecondmico (Piaui Produtivo; e Avanca Piaui); e Infraestrutura, Inclusdo Produtiva e
Transicdo Energética. Cada Eixo, por sua vez, possui o conjunto de compromissos definidos
pelo Governo estadual. Vale ressaltar que os compromissos foram divididos em Acdes de
Gestdo - melhorias necessarias aos servi¢cos prestados, Politicas Publicas - ampliacdo e
diferentes enfoques para melhor cobertura de servicos e inclusdo de todos os publicos, e
Obras/Aquisicdo - organizacdo da infraestrutura para que as politicas possam ser efetivadas
de forma igualitaria e inclusiva.

Metodologicamente, para garantir a abrangéncia e a representatividade das propostas
durante a plenaria, foi realizada consulta prévia a populacdo para captar as perspectivas e
as expectativas de representantes dos Conselhos Territoriais e da sociedade civil acerca dos

5 O Eixo Gestao por Resultados, especificamente, dada sua transversalidade, foi apresentado em sessdo conjunta pela SEPLAN
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Eixos Tematicos propostos pelo Governo estadual. Durante a realizacdo das plenarias, o
foco foi garantir que os participantes discutissem diferentes temas e que todos os TDs
tivessem tido a oportunidade de se organizar. Salienta-se que as oficinas foram realizadas
no formato de World Café’ : cada oficina contou com uma dupla de facilitador e relator para
conducado do processo, resultando no momento de registro e priorizacdo dos compromissos
discutidos. Assim, durante as plenarias, foi possivel fazer emergir, a partir do processo
colaborativo, proposicdes coletivas em torno dos temas propostos. O foco foi viabilizar
a participacdo por meio de metodologia ativa para potencializar o processo colaborativo
entre os individuos e aproveitar a inteligéncia coletiva para criar solucdes e respostas as
questdes em pauta.

Dessa forma, a etapa participativa do PPA 2024-2027 trouxe dois resultados importantes
para o processo de planejamento estratégico do Estado do Piaui: primeiramente, o registro
de discussdes e percepcdes dos participantes - representantes de todos os TDs - sobre as
urgéncias locais e as visdes contextuais de longo prazo; em segundo, o proprio resultado da
votacdo de priorizacdo, que permite entender o que os representantes dos TDs elegeram
como mais importante para sua regido, indicando para o Governo quais as prioridades, na
visdo da populacdo. No que se refere especificamente aos resultados da votacdo, foram
organizados por eixos tematicos, evidenciando a valorizacdo de compromissos com os
diferenciais de cada TD. Nesse aspecto, no dia 26/09/2023, foi realizada, no formato virtual,
a divulgacdo dos Resultados obtidos pela Consulta Popular, e o resultado na integra foi
disponibilizado no site da SEPLAN, por meio de painel interativo de visualizacdo dos dados,
que podem ser consultados no /ink PPA Participativo.

Os resultados apresentados a sociedade esclareceram, de forma transparente, como se
deu a valorizacdo de todos os compromissos dentro de cada Eixo Tematico, ressaltando-
se a priorizacdo geral (em termos percentuais), bem como o ranking dos principais
compromissos enfatizados em cada TD, evidenciando o grau de similaridade entre a
priorizacao global e territorial. A metodologia utilizada foi sensivel as especificidades dos
TDs, sobretudo em relacdo ao nimero de participantes, que tende a ser maior para os TDs
mais proximos da capital Teresina (como o Territério Entre Rios). Assim, foi destacado o
ranking por compromisso, em sua prevaléncia territorial, no qual as votacdes das regides
foram consideradas de forma proporcional, mitigando as diferencas no ndmero absoluto
de participantes entre as regides. Por ser processo focado na realidade contextual de cada
um dos 12 TDs, as regides apresentaram necessidades diferentes, e uma proposta muito
importante para determinada regido pode ndo ter sido colocada em destaque em outra - e
é justamente essa diversidade que fundamenta o processo participativo do PPA 2024-2027.

5 Metodologia que consiste na organizacdo das pessoas em grupos de discussdo (10 pessoas), em que uma pessoa é escolhida para fazer o registro das discussées como relator. Por
tempo determinado, o grupo discute os temas propostos por meio de perguntas orientadoras definidas e, apds o fim da primeira rodada de discussao, os relatores trocam de grupo,
iniciando nova rodada de discussdo. O processo se repete até que todos os participantes tenham tido a oportunidade de discutir todos os compromissos. Por fim, em plenaria, os
relatores apresentam os resultados prévios, contando com o apoio e o engajamento de todos os participantes.
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Abaixo, apresentam-se os principais temas trazidos pelos participantes em cada Eixo,
evidenciando as a¢cdes que devem compor a agenda governamental de prioridades para o
quadriénio 2024-2027:

No que se refere ao Eixo Educac¢do Inclusiva e de Qualidade, os participantes, de maneira
geral, demandaram, para o nivel superior, a ampliacdo de ofertas de cursos e a reabertura ou
a reestruturacdo dos campi, com oferta de cursos sintonizadas com as demandas regionais
do mercado. Para a Educacdo Basica, a capacitacdo da comunidade escolar é proposta
recorrente, especialmente em relacdo aos alunos com deficiéncia, além da implementacao
das condicdes necessarias para a efetivacdo da Lei n? 10.639/2003 (ensino sobre Histdria
e Cultura Afro-Brasileira) nas escolas da rede estadual, com a devida capacitacdo dos
professores. A ampliacdo de vagas - dobrando o nimero de matriculas - também foi pauta
relevante: tanto na educacao profissional e tecnoldgica, incluindo a educacdo do campo e a
EJATEC, com qualificacdo de jovens e adultos para o mercado de trabalho, como também
nas escolas estaduais em tempo integral. Nesse sentido, os participantes evidenciaram
a importancia de o Estado oferecer condi¢cdes igualitdrias de infraestrutura para todas
as unidades escolares, incluindo recursos tecnoldgicos e equipes multidisciplinares que
permitam acesso, permanéncia e inclusdo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade,
com deficiéncia, LGBTQIA+, entre outros.

Em relacdo ao Eixo Mudancas Climaticas, Meio Ambiente e Recursos Hidricos, o produto da
construcao da reformulacdo dos compromissos foi plural e bastante amplo, considerando
as especificidades regionais. Um importante debate trazido pelos participantes foi a
necessidade de personificar os grupos sociais e o material humano dentro do Eixo, levando
em consideracdo os individuos que vivem nos TDs de maneira conjunta com as paisagens,
flora e fauna. Pela amplitude do tema e diversidade territorial, a votacdo foi mais acirrada,
sobressaindo como compromissos mais valorizados os de elaborar e executar planos de
conservacdo de nascentes e rios; o de aumentar a protecdo das Unidades de Conservacao
existentes eampliar as dreas protegidas de responsabilidade do Estado, bem como o combate
ao desmatamento ilegal, aos incéndios florestais e a recuperacdo das areas degradadas,
com meta anual de plantio de arvores. Também se evidenciou o compromisso de revitalizar
os Conselhos de Meio Ambiente, de Recursos Hidricos e a Comissao Interinstitucional de
Educacdo Ambiental.

Por sua vez, o Eixo Salude e Bem-estar conta com dois importantes programas: um voltado
para o Programa Piaui Saudavel, o outro para Piaui com mais Cultura, Esporte e Lazer.
No que se refere ao Piaui Saudavel, os compromissos mais preferidos foram implantar,
de forma articulada e integrada com os municipios, o sistema de regulacdo do acesso a
procedimentos ambulatoriais especializados, leitos hospitalares e centros de distribuicdo
de insumos, bem como implementar acdes integradas de promocdo de saude mental,
também descentralizando os servicos de oncologia e geriatria. Ndo menos importante,
os participantes deram énfase a garantia e a qualificacdo do acesso as urgéncias nas 4
macrorregides, assegurando assisténcia 24 horas nos hospitais regionais, pelo menos nas
seguintes especialidades: pediatria, obstetricia, clinica médica, cirurgia geral, neurocirurgia
e traumato-ortopedia.
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Em relacédo ao bloco de compromissos do Eixo Saude relacionados ao Programa Piaui com
mais Cultura, Esporte e Lazer, os participantes ressaltaram a importancia da inclusdo e
incentivo de atividades fisicas nas escolas e a preocupacdo com a preservacado do patrimoénio
cultural do Estado. Assim, os compromissos mais priorizados no que se refere ao Esporte
e Lazer foram o aprimoramento do Programa Bolsa Atleta Piaui (garantindo o passaporte
campedo) e também o fortalecimento da pratica de esporte nas escolas publicas, que, de
acordo com os participantes, pode ser efetivo para a permanéncia das criancas nas escolas,
para diminuir a evasdo escolar, bem como promover a socializacdo por meio da pratica
esportiva e afastar os jovens do assédio do trafico de drogas ilicitas. Em relagcdo a cultura,
evidenciam-se o incentivo a revitalizacdo dos centros histéoricos das cidades turisticas
e a implantacao de polos de cultura em todos os TDs. Adicionalmente, foi salientado o
compromisso de ampliar o Programa Patrimoénio Vivo e os investimentos nas producdes de
audiovisual.

O Eixo de Redug¢ao das Desigualdades tem importadncia basilar em todo o Estado do
Piaui, e as discussdes foram realizadas levando em consideracdo um conjunto robusto
de compromissos. As escolhas eleitas enfatizaram a implementacdo de programas
transdisciplinares para tratamento adequado de deficiéncias especificas, a exemplo do
autismo, com destagque para o tratamento multidisciplinar do autismo no anexo entre
Maternidade Evangelina Rosa e Hospital da Policia. Também se enfatizou o compromisso
de estruturar o Centro Plural de Atividades da Juventude (CEPAJUS), em Teresina, e apoiar
a criacdo de CEPAJUS nos municipios, como centros de referéncia multidisciplinar para
jovens. Em termos de politicas publicas, os participantes privilegiaram o fortalecimento
das politicas para a ampliacdo de oportunidades de bolsas, estagios, trabalho, emprego e
empreendedorismo para jovens. Ndo menos importante, foi discutido a consolidacdo do
Projeto Maria da Penha, demandando a promoc¢do e o aumento da Patrulha Maria da Penha,
e o desenvolvimento de campanhas educativas nas escolas, como o Projeto Maria da Penha
Vai as Escolas.

Em relacdo ao Eixo Justica e Seguran¢a, tem-se o fortalecimento da Policia Comunitaria
e o0 aumento significativo do efetivo das forcas de Seguranca Publica do Estado (4 mil
novos policiais nos quatro anos do Governo). Nesse ponto, os participantes ressaltaram a
importancia de se avaliar a eficiéncia operacional das Forcas de Seguranca Publica existentes,
analisando, por exemplo, os processos de trabalho, a alocacdo de recursos e a capacitacao
dos policiais para garantir que o efetivo atual esteja sendo empregado de maneira eficaz.
Também foi priorizado o compromisso de modernizar e aperfeicoar a infraestrutura das
unidades de seguranca e defesa civil, os processos de gestdo, a inteligéncia das Policias
Militar, Civil e Penal, e as operacdes, com a utilizacdo de equipamentos e sistemas de
tecnologia. Quanto as politicas publicas, foi destacada a importancia de ampliar, em parceria
com os orgdos estaduais e municipais competentes, as acdes de educacao de transito, em
especial nas escolas.
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No que se refere ao Eixo Desenvolvimento Socioecondmico (Piaui Produtivo), evidencia
a preocupacdo com o planejamento sustentavel e inclusivo de longo prazo, realcando
as potencialidades do pequeno e médio produtor e o potencial da grande industria no
Piaui. Uma das principais pautas trazidas pelos participantes foi a valorizacdo do pequeno
produtor e da agricultura familiar, e a importancia de se investir em ambos. Assim, como
compromissos mais ressaltados, tem-se a ampliacdo dos investimentos em tecnologia
(tratores, implementos agricolas, kits de irrigacdo, sementes, sistemas de abastecimento de
agua etc), melhorando a produtividade da agricultura familiar, bem como o fortalecimento
das cadeias produtivas prioritarias do Piaui (mel, caju, ovinocaprinos, peixes, frutas, bovinos,
aves, graos etc). Quanto as novas politicas publicas, acentuou-se a importancia de incentivar
e fortalecer a economia solidaria, o cooperativismo e o associativismo, além de consolidar
o programa de regularizacdo fundiaria, incluindo as comunidades tradicionais (quilombolas,
indigenas, entre outras). J& em relacdo ao Eixo Desenvolvimento Econémico (Avanca
Piaui), os compromissos mais antepostos foram o fortalecimento da assisténcia técnica e
tecnoldgica para aprimoramento de pequenos negdcios e as principais cadeias produtivas,
viabilizando a venda desses produtos, além das acdes de gestdo para implantacdao do
sistema de registro, referenciamento e monitoramento de violacdes de direitos humanos
(base de dados), bem como o incentivo a realizacdo de eventos sobre empreendedorismo,
desenvolvimento econdmico e geracdo de trabalho, emprego e renda.

Por fim, no tocante ao Eixo Infraestrutura, Inclusdo Produtiva e Transicdo Energética, os
compromissos mais votados foram o fortalecimento da Infraestrutura Hidrica (barragens,
adutoras, interligacdo de bacias, sistemas de abastecimento de agua etc.), com o apoio do
Governo Federal, bem como a garantia do minimo de 75% de pavimentacdo poliédrica ou
asfaltica nas zonas urbanas dos atuais 224 municipios do Estado. Em termos de acdes de
gestdo, os participantes ressaltaram o compromisso de garantir todas as contrapartidas
financeiras, fundiarias e administrativas para ampla adesdo aos editais dos projetos federais
de construcdo de casas populares, além da revisdo do Plano Estadual de Habitacdo de
Interesse Social - PEHIS. Quanto as politicas publicas, foi evidenciado o fortalecimento do
programa de regularizacdo fundiaria urbana.

Como recomendacdes e perspectivas de aprimoramento em relacdo ao processo
participativo de construcdo do PPA, mostra-se o necessadrio aprofundamento do carater
territorial a longo prazo, considerando as plenarias do PPA apenas como o ponto de partida
para um controle social proximo e inclusivo e com feedback que devem ser estruturalmente
utilizados para o aprimoramento das politicas publicas. Acredita-se que a metodologia
empregada e o processo de construcdo e a priorizacdo de compromissos devem ser do
conhecimento de todos os cidadaos piauienses, que podem monitorar as acdes estratégicas
do Estado. Adicionalmente, foi discutida aimportancia da disponibilizacdo de uma plataforma
digital para recebimento de sugestdes e a principalidade para a ampliacdo da transparéncia
do processo, diminuindo ainda mais as distancias e mitigando questbes logisticas dos
participantes.
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3.1

Diagnostico Socioecondmico

EIXO 1- SAUDE E BEM-ESTAR

O Eixo Saude e Bem-Estar é norteado pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
3, e 0s programas e acdes relacionados a esse compromisso possuem como finalidade o
bem-estar fisico e mental dos piauienses, oferecendo acesso universal aos servicos de
salde de diferentes niveis de complexidade em todo o territério. Assim, o foco é reduzir os
riscos a saude, aumentando a expectativa de vida da populacdo. Entre os anos de 2017 e
2019, a expectativa de vida dos piauienses apresentou uma progressao continua, passando
de 71,12 para 71,47 anos. No entanto, a pandemia da COVID-19 trouxe um desafio estrutural
nesse aspecto, ocasionando declinio no indice - principalmente em 2021, periodo no qual
foi registrado 68,57. Em 2023, é esperada a evolucdo da expectativa de vida do piauiense
para 71,23 anos.

Expectativa de vida (em anos)
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Fonte: Dados do IBGE e de registros administrativos. conforme especificados nos metadados disponiveis em:
http://atlasbrasil.org.br/acervo/biblioteca
Eleboracdo: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Pnud Brasil, Ipea e FJP, 2022,

A longevidade dos piauienses depende de uma rede de servicos abrangente, integrada
e inclusiva. Nesse sentido, a Atengao Basica ¢ o conjunto de acdes de salude no ambito
individual, familiar e coletivo, que envolve promoc¢ao, prevencado, protecdo, diagndstico,
tratamento, reabilitacdo, reducdo de danos, cuidados paliativos e vigilancia em saude. A
ampla cobertura da Atencdo Basica é a forma altamente eficaz e eficiente de agir sobre as
principais causas de problemas de saude e riscos ao bem-estar, bem como de lidar com
os desafios emergentes que ameacam a saude e o bem-estar no futuro. De 2016 a 2022, a
cobertura da Atencdo Basica no Estado chegou a 99%, comparativamente superando os
indices de cobertura da Regido Nordeste (87,10%) e do Brasil (76,08%).
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Cobertura populacional estimada pelas Equipes de Atencdo Basica (%)
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Fonte: Ministério da Saude 2021. Secretaria de Atencao Primaria a Salde (SAPS).

A importancia da Atencao Basica pode ser verificada conjuntamente com as demais redes
de atendimento a populacdo, como servicos de abastecimento e coleta. Nos ultimos anos, o
Piaui vem apresentando declinio na mortalidade atribuida as fontes de dgua e saneamento
inseguros, bem como a falta de higiene, fixando em 4,9 por 100 mil habitantes em 2021.
Realidade observada também na Regido Nordeste quanto no Brasil. Apesar dos avancos, o
Estado tem enfrentado forte incidéncia de Dengue, cujo niumero de casos vem superando
os indices verificados para a Regido Nordeste e para o Brasil, fato que reforca a importancia
de atendimento préximo as familias e as comunidades.

Em relacdo aos servicos de média e alta complexidade, cruciais para o combate as doencas
e atendimentos de emergéncia, de acordo com os dados da Secretaria de Atencdo Primaria
a Saude (SAPS) e do Ministério da Saude (2021), os estabelecimentos de alta complexidade
em area hospitalar por Territério de Desenvolvimento (TD) estdo concentrados em 71%,
no TD Entre Rios. Sete TDs ainda ndo possuem esses equipamentos. Tal fato ocasiona
a necessidade de que muitos cidadaos tenham de se dirigir a outros TDs em busca de
atendimentos especializados. Assim, hd avancos e também desafios territoriais a serem
considerados na priorizacdo de servicos.

A taxa de leitos por habitante também é um importante indicador que denota a capacidade
no atendimento de emergéncia e recuperacdo de enfermidades. No Piaui, a capacidade
instalada é de 2,3 por mil habitantes. No entanto, quando se observa separadamente a taxa
coberta pelo SUS, essa capacidade cai para 1,9. Destaca-se que é uma taxa maior quando
comparada aos indices apresentados no Brasil e no Nordeste, mas que ainda representa
demanda importante dos piauienses, com impacto direto na preservacdo da vida e bem-
estar social.
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Taxa de Leitos (por mil habitantes) em marco de 2023
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Brasil Nordeste Piaui

\ B Taxa Total M TaxaSUS /

Fonte: Ministéric da Saude 2021. Secretaria de Atencado Primaria & Saude (SAPS).

O alinhamento entre a Atencdo Basica e a rede de alta complexidade é crucial para reducédo
das despesas totais em Saude, mas também no atendimento eficiente da populacéo,
reduzindo as internacdes hospitalares. Hd um desafio a ser enfrentado tendo em vista que,
de acordo com dados apresentados pela Secretaria Estadual de Saude, o percentual de
internacdes por condicdes sensiveis a Atencdo Basica era de 24,54%; enquanto, em 2020, o
registrado foi de 19,68%, mostrando decréscimo substancial, situacdo que demanda atuacao
integrada do poder publico.

A qualidade de vida e a longevidade dos piauienses também tém como base o cuidado
integral e holistico oferecido as maes e as criancas piauienses. Nesse aspecto, destacam-se
diferentes indicadores que se integram a conjugacéo de esforgcos de saude publica: taxa de
mortalidade materna, realizacdo de pré-natal, percentual de nascidos de maes entre 10 e
19 anos, taxa de mortalidade na infancia, taxa de mortalidade infantil e taxa de mortalidade
neonatal. Para verificar os avancos e os desafios desses indicadores para o Piaui, € sempre
importante avaliar a posicdo do Estado em relacdo ao Nordeste e ao Brasil, verificando
em quais acdes especificas devem ser empreendidos mais esforcos e também em quais
aspectos o Estado possui especificidades nao verificadas em outras regides. No geral, o
Estado vem apresentando avancos com a ampliacdo da rede de servicos e cuidado, mas
ainda esta abaixo das médias regional e nacional para indicadores importantes, fato que
demanda atuacdo integrada e constante no planejamento de curto, médio e longo prazo.

No que se refere a taxa de mortalidade materna, observa-se o decréscimo, entre 2018 e
2022, passando de 84,87 para 82,77 para cada 100 mil nascidos - mesmo com o retrocesso
verificado no periodo sanitario critico da pandemia, o esforco empreendido pela rede
de saude em todo o quadriénio se refletiu positivamente. A mortalidade materna é o
falecimento da mulher durante a gestacdo ou até 42 dias apods o término da gestacao,
independentemente da duracdo da gravidez, devido a qualquer causa relacionada com/
ou agravada pela gravidez ou por medidas em relacdo a ela, porém ndo devida a causas
acidentais ou incidentais.
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Também fundamental em termos de prevencado e/ou deteccdo precoce de patologias tanto
maternas como fetais, a realizacdo do pré-natal permite o desenvolvimento saudavel do
bebé e reduz os riscos a saude da gestante. No Piaui, em 2019, a proporcdo de nascidos de
maes que realizaram sete ou mais consultas de pré-natal cresceu, fixando-se em 65,87%,
acompanhando a tendéncia da Regido Nordeste (67,50%) e do Brasil (72,43%). A pandemia
também afetou momentaneamente esses indices - principalmente em 2020 - no entanto,
a taxa voltou a crescer nos anos subsequentes. Em 2022, por exemplo, atingiu-se a taxa de
69,66% no Estado, com o crescimento superior a 10% em relacdo a 2020 - sendo o maior
crescimento no periodo em comparacdo a Regido Nordeste e ao Brasil. No periodo, foi
possivel constatar também a reducao significativa da ocorréncia de sifilis congénita em
menores de um ano de idade; em 2022, foram registrados apenas 118 casos, confirmando a
importancia da concentracdo de esforcos de salde durante o periodo pré-natal. Apesar dos
avancos, ainda é necessario o trabalho de conscientizacdo e ampliacdo dos atendimentos
de pré-natal, visto que a taxa piauiense de maes que realizaram sete ou mais consultas ainda
é comparativamente menor que as taxas do Nordeste e do pais.

No gue se refere ao percentual de nascidos de maes entre 10 e 19 anos, observa-se a queda
constante no Piaui, saindo de 20,98 em 2017 para 17,20 em 2021, resultado, em grande
parte, da reducdo de gravidez na adolescéncia. No Estado, a maioria das mortes maternas
obstétricas ocorreu por complicacdes diretas, nas quais a motivacdo é oriunda do periodo
da gestacdo, parto ou puerpério. Esse esforco converge com a meta 3.7 do ODS-3, que
antevé, até 2030, assegurar o acesso universal aos servicos de salude sexual e reprodutiva,
incluindo o planejamento familiar, informacé&o e educacédo, bem como a integracdo da saude
reprodutiva em estratégias e programas nacionais.
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Nascidos vivos de maes entre 10 e 19 anos (2017-2021) (%)
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Fonte: SVS Ministéric da Saude.
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Outro indicador social importante é a taxa de mortalidade na infancia, representada pelo
numero de criancas que foram a ébito antes de completar cinco anos de vida para cada
mil nascidos no periodo de um ano. Trata-se de um indicador que estd destacado na
meta 3.2 dos ODS, que é a de reduzir a mortalidade na infancia para 25 mortes para mil
nascidos. Em 2021, o Piaui apresentou o indice de 15,63, que representou a queda de 1,65 em
relacdo a 2018. Em 2022, no entanto, foi observado o aumento dessa taxa no Estado para
16,6, realidade também vivenciada pelos outros indices geograficos - regional e nacional.
Olhando especificamente para o Estado, verifica-se que esse desafio é ainda mais estrutural,
visto que seis TDs’ evidenciam valor superior a média estadual de 2022. Nesse aspecto,
confrontar tal realidade demanda abordagem abrangente e integrada, envolvendo medidas
como melhorias no acesso a servicos de saude de qualidade, educacdo sobre cuidados
infantis, programacdo de vacinacdo e melhorias na nutricdo e no saneamento basico.

A qualidade dos servicos de Atencdo Basica de salde, saneamento basico e educacado
também pode ser constatada por meio da taxa de mortalidade infantil. No Estado, de
acordo com a Secretaria de Vigilancia em Saude e Ambiente do Ministério da Saude, a
taxa corresponde ao numero de dbitos de menores de um ano de idade, por mil nascidos,
em determinado espaco geografico, no ano considerado. De 2017 até 2021, a taxa estava
em regressao, saindo de 15,72% para 13,75%. Em 2022, no entanto, foi apurada a taxa de
15,80%, reforcando os desafios dos érgaos de salude no periodo de adaptacdo de servicos e
atendimento apds o periodo critico da pandemia.

Em termos de prevencao, é importante destacar os esforcos para a vacinacao de criancas
menores de 2 anos. O Piaui apresentou a taxa de 86,6 em 2018, caindo para 73,3 em 2020,
acompanhando as tendéncias regional e nacional. A recuperacao da taxa de vacinacdo para
esse grupo da populacdo se deu nos ultimos dois anos, no qual se verificou, em 2022, a taxa
de 86,4, superando as propor¢cdes nacional e da Regido Nordeste.

Por fim, completando a cesta de indices materno-infantil, verifica-se que a taxa de mortalidade
neonatal apresentou o menor indice nos Ultimos cinco anos, sendo 9,31em 2020. Entende-se
por taxa de mortalidade neonatal, o nimero de 6bitos de O a 28 dias de vida completos, por
mil nascidos, em determinado espaco geografico, no ano considerado. Esse compromisso
estd destacado na meta 3.1 dos ODS, voltada para a reducdo da mortalidade neonatal para,
pelo menos, até 12 por mil nascidos. Embora o Estado ja esteja atingindo a referida meta,
ainda sdo necessarios esforcos conjuntos para a melhora no acesso a cuidados de saude,
nutricdo, condicdes socioecondmicas e qualidade dos servicos obstétricos e neonatais.

Vale dos Rios Piaui e Itaueira, Carnaubais, Planicie Litoranea, Serra da Capivara, Chapada do Vale do Itaim e Vale do Sambito apresentam valor superior a média estadual, que é de 18,60.
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Distribuicdo das fases dos ébitos infantis em 2022 (%)
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Outrogrande desafio de saude publicaéaocorréncia de Doencas Crénicas Nao Transmissiveis
- DCNT - apresentar alta prevaléncia. Considerando a série histérica de 2018 a 2022, o

Estado ndo registrou diminuicdo nesse indice - taxa de dbitos prematuros (de 30 a 69 anos),

saindo de 273,93 para 275,86. Essas enfermidades se caracterizam por ter multiplos fatores
de risco, longos periodos de laténcia e origem ndo infecciosa. Adicionalmente, sdo doencas
gue se associam as deficiéncias e as incapacidades funcionais. Especificamente, as doencas
do aparelho circulatério sdo as que mais acarretam obitos, seguidas pelas neoplasias, que
é o tumor derivado do crescimento anormal do nimero de células no organismo, mais

conhecido como cancer. Tal realidade é observada também na Regido Nordeste e no Brasil.

Distribuicdao dos ébitos por tipo de DCNT em 2022*(%)

Brasil Nordeste Piaul
BMNeoplasias " Diabetes MDoencas do Aparelho circulatério M Doencas do Aparelho respiratério

Fonte: SVS Ministério da Saude e IBGE - Proje¢&o da Populagao.
*Dados preliminares.
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No que se refere as doencas transmissiveis - enfermidades que as pessoas adquirem a partir
do contato com outros individuos -, o Piaui apresentou aumento significativo nos oébitos
registrados para esse indice no periodo da pandemia da COVID-19, atingindo, em 2021, o
indice de 201,37. No entanto, em 2022, observou-se importante avanco, verificando a taxa

de 101,43, que superou a média brasileira.

Taxa de mortalidade Especifica por Doengas Transmissiveis
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Fonte: DataSUsS e IBGE - Projeto da Populacao

* Dados preliminares
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EIXO 2 - EDUCACAO INCLUSIVA E DE QUALIDADE

O Eixo Educacéao Inclusiva e de Qualidade é norteado por politicas e acdes voltadas para
o alcance do ODS-4, tendo como incitacdo a garantia do acesso a educacao inclusiva, de
gualidade e equitativa, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos. No Piaui, hd grande destaque para o ensino de tempo integral e profissionalizante,

observando a eficiéncia dos processos de aprendizagem.

Como indicador de impacto desse Eixo, o indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(IDEB) é a ferramenta que monitora a qualidade da Educacdo brasileira com o calculo
de dois componentes muito importantes: a taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as
médias de desempenho nos Exames aplicados pelo indice Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP). Nos Ensinos Fundamental e Médio, o Piaui tem apresentado resultados
satisfatorios para o IDEB, evidenciando crescimento gradativo e constante de 2005 a 2021.

Resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica,
de 2005 a 2021
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Fonte: INEP, Resultados do indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (Ideb) 2005 -2021.
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Em relacdo ao Ensino Fundamental |, verifica-se evolucdo substancial do IDEB no Estado,
saltando de 4,5 em 2013 para 6,1em 2021, demonstrando crescimento superior ao registrado
na Regido Nordeste e no Brasil. No que se refere a rede publica total, o indice é de 5,3,
em termos comparativos, ficou acima da Regido Nordeste, porém ainda abaixo do nivel
registrado nacionalmente. J4 em relacdo ao IDEB no Ensino Fundamental Il, tanto na rede
publica estadual quanto na rede publica total, registraram-se crescimentos satisfatoérios nos
ultimos anos, sendo que, em 2021, o indice do primeiro ficou em 4,9, e do segundo em 4,8.

Olhando para o Ensino Médio da rede estadual piauiense, o IDEB registrou o indice de 4,0
em 2021 - nota superior a da Regido Nordeste (3,8) e a do Brasil (3,9). O IDEB do Ensino
Médio em 2021 atingiu a nota 5,3, enquanto o Nordeste e o Brasil atingiram notas de 5,1 e
3,9, respectivamente, representando forte indicio de atencdo governamental a rede publica.

De forma complementar, as taxas de rendimento escolar sdo fundamentais para a verificacao
e 0 acompanhamento da performance escolar. Assim, a taxa de reprovacdo dos Ensinos
Fundamentais | e Il (rede total) fixou-se em 4 em 2022, e vem apresentando tendéncia de
gueda, levando em consideracdo os ultimos cinco anos. J&d no Ensino Médio (rede total),
a taxa de reprovacdo no Piaui apresenta numeros de destaque, chegando em 2022 ao
percentual de 1,7%. Comparado aos indices apresentados no Nordeste e no Brasil, mostra-
se a menor taxa.

O analfabetismo é outra medida estruturante para verificar a evolucdo da Educacao no
territério. Entende-se poranalfabetismo aincapacidade paracompreender as ideias explicitas
e implicitas de um texto e emitir juizo critico sobre elas. No Piaui, a taxa de analfabetismo
da populacdo jovem e adulta foi de 14,80% em 2022, apresentando a queda de 0,67% em
relacdo a 2018. Adicionalmente, o percentual de pessoas de 18 anos ou mais de idade com
o Ensino Fundamental vem aumentando gradativamente, apresentando nimeros positivos,
chegando a 57% em 2021. Apesar dos avancos, o Piaui ainda requer melhorias para se igualar
aos indices regional e nacional.

Tendéncia comprovada de qualidade de ensino, o Ensino Médio Integrado é modelo
educacional que proporciona ao estudante a possibilidade de terminar o curso escolar com
formacao profissional, capacitado para o mercado de trabalho, ampliando as oportunidades.
Nesse sentido, na rede publica estadual do Piaui, a participacdo das matriculas do Ensino
Médio Integrado no total de matriculas do Ensino Médio saiu de 15,50% em 2018 para 20,56%
em 2022, superando as realidades constatadas tanto na Regido Nordeste, quanto no Brasil.
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Participa¢cao das matriculas do Ensino Médio integrado no total
de matriculas do Ensino Médio (Rede Publica Estadual) (%)
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Outro indicador que reflete o trabalho integrado para a educacédo inclusiva e de qualidade
é a taxa de abandono escolar, entendida como o ato de deixar de frequentar as aulas sem
terminar uma determinada série ou ndo concluir o ano letivo. No Piaui, verifica-se a queda
nessa taxa tanto no Ensino Médio quanto no Ensino Fundamental. Em relacdo ao Ensino
Médio, a taxa reduziu de 10,9% em 2017 para 5,2% em 2021, ficando abaixo dos indices
regional e nacional. Jad em relacdo ao Ensino Fundamental | (rede total), a taxa de abandono
no Piaui fechou 2022 em 0,6%, evidenciando a queda de 0,4% pontos percentuais, em
relacdo a 2018. De maneira semelhante, no Ensino Fundamental Il (rede total), o quantitativo
de abandono caiu de 3% em 2018 para apenas 2,1% em 2022.

No que serefereataxadistorcdoidade-série, que mostra o percentual dos alunos matriculados
com idade pelo menos de 2 anos maior do que a idade esperada para aquela série, o Piaui
também vem apresentando importante evolucdo, com queda das taxas nos diferentes niveis
educacionais. No Ensino Fundamental |, por exemplo, o Estado apresentou a queda de 18,4%
em 2018 para 8,9%, ficando acima da média nacional em 2022. No Ensino Fundamental Il,
por sua vez, a taxa de distorcdo idade-série também segue em declinio, saindo de 33,3% em
2018 para 24,7% em 2022. Considerando a rede total (instituicdes publicas e privadas), a
taxa de distorcdo idade-série do Ensino Médio evidencia declividade. Em 2018, o percentual
era de 36,5% e, em 2022, registrou apenas 31%. No geral, essa evolucdo demonstra aumento
da qualidade na Educacdo piauiense, com esforcos conjuntos no tocante a estrutura, ao
material didatico e ao acolhimento escolar.

Olhando para o Nivel Superior, no Plano Piaui 2030, o Programa de Fortalecimento da
Universidade Estadual do Piaui (UESPI) tem como objetivo contribuir para efetivacdo da
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Instituicdo como indutora de pesquisas aplicadas para o Estado, focalizando a promocé&o e a
geracdo de conhecimento e tecnologias para o desenvolvimento sustentavel do Piaui. Nesse
sentido, o nimero de bolsas de pesquisa concedidas pela UESPI/CAPES aos programas de
pos-graduacado stricto sensu progrediu substancialmente, saindo do total de 17 bolsas em
2016 para 33 bolsas em 2020, representando o aumento de 94%.

O indicador que afere a qualidade das Instituicdes de Ensino Superior é o indice Geral de
Cursos (IGC), que apresenta notas que vao de O a 5, sendo que o O indica a pior qualidade;
e 5, a melhor. A UESPI, de 2015 a 2021, vem apresentando aumento gradativo, saindo de
2,43 para 2,70. Em termos de abrangéncia do Ensino Superior no Estado, o percentual de
pessoas com 25 anos ou mais que apresentam Nivel Superior completo vem prosperando
anualmente, registrando em 2022 o indice de 15,7%, fato que em termos comparativos se
mostra maior que o da Regido Nordeste e abaixo da média brasileira.

Pessoas com 25 anos ou mais com nivel superior completo (%)

e "

22
19,7
19,1 P 19,2
7
18 Lo
16,6
15,7
15,1
4
1,6
12,8
12,1
10 1,3
2018 2019 2020 2021 2022
& Brasil =B Nordeste = Pigul
Fonte: Microdados. IBGE - PNADC 2f Trimestre.

47



EIXO 3 - JUSTICA E SEGURANCA

Asegurancapublicadependefundamentalmente doadequado aparato estatal - policiamento,
equipamentos publicos para acolhimento e recebimento de denuncias e, principalmente,
integracdo de diferentes forcas - Policias Civil e Militar, Poder Executivo, Judiciario e
sociedade -, para que a honra, a dignidade, o patrimoénio e, principalmente, a vida de cada
cidadao seja protegida. Trata-se da drea que demanda o olhar social e inclusivo, ao mesmo
tempo gque requer medidas protetivas eficientes, primando pela protecdo dos direitos de
todos os individuos, sem qualquer tipo de discriminacdo. De maneira geral, a seguranca
publica apoia e depende do efetivo funcionamento dos outros servicos oferecidos pelo
Estado: assisténcia social, educacdo, saude, trabalho, emprego e renda. Falhas ou auséncias
em alguns desses servicos afetam a qualidade de vida dos cidaddos em diferentes situacdes,
ocasionando situacdes de inseguranca.

Emtermosderecursosorcamentarios paraoferecimentodosservicosnaarea,ofinanciamento
é oriundo de recursos da Unido, Estados e Municipios. Importante mencionar que o maior
contingente de servidores publicos estd concentrado nas Policias Civis e Militares brasileiras
e cabe aos Governos estaduais custea-los, garantindo também os equipamentos e a
estrutura administrativa necessarios para execucao eficiente de suas atividades. No entanto,
durante o periodo da pandemia, que concentrou esforcos na superacdo da crise sanitaria
causada pela COVID-19 e suas variantes, as despesas com seguranca publica no Estado do
Piaui sofreram reducdo, o que ocasionou consequéncias que ainda estdo sendo mitigadas
pelo poder publico: entre 2019 e 2020, a reducdo da despesa em proporcdo das receitas
correntes foi de 6,8% para 5,2%. Em 2021 e 2022, houve recuperacdo dessa proporcao,
chegando a 5,5% do total de receitas correntes. No entanto, ainda sem recuperar o patamar
do gasto aplicado até 2019.

E importante destacar a aprovacdo do Socorro Fiscal da Unido, durante a pandemia, Lei
Complementar n2 173/2020, que acabou por congelar a expansdo de despesas de pessoal,
ocasionando a suspensao de concursos e a impossibilidade de movimentacdes de carreira.
Uma vez que parte substancial dos recursos da area de seguranca corresponde as despesas
de pessoal, o fato de ndo poder reajustar saldrios ou realizar contratacdes por 2 anos fez
com gque o Piaui apresentasse reducao de seu gasto na area, impactando diretamente a
protecdo e o atendimento dos cidaddos piauienses.

Segundo dados do Anuario da Seguranca Publica de 2022, o Piaui apresentou a menor
despesa em Seguranca Publica entre os Estados do Nordeste. Em 2022, a despesa média dos
nove Estados da regido foi de R$ 1,827 bilhdo. Por outro lado, a despesa estadual piauiense
totalizou aproximadamente R$ 999 milhdes. Tendo em vista o desenvolvimento do Estado
em diferentes setores - socioecondmico, educacional, cultural etc -, pode-se dizer que a
evolucdo orcamentdria na drea de seguranca publica representa garantia de continuidade e
desenvolvimento sustentado da sociedade piauiense.
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Os indicadores do setor evidenciam que a seguranca publica deve ser uma das areas
prioritarias de atuacdo do Estado, destacando a importancia de politicas publicas integradas
para o desenvolvimento socioeconémico inclusivo e a redu¢ao das desigualdades, uma vez
gue acontecimentos fatais - e ndo fatais - ainda incidem, principalmente sobre a populacéo
jovem (sobretudo os negros), mulheres, e demais grupos minoritarios que demandam
atuacao préxima do poder publico.

No Piaui, em geral, observam-se variacdes positivas e negativas de alguns indices, o
que implica necessidade de maior atencdo nos préoximos anos. Entre os indicadores que
apresentaram resultado positivo nos ultimos anos, destaca-se o de Mortes Violentas
Intencionais (MVIs), criado pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP) e que
engloba as vitimas de homicidio doloso (incluindo feminicidios e policiais assassinados),
roubos seguidos de morte, lesdo corporal seguida de morte e as mortes decorrentes de
intervencdes policiais, configurando os crimes que mais impactam na inseguran¢a e no
medo da populacgédo.

Observou-se reducao na taxa de MVIs em ambitos estadual, regional e nacional, de 2017
a 2019. O Piaui alcancou o menor valor registrado nesse periodo: 17,9 mortes por 100 mil
residentes. Entretanto, a partir de 2020, houve aumento nesse indicador, com o indice
estadual alcancando, em 2022, 25 mortes por 100 mil residentes, que ainda assim esta
abaixo da medida na Regido Nordeste (36,8) e bem prdéximo da nacional (23,3).

Taxa de mortes violentas intencionais (MVIs)
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Por sua vez, o nimero de homicidios dolosos, com destaque para a taxa de homicidios
da populacdo negra, e feminicidios representam desafios estruturantes para o Estado
piauiense. O niumero de homicidios dolosos registrados no Piaui em 2022 foi de 785 vitimas
fatais, representando um aumento de 6,2% em comparacdo com os casos de 2021 (736
homicidios dolosos).

De 2017 a 2021, observou-se aumento acentuado na taxa de homicidios por armas de fogo
no Piaui, passando de 11,55 para 16,97 vitimas por 100 mil habitantes. O numero total de
homicidios também aumentou, passando de 376 em 2017 para 558 em 2021, representando
o crescimento de 48%. E importante ressaltar que essa tendéncia diverge dos resultados do
Brasil e do Nordeste, onde foi registrada a queda acumulada de 30% e 26%, respectivamente.
Portanto, os dados destacam a importancia de abordar as mortes causadas por armas
de fogo como importante tema para andlise e aplicacdes de politicas publicas, visando a
reversao desse cenario adverso.

Taxa de homicidios por armas de fogo - por 100 mil habitantes
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Fonte: Anuario da Seguranga Puablica.

No que se refere ao indice de homicidio de jovens negros, o indicador é calculado pelo
numero de homicidios que incidem sobre a populacdo negra entre 15 e 29 anos, dividido
pela populacdo negra total desse grupo, multiplicado por 100 mil. Os dados mais recentes
revelam aumento na taxa estadual, ainda assim o Piaui na série histdrica apresenta nimeros
bem inferiores as médias regional e nacional em relacdo a taxa de homicidios da populacdo
negra e jovem.
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Taxa de homicidios da popula¢do negra e jovem
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com a metodologia.

Em relacdo a violéncia contra a mulher, por sua vez, observa-se que a pauta tem ganhado
destaque nacional nos ultimos anos. Nesse sentido, o relatério “Visivel e Invisivel: a
Vitimizacdo de Mulheres no Brasil”, divulgado pelo Férum Brasileiro de Seguranca Publica,
aponta para os maiores niveis de vitimizacdo por agressdo e assédio desde 2017. No Piaui,
os dados revelam que os feminicidios cresceram 6,1% em 2022, resultando em 1.437 ébitos.
Nao menos importante, o nimero de homicidios dolosos de mulheres, as agressdées em
contexto de violéncia doméstica e os registros de assédio sexual também apresentaram
crescimento significativo, demandando atuacdo urgente e consistente por parte do Estado.

A protecdo da mulher é funcdo precipua da seguranca publica a ser garantida pelo Poder
publico. Desse modo, o aumento da conscientizacdo e os canais de denuncia alinhados
com a atuacdo dos 6rgados publicos de seguranca ajudam a proteger essa importante
parcela da populacdo. Dessa forma, destaca-se que, no Estado, durante o periodo de 2016
a 2018, ocorreu reducdo nos casos de assassinato de mulheres em decorréncia de violéncia
doméstica e domiciliar ou por misoginia, em aversdo ao género feminino, de tal forma que o
indicador saiu de 1,83 para 1,57 feminicidios por 100 mil mulheres residentes.
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Taxa de Feminicidio
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Quanto as taxas de crimes de lesao corporal contra mulheres no ambito doméstico, que leva
em consideracdo a quantidade de casos notificados para cada 100 mil mulheres, também se
observa reducdo positiva no Piaui: em 2021, o indice estadual (103,4) apresentou reducao
de 0,9% pontos percentuais em relacdo a 2020, sendo bem inferior a taxa nacional (221,4)
e também ao valor médio da regido (108,5). Apesar do avanc¢o, o olhar do poder publico é
de intensificacdo de esforcos e integracdo para a protecdo das mulheres, garantindo apoio
socioecondmico, emocional e estrutura de justica para mitigacdo dos atos de violéncia
contra essa parcela da populacéo.

Taxa de lesdo corporal dolosa - violéncia doméstica por 100 mil
habitantes mulheres
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Em relacdo as medidas judiciais que visam garantir a protecdo de mulheres em riscos
de sofrerem violéncias, os dados recentes evidenciam que houve aumento de tutelas de
urgéncia em 2021 em relacdo a 2020: a quantidade de medidas protetivas concedidas no
Estado (296,1) supera a cobertura média da regido, que foi de 263,9, levando em relacdo a
populacdo de cada 100 mil mulheres residentes. Esse resultado indica melhora na rede de
protecdo e atencdo as mulheres vitimas de violéncia assistidas pelo Estado.

Os crimes que afetam o patrimoénio - crimes violentos patrimoniais, roubos e furtos -
também sinalizam a importancia de tratar seguranca publica de forma conjunta com as
politicas socioecondmicas e também com um sistema de justica equitativo e tempestivo. A
taxa de crimes violentos patrimoniais com uso de violéncia contra pessoas - que engloba
todos os crimes classificados como roubo, exceto o roubo seguido de morte - aponta para a
reducdo desse indicador de 2017 a 2020, passando de 870 para 699,5 por 100 mil residentes.
Apesar dos avancos, os valores apresentados ainda excedem os niveis apresentados para o
Nordeste e o Brasil.

Taxa de crimes violentos patrimoniais
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Fonte: Anuario da Seguranca Publica,

Por sua vez, os roubos e os furtos tiveram crescimento nos anos recentes e demandam
atencao prioritaria do Estado, com ac¢des que recuperem a sensacdo de seguranca da
populacdo e mitiguem os danos fisicos e os traumas psicoldgicos. Nesse aspecto, destaca-
se a preocupacao com os roubos a estabelecimentos comerciais, que cresceram 17,6% no
Estado entre os anos de 2021 e 2022, passando de 1.097 para 1.295 casos. Ja a taxa de
roubo residencial estadual, embora se mantenha elevada, apresentou reducdo entre 2021
e 2022, passando de 42,9 para 39,8 ocorréncias para cada 100 mil residentes. No entanto,
chama a atencdo para o fato de que esse valor é ainda superior as médias regional e
nacional. J& no caso de roubos a transeunte - crime caracterizado por assalto a individuos
gue sdo abordados enquanto transitam em vias publicas com subtracdo de pertences de
forma violenta -, observa-se o crescimento de 4,6% entre 2021 e 2022, passando de 14.238
ocorréncias em 2021 para 14.946 no ultimo ano.
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Em relacdo a seguranca no transito, as Regides Norte e Nordeste vém apresentando
aumento da mortalidade, devido ao crescimento da frota de automoveis e motocicletas sem
infraestrutura de seguranca viaria e gestdo do transito. De 2017 a 2019, o Piaui apresentou
reducdo mais intensa do que a apresentada pelo Nordeste e pelo Brasil, passando de 31,1
para 27,3 obitos a cada 100 mil habitantes. De 2020 a 2021, a taxa estadual permaneceu
em torno de 28 6bitos a cada 100 mil habitantes, bem acima da taxa do Brasil, de 11,5, e do
Nordeste, de 9,8. Entre os casos verificados, o niUmero de motociclistas que vao a dbito em
acidentes de transito representa mais de 60% das vitimas entre todos os acidentes nas vias
terrestres do Estado. Tal fato evidencia que a reducao das mortes no transito requer esforco
continuo e abrangente com acdes de educacdo e conscientizacdo, melhoria na infraestrutura
e aumento da fiscalizacdo por parte das autoridades competentes.

Taxa de obitos no transito
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Fonte: DatasUs / Populacao estimada IBGE

Por fim, & importante destacar as acdes de tratamento, oferecimento de Justica e
recuperacdo dos detentos/reclusos no sistema prisional piauiense. O Estado apresenta
reducdo significativa de presos provisorios. Entre 2017 e 2019, o percentual de presos
provisorios reduziu de 60% para 45,7%. Durante o periodo da pandemia, entre 2020 e 2021,
o percentual cresceu, chegando a 52,8%, mas em 2022 a trajetdria de queda no percentual
de presos provisoérios continuou chegando a 43,3%. Outro desafio estrutural do Estado é
a superlotacdo das unidades prisionais, que demanda atuacdo prioritdria e investimentos
no curto prazo, para que a proporcao entre a quantidade de detentos/reclusos do sistema
prisional esteja de acordo com o total de vagas dispostas no sistema penitencidrio. Em
2022, o Estado alcancou o total de 5.875 presos para 4.260 vagas, registrando um déficit
carcerario de 1.615 presos, sendo a razdo presos/vagas = 1,4.
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Garantir odireito acidadania,com o foco nos cidaddos mais vulneraveis, buscando aigualdade
de oportunidades é o objetivo do Eixo Reducdo das Desigualdades. Especificamente, o ODS-
1 visa acabar com a pobreza em todas suas formas, em todos os lugares até 2030. Trata-
se de compromisso que configura foco prioritdrio de cobertura e ampliacdo de servicos
por parte do Poder Publico do Piaui. A desigualdade social é caracterizada pelo fato de
gue algumas pessoas tém acesso a mais oportunidades e recursos do que outras, podendo
ser originada por diferentes fatores, destacando-se a renda, que interfere diretamente no
acesso aos servicos, qualidade de vida e bem-estar dos cidadaos piauienses.

De maneira geral, como indicador de impacto do Eixo, tem-se o Coeficiente de Gini,
utilizado para mensurar a distribuicdo de renda num determinado pais, estado ou municipio,
apontando para a discrepancia entre os rendimentos dagueles mais ricos e dos mais pobres,
com escala que pode variar de O a1 - quanto mais proximo de 1, maior é essa desigualdade.
No Piaui, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o indice evoluiu
positivamente de 0,539 em 2017, para 0,516 em 2021, chamando atencédo para o fato de que,
em 2020, o coeficiente atingiu a marca de 0,474. Com o advento da pandemia da COVID-19
e a crise econdmica nacional, o indice apresentou retrocesso, atingindo 0,516.

Coeficiente de Gini
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e Andlises da Dinamica Demografica.
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No Piaui, é possivel observar maior inclusdo social da populacdo em situacao de risco social,
haja vista que o indice de familias de comunidades tradicionais inscritas no CadUnico -
cadastro que permite o recebimento de diferentes beneficios sociais - vem aumentando
de maneira expressiva de 2017 a 2023. No entanto, a maior concentracdo da populacdo
em situacdo de pobreza e extrema pobreza do Estado inscrita no CadUnico até fevereiro
de 2023, encontra-se no territério Entre Rios, que abriga a capital piauiense, demandando
melhor mapeamento de potenciais beneficidrios em outros territérios. Segundo o IBGE,
dados preliminares evidenciam que 47,19% da populacdo piauiense encontra-se na extrema
pobreza, e reduzir esse indice é desafio constante que requer esforco continuo. O Piaui vem
destacando-se no empreendimento de esforcos nesse item, e a linha de pobreza apresentou
importante queda entre 2017 e 2023, saindo de 5,04% para 3,6%, encontrando-se abaixo

dos indices regional e nacional.

Pessoas em situacdo de pobreza (rendimento de R$ 89,01
a R$ 178,00) (%)
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Dados de 2023 referentes ao més de fevereiro. Os demais anos correspondem a dezembro.
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A transferéncia de renda é importante acdo estatal na reducédo direta das vulnerabilidades
sociais. Nesse aspecto, o Programa Bolsa Familia/Auxilio Brasil e o Programa de Beneficio
Continuado sdo acdes consistentes e com resultados comprovados em diferentes parcelas da
populacdo, sobretudo da populacao piauiense. Por meio desses programas, familias, idosos
e pessoas com deficiéncia em situacdo de vulnerabilidade econdmica sdo beneficiados com
o recebimento direto de renda, ganhando autonomia para acesso a produtos e servicos
essenciais para subsisténcia e desenvolvimento. No Piaui, a cobertura desses programas
apresentou evolucdo consistente, demonstrando a prioridade que o tema tem nas acdes
governamentais estaduais.

Sobre o mercado de trabalho, é importante observar o grau de formalidade das ocupacdes
bem como as disparidades de oportunidades entre os grupos populacionais. No ODS-10,
empoderar e promover a inclusdo social, independentemente de cor ou raca, sdo pontos
prioritarios. Nesse aspecto, historicamente, o Piaui apresenta discrepancia salarial entre
homens e mulheres, ainda tendendo para rendimento maior do grupo masculino. Essa
discrepancia também se verifica na taxa de desocupacado por género, em que a ala feminina
€ a mais afetada.

No entanto, mesmo diante do cendrio que ainda apresenta desafios estruturais, o Piaui
vem destacando-se comparativamente ao indice nacional, demonstrando os esforcos
continuos das politicas nesse setor. Assim, o percentual do indice salarial entre os sexos vem
modificando-se constantemente, e as mulheres nos Ultimos anos vém assumindo papéis
estruturantes no sustento do lar - entre eles, o de “chefe de familia”, evidenciado pelo fato
de o rendimento feminino, pela primeira vez, se apresentar superior ao rendimento dos
homens: em 2021, as mulheres receberam, em média, 1.475 reais; e os homens, por sua vez,
1.464 reais.

No que se refere a informalidade no mercado de trabalho, normalmente é caracterizada pela
negacdo de direitos no trabalho, insuficientes oportunidades de emprego de qualidade e
protecdo social desadequada. Tal fato gera graves consequéncias e acaba comprometendo
o bem-estar da populacao.

A Taxa de Subutilizacdo - que mede a proporcéo da forca de trabalho que estd desempregada
ou trabalhando menos horas do que gostaria - apresentou queda substantiva no Estado: de
2017 a 2023, a taxa sofreu queda de 1,3 ponto percentual, movendo-se de 40,9% para 39,6%,
em 2023. Paralelamente, o Piaui apresenta reducdo da taxa de informalidade das pessoas
de 14 anos ou mais de idade, de 2017 a 2023. Esses resultados reforcam o desenvolvimento
socioecondmico inclusivo por meio de acdes governamentais prioritdrias e encontra respaldo
no ODS-8.
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Taxa de informalidade* (%)
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*Considerando as pessoas de 14 anos ou mais de idade, ocupadas na semana de referéncia.

Taxa de subutilizagdao* (%)

4 D

55
47,2
40
25
18,5 18,9
10
2017 4° 7 2001842 T 2019427 2020427 20214°7T 2022 4°7 2023 4°7
\ =B Brasil =8 Nordeste === Piaui /
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*Considerando a forga de trabalho, na semana de referéncia, das pessoas com 14 anos ou mais de idade,
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Quanto a renda equitativa da populacdo, nota-se maior crescimento econdmico e,
consequentemente, reducdo na desigualdade. No Piaui, o coeficiente de variacdo saiu de
4,7% em 2017 para 11,5% em 2023, apresentando a maior alteracdo comparado a Regido
Nordeste e ao Brasil, mostrando que, nos ultimos anos, o rendimento médio real dos
residentes do Estado vem melhorando acentuadamente. Nesse aspecto, o empregador -
figura que contrata pelo menos um trabalhador para a prestacdo de determinado servico
em troca de remuneracdo, ou ndo, com ajuda de trabalhador ndo remunerado de membro
da unidade domiciliar - e as politicas publicas voltadas para impulsionar produtores e
empreendedores tém papel estruturante nessa evolucdo. De acordo com o IBGE, no Piaui,
O numero de empregadores no 42 trimestre de 2021 era de 45 mil; um ano apos, esse valor
subiu para 61 mil.

Paralelamente, entre 2017 e 2019, o Estado apresentou evolucdo substantiva na taxa da
populacdo ocupada. Essa evolucao foi afetada em 2020 pela pandemia da COVID-19, no
entanto, as acdes para retomada da economia ja vém revertendo esse cenario. Comparado
a Regido Nordeste e ao Brasil, o Piaui apresentou as maiores variacdes em termos de
populacdo ocupada, partindo de 1,7% em 2017 e atingindo 2,1% em 2023.

No que se refere a taxa de participacdo na forca de trabalho - percentual de pessoas na forca
de trabalho em relacdo as pessoas em idade de trabalhar -, o Piaui, comparado a Regido
Nordeste e ao Brasil, possui o menor indice: o cendrio nacional e o nordestino apresentam
61,6% e 53,6% de participacdo na forca de trabalho no 12 trimestre de 2023, enquanto o
Piaui ostenta apenas 53,3%. Quando se faz o recorte por cor e raca, verifica-se que a taxa
de desocupacdo de individuos de cor preta ou parda no Estado apresentou o declinio de
5,4 pontos percentuais entre 2020 e 2023, saindo de 15,3% e atingido o coeficiente de 9,9%.
Para os individuos de cor branca, a tendéncia também foi de declinio, com o indice partindo
de 11,0% em 2017 para 8,3% em 2023.
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Taxa de desocupacao, por cor ou raca (%)
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Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua 2020-2021 (acumulado de quintas visitas),
2012-2019 {acumulado das primeiras visitas)

Para além do oferecimento de beneficios diretos e oportunidades para geracdo de emprego
e renda, destacam-se - ainda para o recorte racial - a garantia e a promocao de direitos.
Nesse aspecto, tem-se o levantamento dos casos de injuria racial - caracterizada pelas
ofensas a dignidade ou decoro de alguém, utilizando-se elementos referentes a cor e a raca
- como bom indicador. No Piaui, de 2020 a 2021, foi observado o aumento de 5,9 para 7,4
casos a cada 100 mil habitantes, realidade que reforca a implantacao de politicas publicas
gue objetivam maior igualdade e empoderamento racial nos TDs do Estado.
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TRANSICAO ENERGETICA

A evolucdo da qualidade da infraestrutura do Estado é resultado da acdo conjugada
de investimentos e parcerias com o setor privado, politicas para inclusdo produtiva e
impulsionamento de acdes sustentaveis.

A extensdo e a qualidade das rodovias sdo consideradas indicador estrutural para a
infraestrutura, tendo em vista ser o modal rodoviario o principal para rota de produtos
e mercadorias por todo o pais. Segundo dados da Confederacdo Nacional de Transporte
(CNT), o Piaui apresentou grande evolucdo no nivel das rodovias pavimentadas classificadas
como boas, considerando o periodo de 2018 a 2021, evoluindo de 34,4% para 40,0% do
total, superando os indices do Nordeste (31,1%) e do Brasil (28,5%). Em 2022, a tendéncia
foi de queda, registrando 31,4%, acompanhado de reducdo também nos indices da regido
e do pais, para 25,4% e 25,5%, respectivamente. Ainda assim, o crescimento é expressivo
e mantém o Estado com maior percentual de evolucdo. O mesmo crescimento ndo vem
ocorrendo, no entanto, com a proporcdo das rodovias consideradas o6timas, havendo
guedas nos niveis estadual, regional e nacional. Em 2021, o Piaui tinha o maior indice do
comparativo (9,8%), mas, no ano seguinte, registrou a maior queda (7 pontos percentuais).
Considerando o mesmo periodo, o Nordeste e o Brasil reduziram de 4,8% para 3,4% e de
9,7% para 8,5%, respectivamente.

No que se refere ao percentual de rodovias consideradas péssimas, de 2021a 2022, observou-
se que o Estado seguiu a tendéncia da regido e apresentou desempenho desfavoravel,
com acréscimo no indicador, atingindo a marca de 9,7%, acima do percentual da Regido
Nordeste, que foi de 9,5%. No comparativo, houve melhora apenas em ambito nacional, com
a reducado de 0,4 ponto percentual, de 6,9% para 6,5%. Por sua vez, as rodovias piauienses
em condicdes regulares apresentaram a segunda maior participacdo (36%) com relacdo ao
total, o que demonstra grande potencial para impulsionar o desenvolvimento econdmico
e rodovidrio, pois necessitam de baixos custos de reforma e adequacdes. Assim, constata-
se a importancia de atencdo a malha rodovidria piauiense, porque ela desempenha papel
fundamental na infraestrutura e economia do Estado, j& que impulsiona a economia e
promove mobilidade de pessoas e integracdo social, caracterizando-se como pilar essencial
para a prosperidade.

Igualmente estrutural para o desenvolvimento do Estado e tema central nas pautas
econdbmicas em todo o mundo, tem-se a alteracdo da matriz energética. O Piaui tem
aumentado significativamente sua participacdo na geracdo de energia renovavel ndo
convencional no Brasil. Dados da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) mostram que a
exploracdo de energias solar e edlica ganhou maiores proporcdes, em especial, desde 2011,
ano em gque a participacdo de energia renovavel ndo convencional era responsavel por 10,6%
do total produzido. Como resultado, avancou para 95,1%, em 2021, reduzindo a quantidade
de energia gerada por hidrelétricas para apenas 4,9%.
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Mudanca da matriz de energia elétrica estadual
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Fonte: Empresa de Pesquisa Energética. Elaboracao: Superintendéncia CEPRO/SEPLAN (2023).

Participacao de energia elétrica renovavel ndo convencional
na matriz energética piauiense
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Fonte: Empresa de Pesquisa Energética. Elaboracao: Superintendéncia CEPRO/SEPLAN (2023)

Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pelo Piaui possuir o maior parque edlico em
operacdo na América Latina, o Complexo Lagoa dos Ventos, e por ser o terceiro maior
produtor de energia solar nacional, de acordo com a ANEEL. Dessa forma, no ranking dos
Estados brasileiros de maior producao de energia elétrica ndo convencional, em 2021, o
Piaui registrou uma producdo que o colocou na quarta posicdo nacional, e terceira, se
considerada apenas a Regido Nordeste.
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Ranking nacional da geracao de energia elétrica renovavel nao
convencional em 2021 (Tw)
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EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

O Piaui é um Estado que se destaca nacionalmente na pauta de Desenvolvimento Econémico.
De acordo com dados do IBGE, o Estado tem apresentado crescimento constante em seu
Produto Interno Bruto (PIB) a precos correntes, alcancando o total de R$ 56,4 bilhdes, em
2020, o que representa o aumento de R$ 15 bilhdes em relacdo a 2016. Mesmo com o impacto
socioecondmico gerado pela pandemia da COVID-19, que afetou negativamente o PIB em

2020, o Piaui continuou com a tendéncia de alta no tocante a participacdo proporcional no
PIB da Regido Nordeste.

PIB do Piaui (em bilhoes de R$)
Vi %

2016 2017 2018 2018 2020

.

Fonte: IBGE. ern parceria corn os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo
e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Participacao do PIB do Estado do Piaui em relagdo ao PIB do Nordeste
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Fonte: Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo
e Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERNO DO PILAUI




I 3.1 | EIXO 6 - DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

Os resultados positivos apresentados possuem estreita relacdo com a geracdo de emprego
e renda no territério, principalmente com a queda da taxa de desocupacdo - indicador
gue mede a proporcdo da populacdo economicamente ativa que estd desempregada e
efetivamente buscando emprego. De 2017 até 2022, o Piaui registrou queda para 9,5% nesse
indice, acompanhado pela queda da taxa de informalidade, de 58,5% para 52,5%, no mesmo
periodo. Embora os avancos sejam visiveis e a taxa de informalidade tenha diminuido de
forma mais acentuada, comparativamente as taxas do Nordeste e do Brasil, esse item ainda
configura desafio a ser superado com acdes estratégicas e integradas entre setor publico
e setor privado. Nesse aspecto, é fundamental investir em oportunidades de emprego e
promover politicas publicas que impulsionem a formalizacdo dos trabalhadores, garantindo
maior seguranca e estabilidade financeira para a populacdo. Tais acdes tendem a atrair
novos investidores, estimulando a producdo comercial e, consequentemente, a geracdo de
trabalho, emprego e renda. Somente com acdes integradas serd possivel impulsionar ainda
mais o crescimento econdmico sustentavel no Piaui.

O crescimento econdmico do Piaui é evidenciado com a participacdo de diferentes setores
(servicos, agropecuaria e industria) e, nos ultimos anos, tem evidenciado uma diversificacdo
econbmica importante no que se refere a proporcdo da participacdo desses setores
na economia total do Estado. No que se refere ao Valor Adicionado Bruto (VAB), que
corresponde ao valor que cada setor acresce ao valor final de tudo o que foi produzido
no Estado, dados do IBGE mostram que, em 2020, o Piaui registrou crescimento nominal
consolidado de 7,3%, ultrapassando as taxas da Regido Nordeste (3,4%) e do Brasil (3,7%).
Analisando-se individualmente a participacdo de cada setor, o setor de servicos apresentou,
de 2016 a 2020, uma reducdo de sua participacdo de 82,3% para 74,8%, reducao expressiva
guando comparada a evolucdo da participacdo do setor no VAB da Regido Nordeste e do
Brasil no mesmo periodo.

Participacao das atividades no VAB do Piaui por setor (%)
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Fonte: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo
e Superintendéancia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA,
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Os setores da agropecuadria e da industria apresentaram, respectivamente, o aumento de 6,2
e 1,3 pontos percentuais no VAB, e essa evolu¢cdo merece ser destacada. Especificamente
em relacdo a participacado da agropecudria no PIB do Piaui, destaca-se que, em 2016, 5,1%
do VAB piauiense era oriundo da agropecuaria, enquanto que, em 2020, chegou a 11,3%.
Ja no Nordeste, o indice passou de 6,2%, em 2016, para 8,9%, em 2020, e no Brasil foi de
5,7% para 6,6%. Por sua vez, a participacdo da industria na economia piauiense também
avancou, de 12,7%, em 2016, para 14,0%, em 2020. Comparativamente, no mesmo periodo,
houve reducédo de 19,5% para 19,1% na Regido Nordeste, e aumento de 21,2% para 22,5% no
pais como um todo. Assim, tais avancos representam elevacdo expressiva e superam tanto
o crescimento da Regido Nordeste quanto o do Brasil. Importante destacar que o IBGE
aponta que os dez municipios piauiensest que possuem o0s maiores PIBs per capita estdo
fortemente envolvidos nos setores da agropecuaria e da industria.

Na area industrial, por sua vez, as producdes de energias solar e edlica vém colocando o
Piaui em posicdo de destaque no que se refere aos investimentos na exploracdo de fontes
de energias renovaveis. A conjugacao de esforcos nesse segmento tem por intuito tornar
o Piaui o lider nacional, potencializando as oportunidades de negdcios e destacando a
tendéncia rumo a uma economia piauiense mais diversificada e inclusiva, que impulsiona o
desenvolvimento por meio de politicas governamentais intersetoriais e sustentaveis. Dessa
forma, tende-se a fortalecer e adensar as cadeias produtivas, especialmente para fomentar
a fabricacdo de produtos com maior valor agregado.

No que se refere ao saldo da balanca comercial, que é a diferenca entre exportacdes e
importacdes, segundo o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos, o Piaui obteve
cendrio positivo em 2022, contrastando com a situacdo do Nordeste. O Estado registrou
superavit de mais de US$ 1,4 bilhdo, impulsionado principalmente pelas exportacdes de
tradicionais produtos de grande importancia na economia estadual: soja, milho, tortas
(bagacos) e outros residuos sdélidos da extracao de dleo de soja, além do mel, que, juntos
representaram 95% do faturamento das exportacdes piauienses no ano. A soja se destaca
com participacdo de mais de 60% do total de exportacdes, mantendo-se como principal
produto de exportacdo tanto para o Piaui quanto para o Pais.

Tais resultados evidenciam o crescimento da participacdo das exportacdes piauienses sobre
o total do Nordeste e do Brasil. No contexto regional, entre 2019 e 2022, o Piaui avancou
de 3,22% para 5,96%, desempenho que coloca o Estado como quarto maior exportador da
regido, atrds apenas de Bahia, Maranhao e Pernambuco. Jd no ambito nacional, o crescimento
é ainda mais expressivo pois, no mesmo periodo, o Piaui dobrou sua participacdo, de
0,25% para 0,5%. Isso tem estreita relacdo com a expansdo do agronegdcio e do volume
de exportacao de commodities, além do aumento desses itens no mercado internacional.
Assim, constata-se a importancia de buscar maior diversificacdo nas atividades produtivas e
econdmicas, visando alcancar o ambiente ainda mais propicio e atraente para uma variedade
ampliada de investimentos.

8Baixa Grande do Ribeiro, Urucui, Santa Filomena, Lagoa do Barro do Piaui, Currais, Ribeiro Gongalves, Guadalupe, Bom Jesus, e Ribeira do Piaui.
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Participacdo do Piaui nas exportacoes do Brasil (%)
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Fonte: Ministério da Industria, Comeércio Exterior e Servicos (2023).
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos.
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EIXO 7 - MUDANCAS CLIMATICAS, MEIO AMBIENTE E
RECURSOS HIDRICOS

O Eixo Mudancas Climaticas, Meio Ambiente e Recursos Hidricos direciona o desafio crucial
do Estado de conter a degradacdo dos solos e das florestas, ao mesmo tempo que busca
promover o aumento da disponibilidade de agua potavel e a preservacdo dos recursos
hidricos. No ambito do Plano Piaui 2030, o Programa de Gestdo dos Recursos Hidricos do
Piaui tem como missdo principal garantir que todas as pessoas, em todas as localidades e em
todas as épocas do ano, tenham acesso a dgua com padrdes de qualidade adequados para
suas necessidades. Para alcancar essa meta, o primeiro passo é garantir a disponibilidade e
a gestdo sustentavel da dgua potavel e do saneamento para todos.

Nesse contexto, informacdes do Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS)
revelam que, de 2017 a 2021, o Piaui registrou aumento na propor¢cao da populacdo com
acesso ao abastecimento de dgua, saindo de 76,7% para 78,3%. Isso representa o acréscimo
de 1,6 ponto percentual, superando o desempenho observado na Regido Nordeste (1,4) e
em todo o pais (0,7). Apesar da evolucdo na cobertura, o abastecimento da area urbana
sofreu queda de 96,4% em 2017 para 93,4% em 2021, o que chama a atencdo para a
importancia de trabalho continuo nessa area. Assim, apesar da evolucdo em nlimeros gerais,
o0 abastecimento total ainda é desafio a ser superado com atuacdo prioritaria por parte do
Estado.

Populac¢do total atendida com abastecimento de agua (%)
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Popula¢do urbana atendida com abastecimento de agua (%)
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A preocupacao em ampliar a cobertura percentual da populacdo com abastecimento de
dgua e com esgotamento sanitdrio tem grande importancia, pois sao fundamentais para
a saude da populacdo, tendo em vista que um sistema de esgoto eficiente melhora a
gualidade de vida. Adicionalmente, o tratamento adequado do esgoto evita contaminacdes,
preservando o meio ambiente e os recursos hidricos, garantindo a disponibilidade de dgua
para diversos setores econdmicos. Logo, investir nessa infraestrutura é essencial para
promover crescimento sustentdvel no Estado. Esse compromisso se vincula ao ODS-6, e o
Piaui segue empreendendo esforcos para melhorar os indices que se relacionam com essas
guestdes. Como resultado, entre 2017 e 2021, o Estado registrou bom desempenho no nivel
de tratamento de esgoto, atingindo o indice de 87,1%, superando o Nordeste e o Brasil, que
registraram, respectivamente, 77,9% e 80,9%, em 2021. No que se refere ao nivel de coleta
de esgoto, embora o Estado tenha sido o Unico a apresentar crescimento percentual, o
desempenho (16,9%) foi menor que o da Regido (36,2%) e do Pais (43,4%).

Enguanto instrumento de planejamento estruturante para o oferecimento de diretrizes para o
desenvolvimento urbano sustentavel, o Plano Diretor e os instrumentos de gestdo ambiental
desempenham papel fundamental para os municipios. Por meio do Plano Diretor, tem-se a
garantia da preservacdo dos recursos naturais, alinhando qualidade de vida e planejamento
eficiente, o que contribui para o crescimento ordenado que respeita as particularidades de
cada Regido. Sessenta e oito municipios piauienses ja implementaram tanto Planos Diretores
guanto instrumentos de gestdo ambiental com o propdsito de fomentar o desenvolvimento
sustentavel e preservar o meio ambiente. Outros 94 municipios ainda ndo possuem Plano
Diretor, mas utilizam instrumentos de gestdo ambiental. De maneira mais critica, 58
municipios, equivalente a aproximadamente 25,9% do total, ainda ndo adotaram nem o
Plano Diretor tampouco os instrumentos de gestdo ambiental, evidenciando a necessidade
de conscientizacdo sobre a importancia do planejamento urbano em todo o territério do
Estado.
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Quantitativo de municipios piauienses em relacdo ao plano diretor
e instrumentos de gestao ambiental
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No que se refere a conservacao e a sustentabilidade ambiental, o indice de desmatamento
também tem grande relevancia, pois é a ferramenta utilizada para monitorar, compreender
e abordar a perda da cobertura florestal. De acordo com dados do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE),em 2022, a situacdo foi preocupante em todo o territdrio nacional:
o Piaui registrou 22,06% de drea desmatada - aumento expressivo do indicador nas ultimas
duas décadas, passando de 2.376.432,75 hectares, em 2000, para 5.554.177,59 hectares, em
2022. No Nordeste, por sua vez, a drea desmatada representou 40,06% de seu territorio,
62.185.444,82 hectares, no mesmo ano. Jd a média nacional, abrangeu o desmatamento de
28,92% da area total, 246.107.297,97 hectares. Assim, os niUmeros destacam a importancia
de abordar o desmatamento como importante questdo de conservacao e sustentabilidade
ambiental.
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Em relacdo a poluicdo e a qualidade do ar, de 2018 a 2021, houve aumento nas emissdes
de dioxido de carbono (CO2) tanto no Brasil quanto no Nordeste. Dados do Sistema de
Estimativa de Emissdo de Gases (SEEG) mostram que, no pais, as emissdes subiram de
1,9 bilhdo para 2,4 bilhdes de toneladas, enquanto o Nordeste registrou o aumento de 256
milhdes para 309 milhdes de toneladas. O Piaui seguiu essa tendéncia de crescimento regional
e nacional, com acréscimo de 18 milhdes para 20 milhdes de toneladas de CO2, de 2018 a
2020. No entanto, em 2021, ocorreu reducao significativa nas emissdes no Estado, caindo
para 15 milhdes de toneladas. Esse declinio pode ser atribuido principalmente as mudancas
no uso da terra e das florestas, que apresentaram diminuicdo expressiva de suas emissoes,
especialmente entre 2020 e 2021, passando de mais de 11 milhdes de toneladas para pouco
mais de 6,3 milhdes de toneladas. Isso contribuiu significativamente para a reducdo geral
das emissdes, que, no mesmo periodo, apresentaram queda de aproximadamente 5 milhdes
de toneladas. Dessa forma, entende-se que o Estado procura abordar as dificuldades de
maneira progressivamente estratégica, visando encontrar solucdes duradouras para os
desafios ambientais.
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Evolucao das emissoes de CO2 - em CO2E (t) GWP - AR5
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EIXO 8 - GESTAO POR RESULTADOS

O Eixo Gestdo por Resultados corresponde aos programas e as acdes empreendidas
para a melhoria dos servicos publicos em todo o territério do Estado do Piaui. Abarca a
necessaria estrutura fiscal que viabiliza o pagamento de despesas essenciais e realizacao
de investimentos, bem como a discussao sobre sistemas e métricas para atingimento dos
resultados por todos os 6rgdos que compdem a estrutura do Estado: Poder Executivo,
Administracdo Indireta (autarquias, fundacdes e empresas publicas), bem como os demais
Poderes independentes - Assembleia Legislativa do Estado do Piaui (ALEPI), Defensoria
Publica, Ministério Publico, Tribunal de Contas e Tribunal de Justica.

O foco primordial do Eixo Gestdo por Resultados é viabilizar a execucdo dos servicos
publicos, promovendo a inovacdo e atendendo as mais variadas demandas dos cidadaos
piauienses. Para isso, alguns pilares sdo fundamentais: sustentabilidade fiscal, transformacao
digital e integracdo dos instrumentos de planejamento. Assim, tém-se a¢cdes estruturadas
que servem de subsidio para que os érgaos finalisticos da Saude, Educacao, Assisténcia
Social, Habitacdo, entre outros possam exercer suas atividades com exceléncia.

A Gestdo por Resultados é a metodologia que vem se consolidando no planejamento
estratégico do Estado. Ela visa trazer uma série de mudancas na estrutura da administracdo
publica, almejando melhor otimizacdo dos recursos e geréncia das informacdes para
tomada de decisdes por parte do Poder Publico. Esse modelo de gestdo é guiado pelo
estabelecimento de indicadores de desempenho e configura preocupacdo constante com
o monitoramento e a avaliacdo dos servicos e politicas publicas, ganhos de eficiéncia e
efetividade, além de promover maior transparéncia e engajamento social para as acdes da
gestdo publica que afetam diretamente todos os cidadaos.

Nesse sentido, a busca pela gestdo fiscal eficiente é imperativa para a boa gestdo por
resultados, e é fundamentada pela busca do equilibrio entre as receitas e as despesas
publicas. Tal equilibrio caracteriza a solidez fiscal que permite ao Estado a capacidade
de alocar recursos para atender aos reais interesses da sociedade com tempestividade e
eficiéncia. Entende-se que o desequilibrio nas contas impacta a capacidade do Governo
de atuar de maneira sustentavel a longo prazo, uma vez que inviabiliza a realizacdo de
investimentos, a execucdo de contratos, bem como o préprio pagamento da remuneracdo
dos servidores publicos estaduais que atuam diretamente no atendimento aos cidadaos,
ou mesmo indiretamente, na gestdo de programas e sistemas essenciais para o bom
funcionamento da estrutura do Estado.

Embora a gestado fiscal seja crucial para que o Governo honre os compromissos, entende-se
que ela ndo deve ser um fim em si mesmo - o objetivo é sempre a prestacédo de servicos de
exceléncia para os cidadaos, com apoio e confianca dos agentes econdmicos. O Governo
deve estar atento as demandas urgentes da sociedade, conectando essas demandas com
politicas econdmicas estruturadas para médio e longo prazo. Nesse aspecto, quando a
populacdo, a iniciativa privada, as organizacdes da sociedade civil e demais instituicdes
confiam na capacidade do Estado de cumprir suas obrigacdes financeiras e garantir a
sustentabilidade de seus investimentos, ocorre melhora significativa no ambiente de
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negocios, com impactos socioecondmicos em todo o territdrio do Estado.

No que tange a evolucao da sustentabilidade fiscal do Estado, o indicador de capacidade de
pagamento (CAPAG), utilizado pelo Tesouro Nacional desde 2016, avalia a situacao fiscal
dos Entes Subnacionais que buscam obter novos empréstimos com garantia da Unido e
sua nota é composta por trés indicadores: endividamento, poupanca corrente e indice de
liquidez. Esses indicadores medem o grau de solvéncia, a relacdo entre receitas e despesas
correntes e a situacdo de caixa, respectivamente, para avaliar a saude fiscal do Estado ou
municipio. A classificacdo varia de A a D, em que a classificacdo A representa as melhores
condicdes, e a classificacao D representa maior risco de inadimpléncia.

De 2018 a 2022, o Piaui melhorou sua classificacdo de C para B. Esse salto na nota CAPAG
permite ao Estado realizar maior quantidade de operacdes de crédito, o que representa
financiamento para atender as necessidades de infraestrutura, investimentos em servicos
publicos e outras despesas de longo prazo. De acordo com o Boletim de Financas dos
Entes Subnacionais, o Piaui foi o Estado com maior aumento percentual na relacdo entre as
receitas com operacdes de crédito e receita corrente liquida do Estado, indo de 2,4% para
13,2%, entre 2021 e 2022.

Além da sustentabilidade fiscal, que permite a execucdo e a ampliacdo de politicas publicas
aos piauienses, a transformacao digital é outro pilar para a gestdo por resultados e permite
ao Estado maior capacidade de ofertar servigcos publicos digitais e também viabilizar o
monitoramento das atividades pelos cidaddos. A modernizacao digital nos érgdos publicos
conta com legislacdo recente, a Lei n? 14.129/2021, conhecida como Lei do Governo Digital,
que traz principios, regras e instrumentos para o aumento da eficiéncia da administracdo
puUblica, especialmente por meio da desburocratizacdo, inovacdo, transformacao digital
e participacdo do cidaddo. Com apoio da legislacdo e também com a implementacao
de iniciativas modernizadoras no Estado - novos sistemas, adaptacdo tecnoldgica de
equipamentos publicos e novos protocolos de atendimento a populacdo - é possivel obter
a otimizacdo dos processos e a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Importante indicador referente a transformacao digital é o indice de Oferta de Servicos
Publicos, criado em 2020 pela Associacdo Brasileira de Entidades Estaduais de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdao (ABEP-TIC). O ABEP-TIC avalia como os Governos estaduais
e o Distrito Federal disponibilizam os servicos essenciais por meio de plataformas digitais.
Nesse aspecto, o Piaui atualmente estd com 17,28 pontos percentuais abaixo da média
da Regido Nordeste e 24,9 pontos percentuais abaixo da média nacional, o que reforca a
importancia de ter a transformacdo digital como premissa de atuacdo em todo o territdrio
estadual.

Embora ainda ndo tenha atingido o patamar almejado em termos de solucdes inovadoras
para os piauienses, o esforco recente tem gerado impactos significativos: entre 2020 e 2022,
o Piaui cresceu 24,75% no indice, revelando que as metas de servicos digitais vém sendo
uma das grandes prioridades da gestdo nos ultimos anos.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERNO DO PlLAUI

74



I 3.1 | EIXO 8 - GESTAO POR RESULTADOS

indice ABEP-TIC de oferta de servigos publicos digitais dos governos
estaduais e distrital

60,00
49,44
42,75
i
2020 2021 2022
MBrasili MNordeste WPiaui

M A

Fonte: Comité Técnico Diretivo Avaliador (2022).
Nota: Para oportunizar uma comparacao adequada, as pontuacdes de 2022 deste grafico foram calculadas
com base na metodologia das edicdes de 2020 e 2021,

Por fim, em termos de integracdo dos instrumentos de planejamento, o Piaui ocorre tanto
no aspecto temporal - planejamento de curto, médio e longo prazo - como na integracao
de todos os érgédos estaduais para atingimento dos resultados, olhando com sensibilidade
para as urgéncias e conectando-as com programas estruturantes para os piauienses.
O Estado tem como planejamento norteador o Plano Piaui 2030, que inova ao articular
o planejamento estadual com o movimento internacional que privilegia os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Adicionalmente, os demais instrumentos de planejamento -
Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual - estdo vinculados
com os compromissos do Piaui 2030 e se articulam como planos de curto e médio prazo
gue materializam essa visdo de futuro do Estado por meio de programas, acdes e despesas
concretas com politicas publicas essenciais aos piauienses.
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Ser o Estado brasileiro
reconhecido pela exceléncia
dos servicos publicos

com transformacao digital,

pela reducao das desigualdades
e pelo crescimento econdmico
iInclusivo e sustentavel. 3
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3.3

Eixos estratégicos e seus atributos

EIXO 1

+

| SAUDE E BEM-ESTAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Cuidar do bem-estar fisico e mental do piauiense, ofertando e
garantindo o acesso universal aos servigos de baixa, média e alta
complexidade de saude por todos os territérios, bem como reduzir
oS riscos a saude da populacao.

DESAFIO ESTRATEGICO
Elevacdo da expectativa de vida da populacdo piauiense.

INDICADOR DE IMPACTO
Expectativa de vida

PROGRAMA
Piaui Saudavel
Piaui com mais Cultura, Esporte e Lazer

EIXO 2 | EDUCACAO INCLUSIVA E DE QUALIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar a educacao publica, inclusiva de qualidade, com énfase
na universalizacdo do ensino de tempo integral e
profissionalizante, observando a eficiéncia dos processos de
aprendizagem.

DESAFIO ESTRATEGICO
Melhoria na qualidade do ensino.

INDICADOR DE IMPACTO
Ideb

PROGRAMA
Piaui Educacao

EIXO 3 | JusTICA E SEGURANCA

Plano Plurianual 2024-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a paz e reduzir a violéncia com acdes de prevencéo,
repressao e ressocializacdo, a partir de uma rede integrada de
atuacdo governamental e da construcao de instituicoes eficazes
e responsaveis.

DESAFIO ESTRATEGICO
Reducdo do numero de mortes violentas (homicidios).

INDICADOR DE IMPACTO
N2 de homicidios por 100 mil habitantes

PROGRAMA
Piaui Seguro

GOVERNO DO
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EIXO 4 | ReDUCAO DAS DESIGUALDADES

OBJETIVO ESTRATEGICO
® Garantir o direito a cidadania, com o foco nas populacées mais

e O
“ w 6 vulnerdveis, resguardando a igualdade de oportunidades.
DESAFIO ESTRATEGICO
Reducdo da concentracdo de renda.

!NDICADOR DE IMPACTO
Indice de Gini

PROGRAMA
Piaui Inclusivo

EIXO [ INFRAESTRUTURA, INCLUSAO PRODUTIVA

E TRANSICAO ENERGETICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Integrar os territérios de desenvolvimento, melhorando a qualidade de
vida dos piauienses e gerando competitividade para os pequenos e
grandes negdcios através dos investimentos dos modais prioritarios
para mobilidade de pessoas e escoamento da producédo, geracao e
distribuicdo de energia elétrica limpa e saneamento basico ambiental.

DESAFIO ESTRATEGICO
Ampliacdo e qualificacdo da oferta de energia elétrica e da
capacidade logistica do Estado.

INDICADOR DE IMPACTO
Qualidade das rodovias (6tima e boa); Capacidade Instalada de
Energia Elétrica (MW)

PROGRAMA
Piaui Integrado

EIXO 6 | DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Reforcar o papel do Estado como indutor de politicas publicas que

incentivem o crescimento econémico sustentavel, promovendo o

adensamento das cadeias produtivas, o aumento das oportunidades
G de trabalho, emprego e da renda de forma equitativa pelos

territérios de desenvolvimento.

DESAFIO ESTRATEGICO
Criacdo de oportunidade de trabalho, emprego, renda e
empreendedorismo.

INDICADOR DE IMPACTO
Taxa de desocupacao (IBGE)

PROGRAMA

Piaui Produtivo
Avanca Piaui
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MUDANGCAS CLIMATICAS, MEIO AMBIENTE

E RECURSOS HIDRICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover acdes de politicas que contribuam para o esforco
global de combate as mudancas climaticas e a escassez de
recursos hidricos, por meio de gestdo de solo, de florestas e das
aguas, do combate a desertificacdo e mitigacdo dos efeitos da
seca, da gestdo urbana e sustentdvel, e da prevencao de riscos e
desastres.

DESAFIO ESTRATEGICO
Deter a degradacédo do solo e das florestas e promover o aumento
da oferta de dgua potavel e a conservacdo dos recursos hidricos.

INDICADOR DE IMPACTO
% da populacdo com acesso a dgua e esgotamento urbano.

PROGRAMA
Piaui Verde

EIXO 8 | GESTAO POR RESULTADOS

Plano Plurianual 2024-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a exceléncia dos servicos publicos com foco na
transformacao digital, no fortalecimento da administracdo publica
inovadora e na melhoria da experiéncia do cidadéo.

DESAFIO ESTRATEGICO
Ampliacdo do portfdlio de servicos publicos digitais a disposicao
do cidadao.

INDICADOR DE IMPACTO
Oferta de servicos publicos digitais.

PROGRAMA

Gestdo, Inovacao e Transformacédo Digital

Previdéncia Social do Servidor

Ministério Publico por todo o Piaui

Gestdo Eficiente Orientada para Garantia dos Hipossuficientes e
das Pessoas em Situacdo de Vulnerabilidade

Governanca e Aprimoramento das A¢des do Poder Legislativo
Controle Externo em Defesa da Sociedade

Justica e Cidadania
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4.1

Programas e seus objetivos, indicadores e diretrizes

0100 - PIAUI SAUDAVEL

Multissetorial Tematico

O Programa Piaui Saudavel busca reduzir a incidéncia dos principais problemas e agravos
de saude enfrentados pelo cidaddo piauiense, ampliando e qualificando o acesso da
populacdo aos servicos publicos, com uso intensivo de tecnologia e ado¢cdo de medidas
de fortalecimento da gestdo, pensadas para otimizar o atendimento e a distribuicdo dos
recursos, dentro de um sistema regionalizado e hierarquizado. Objetiva também apoiar
0S municipios para o fortalecimento da atencdo primaria, mediante adocdo de estruturas
eficientes e resolutivas no cuidado basico, que permitam a reducdo da demanda por
servicos mais complexos nas urgéncias e emergéncias e o aumento da efetividade quanto a
protecdo da saude das pessoas.

O Estado tem como missao coordenar e implementar agcdes e servicos para o fortalecimento
da gestdo do SUS, apoiando os municipios na efetivacdo das politicas publicas na area
da saude, em consonancia com as especificidades locorregionais, visando a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Para que os resultados sejam alcancados no quadriénio

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI

81



I 4.1 | 0100 - PIAUI SAUDAVEL

2024-2027 e a gestado estadual do SUS seja mais democratica, inclusiva, eficiente, eficaz e
efetiva, busca-se qualificar os gastos em salde para atendimento as necessidades prioritarias
da populacdo, de acordo com a legislacdo e as normas vigentes, com foco na reducdo das
desigualdades sociais, pautada na regionalizacdo e na constante incorporacao de inovacdes
tecnoldgicas, ampla participacdo social e respeito aos direitos humanos.

No periodo de 2016 a 2020, a cobertura populacional estimada pelas equipes de atencédo
basica vem sendo referéncia, atingindo indice de 99%. Esse nUmero representa significativa
superioridade em relacao a cobertura na Regido Nordeste, superando-a em 12,05% e também
em relacdo a média nacional, em que a diferenca é ainda mais destacada, com o aumento
de 23,07%. A cobertura da aten¢ado basica abarca agdes de promogéo e de manutengdo da
salde, acdes para prevencao de agravos e de realizacdo de diagndsticos, tratamentos e
reabilitacdes. A ampliacdo e a manutencdo de uma taxa da cobertura da atencdo basica sdo
essenciais para a redug¢ao de internagdes e de mortes evitaveis.

O Piaui vem implementando acdes para os cuidados com a primeira infancia. Isso se
traduz de maneira concreta na oferta de servicos, que desempenha papel essencial na
implementacdo de politicas de saude e de bem-estar durante a gestacdo, com particular
atencdo ao pré-natal. Tais politicas permitiram a reducdo da taxa de mortalidade materna
entre 2018 e 2022 de 84,87 para 82,77 para cada 100 mil nascidos vivos. Além disso, as
taxas de mortalidade neonatal e infantil atenderam as metas de longo prazo estabelecidas
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Vale ressaltar que os investimentos
nos primeiros anos de vida estdo intrinsecamente ligados a saude fisica e emocional das
criancas, desempenhando significativo papel na reducado das desigualdades sociais. Criancas
gue recebem estimulos adequados tém maiores chances de alcancar seu potencial maximo,
independentemente de sua origem social.

Nesse contexto, emerge o Programa Piaui Saudavel, com o objetivo de reduzir a incidéncia
de problemas de salde aprimoramento do acesso aos servicos publicos. Isso sera alcancado
por meio do uso intensivo de tecnologia e da adocdo de medidas para fortalecer a gestdo,
otimizando o atendimento e a distribuicdo de recursos dentro do sistema regionalizado e
hierarquizado. Além disso, o programa pretende apoiar os municipios no fortalecimento
da ateng¢ao primaria, implementando estruturas eficientes e resolutivas no cuidado basico.
Isso permitira servicos mais complexos em situacdes de urgéncia e de emergéncia, além de
aumentar a efetividade na protecdo da salde das pessoas.

PUBLICO DE INTERESSE
Sociedade em geral

UNIDADES GESTORAS
Secretaria de Saude
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OBJETIVO

Contribuir para a efetivacdo da Atencdo Primaria em Saude como coordenadora
e ordenadora do cuidado, garantindo a equidade do acesso e fortalecendo as
redes de atencdo a saude.

INDICADORES DE RESULTADO

P Cobertura Populacional estimada pelas Equipes de Atencao Basica

p Percentual de Internacbes por Condicbes Sensiveis a Atencdo Basica

DIRETRIZES

P Fortalecer o acesso a Atencdo Primaria com énfase na humanizacéao,
eguidade e no atendimento as necessidades de salde da populacao.

p Fortalecer a Rede de Atencédo a Saude (RAS) com énfase na integralidade
do cuidado as pessoas.

p Aprimorar a aten¢ado a saude para promover o cuidado integral a todos os
ciclos de vida (crianga e adolescente, adulto e idoso), com foco na saude
da mulher, das pessoas com deficiéncia e portadoras de necessidades
especiais.

p Propiciar acesso, acolhimento e atencaoc as populagdes vulnerabilizadas

(LGBTQIAPN+, populacao negra, indigenas, populacdo em situacao de rua
e outras).
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OBJETIVO

Garantir acesso da populacao, de forma regionalizada, a atencao especializada
de meédia e alta complexidade ambulatorial e hospitalar, considerando a
qualidade e seguran¢a do paciente em todos os niveis de atengao e do cuidado,
em consonancia com as Redes de Atencdo a Saude (RAS), incorporando
inovacoes tecnhologicas.

INDICADORES DE RESULTADO

P Tempo de permanéncia em fila de espera para cirurgia eletiva

p Percentual de servicos de saude, notificando regularmente (10 a 12
meses) eventos adversos no Sistema de Notificacdes para a Vigilancia
Sanitaria (NOTIVISA)

P Numero de novos leitos de salude mental implantados e habilitados em
hospitais gerais

P Proporcado de leitos por habitante nas macrorregides de salde

DIRETRIZES

P Estruturar e/ou ampliar acdes e servicos de média e alta complexidade
(MAQ), sistemas de apoio e de logistica e inovacdes tecnologicas com
descentralizacdo da gestac e em consonancia com a RAS, nas
macrorregites de saude,

p Fortalecer e ampliar o processo de implementagdo de politicas publicas
de: atengdo hospitalar, ambulatorial especializada, assisténcia
farmacéutica, laboratorial, hematologica e hemoterapica e de transplantes
de orgaos, tecidos e células no ambito do SUS.

P Promover e ampliar a adesdo dos servicos de salde, as praticas de
seguranca do paciente e de prevencao e controle de Infecgbes
Relacionadas a Assisténcia a Saude (IRAS) em consonancia com a RAS.

Fortalecer o Controle, Regulacdo e Auditoria para qualificar a RAS.
Implementar mecanismos de monitoramento e avaliacdo continua para o
acesso regionalizado aos servicos de MAC, na melhoria da gualidade e
efetividade.

'S Ampliar e gqualificar a Aten¢ao Psicossocial de meédia complexidade,

apoiado em um modelo de atencdo a saude mental aberto e de base
comunitaria, consonante com os principios da reforma psiquiatrica.
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OBJETIVO

Potencializar, modernizar e qualificar a gestao da salde com disseminacao dos
novos modelos de gestdo, inovacao tecnoldgica e otimizacdo de processos
administrativos, gerenciais, financeiros, juridicos e de fiscalizacao, além da
valorizacdo dos servidores, bem como fortalecimento da parceria com o
controle social com foco na reducao das desigualdades.

INDICADORES DE RESULTADO

P Proporcdo de municipios do Estado do Piaui com o instrumento de
planejamento - Relatdrio Anual de Gestdo (RAG) regularmente alimentado
no Sistema Digital (DIGISUS)

p Numero de unidades hospitalares/especializados no ambito do SUS do
Estado com sistema (TAPE) de Prontuario eletréonico implementado

DIRETRIZES

P Desenvolver a cultura de gestao de custos, fomentando a captacao de
recursos e aplicacao com equidade nas regides de saude, conforme acées
previstas nos instrumentos de planejamento.

p Estruturar, fortalecer e aprimorar a regionalizagdo com o funcionamento
efetivo das 12 Coordenacbes Regionais de Saude,

p Fortalecer e aprimorar o modelo de gest&o, contemplando os processos
de comunicacado, informacao, planejamento, monitoramento e controle
interno, promovendo o acompanhamento das necessidades reais dos
servicos e dos bens adquiridos.

p Ampliar as estratégias de didlogo entre os cidadaos e os gestores dos SUS,
promovendo a qualidade da comunicacdo e a formacado de lacos de
confianca e colaboragdo mutua, com fortalecimento do controle social e
das atividades da OQuvidoria.

P Modernizar o parque de equipamentos em geral e de informatica,
fortalecendo o processo de informacao, conhecimento e comunicacao no
ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), por meio da inovacéo cientffica
e tecnologica.

P Fomentar pesquisas para o SUS em consonancia com as necessidades de
saluide da populacgao.
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OBJETIVO

Reduzir a morbimortalidade materna, fetal e infantil, garantindo a equidade no
acesso e a resolutividade da atencéo a salude em todos os niveis de cuidados.

INDICADORES DE RESULTADO

B

vy v.v V¥

DIRETRIZES

Taxa de mortalidade materna global

Proporcéo de Nascidos Vivos de Maes com 6 ou + Consultas de pré-natal
Taxa de Mortalidade Neonatal

Taxa de Mortalidade Infantil

Taxa de deteccdo de sifilis congénita em menores de um ano de idade (por
1.000 nascidos vivos) por ano de diagnostico

P Fortalecer a governanca do Plano de Enfrentamento da Mortalidade

p Organizar a Rede de Atencdo materna e infantil, com énfase na atencéao a
saude sexual e reprodutiva, pré-natal, parto, nascimento e puerpério.
Plano Plurianual 2024-2027 GOVERNO DO PlLAUI

Materna e na Infancia em todos os niveis de atencéo (primaria, secundaria
e terciaria), contemplando a ampliacdo das maternidades e hospitais
especializados nas macrorregites de saude.
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OBJETIVO

Reduzir os riscos sanitarios e epidemiologicos por meio de acdes articuladas,

transversais e inovadoras de vigilancia em salde e laboratorial, com apoio aos
municipios e participacéo do controle social nos diversos niveis de atencéo e

gestdo.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de Obitos Prematuros (de 30 a 69 anos) por Doencas Crénicas Nao

Transmissiveis (DCNT)

P Taxa de Mortalidade Especifica por Doencas Transmissiveis

P Proporcio de vacinas selecionadas que compdem o Calendario Nacional

DIRETRIZES

>

Plano Plurianual 2024-2027

de Vacinacdo para criancas menores de 1 ano de idade (Pentavalente - 32
dose, Poliomielite - 32 dose, pneumococica 10 valente - 22 dose) e para
criancas de 1 ano de idade (triplice viral - 12 dose) - com coberturas
vacinais preconizadas

Proporgdo de municipios com homogeneidade minima de 80% entre as
vacinas para criancas menores de 1 ano preconizadas pelo Plano Nacional
de Imunizacao (PNI)

Integrar e articular as praticas e processos integrados de trabalho das
vigilancias epidemiolégica, sanitaria, alimentar e nutricional, saude
ambiental, salude do trabalhador e dos laboratorios de saude publica,
preservando suas especificidades e respeitando a diversidade
locorregional.

Fortalecer as acdes de imunizagao em articulagdo com a Atengao Primaria
a Saude (APS), potencializando o alcance das metas estabelecidas pelo
PNI,

Intervir na gestdo dos riscos e agravos a saude, considerando seus
determinantes e condicionantes tanto individuais como coletivos.

Ampliar e fortalecer a capacidade estrutural e tecnologica da saude para
responder aos eventos/agravos conhecidos e inusitados/epidemias e
pandemias de interesse/relevancia em saude publica.
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OBJETIVO

Assegurar a saude, qualificagéo e seguranca do trabalhador, na perspectiva do
trabalho decente e da qualidade de vida dos profissionais de salde e dos
usuarios do SUS.

INDICADORES DE RESULTADO

P Namero de profissionais qualificados para o exercicio de suas fungdes do
trabalho e no atendimento humanizado aos usuarios da saude

p Numero de conselheiros qualificados acerca dos direitos e deveres no
desempenho de suas funcdes como controle social na saude

DIRETRIZES

P Garantir provimento das necessidades de capital humano qualificado,
comprometido e fortalecido para o desenvolvimento das acbes sob
responsabilidade da gestdo estadual do SUS e do Controle Social com
foco no atendimento humanizado e fomentando estratégias para reducao
das iniguidades sociais em saude.
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0101 - PIAUI COM MAIS CULTURA, ESPORTE E LAZER

Multissetorial Tematico

As politicas publicas voltadas para cultura, esporte e lazer sdo essenciais para a construcao
da sociedade que valoriza suas tradicdes e seu povo, e sdo uma conquista social e dever do
Estado. Tais politicas além de promover salde e melhora da qualidade de vida da populacéo,
possuem grande potencial para atuarem como ferramenta de inclusdo social, no alcance do
desenvolvimento integral do individuo e na sua formacao para o exercicio da cidadania.

A democratizacdo do acesso as atividades culturais, esportivas e de lazer requer a ampliacdo
e a modernizacdo da infraestrutura colocada a disposicdo da comunidade, proporcionando
0 entretenimento e a integracado social, que fortalecem os lacos e constroem identidades
coletivas. Existe uma vasta quantidade de modalidades esportivas e formas de expressdes
artisticas que requerem suporte para competir e se apresentar dentro e fora do Estado.

O Piaui vem se esforcando no reconhecimento e desenvolvimento de suas potencialidades,
dando uma crescente atencdo a projetos de apoio e incentivo a pratica esportiva e na
formacdo de atletas de alto rendimento, atividade que possui grande capacidade de
contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico.

Nos proximos quatro anos, o Programa Piaui com mais Cultura, Esporte e Lazer
desempenhara um papel cada vez mais significativo no incentivo a artistas, atletas e demais
cidadaos piauienses no que concerne a pratica de atividades que estimulam a criatividade,
autoestima, competitividade, capacidade critica e a promocdo das mais diversas formas
de expressdo, capacitando-os a se tornarem agentes ativos na transformacdo de sua
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propria realidade. Afinal, o acesso aos bens culturais, esportivos e de lazer ndo se limita ao
entretenimento e é fundamental para o exercicio da cidadania. Além disso, ao atuar como um
processo formativo, o programa estimula o desenvolvimento do conhecimento, capacidade
critica, criatividade e promove novas formas de expressdo, capacitando o cidadao piauiense
a se tornar um agente ativo na transformacao de sua prdpria realidade.

PUBLICO DE INTERESSE

Atletas de Alto Rendimento, Alunos da Rede de Ensino Estadual, Associacdes, Federacdes,
Educadores Fisicos, Artistas, Artesdos, Produtores Culturais, Agentes e Gestores Culturais e
Sociedade em geral.

UNIDADES GESTORAS
Secretaria de Estado dos Esportes, Secretaria Estadual de Cultura.

UNIDADES TRANSVERSAIS
Coordenadoria de Desenvolvimento dos Territérios, Coordenadoria de Enfrentamento as
Drogas do Estado do Piaui, Secretaria da Educacgéo.

OBJETIVO

Fortalecer o acesso e a produg¢ao cultural, descentralizando a circulacdo de bens
e servigos e conteudos culturais.

INDICADORES DE RESULTADO

P Nimero de projetos aprovados pelo Sistema de Incentivo Estadual &
Cultura (SIEC) da Secretaria Estadual de Cultura

DIRETRIZES

P Promover e fortalecer as politicas que contribuam para melhorar a gestao
€ a capacidade da producéao cultural por meio de incentivo, participacao e
divulgacao dos trabalhos realizados, garantindo sua
autossustentabilidade,

p Integrar as ag¢des culturais no Estado de forma a garantir a realizagéo,
manutencao e participacao em diversas areas da cultura.

p Aprimorar politicas de incentivo a cultura, gue tenham como ponto central

a promocéao, circulacdo, consumo e visibilidade aos bens e producdes da
cultura piauiense.
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OBJETIVO

Fortalecer o esporte como fundamento econédmico, profissional e educacional,
para ampliar a quantidade e performance dos esportistas de alto rendimento no
Estado e a participagcéo de atletas piauienses em competigcdes no nivel local,
estadual, regional, nacional e internacional.

INDICADORES DE RESULTADO

P Numero de Bolsas-atletas implementadas pelo Governo do Estado do

Piaui por ano
DIRETRIZES

P Potencializar e articular acées institucionais por meio de parcerias que
garantam o acompanhamento sistematico dos atletas de alto rendimento.

P Estruturar o atendimento médico dos atletas, por meio de sistemas
logisticos que envolvam todas as esferas governamentais.

P Direcionar acées de execucdo e fomento esportivo voltados a producédo
de resultados efetivos em nivel esportivo e geracdo de emprego e renda
por meio de obras estruturantes e desenvolvimento de pequenos, médios
e grandes eventos esportivos.

P Garantir condicbes materiais, fisicas e financeiras para os atletas e
paratletas em todo o Estado.
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OBJETIVO

Expandir, democratizar, qualificar e valorizar os espacos culturais e de lazer,
promovendo a integracao social e de suas potencialidades regionais para o
desenvolvimento sociocultural do Estado.

INDICADORES DE RESULTADO

P Total de despesa publica estadual per capita gasta na preservacao,
prote¢do e conservacao de todo o patriménio cultural e natural (R$/hab.)

DIRETRIZES

P Modernizar e garantir a sustentabilidade dos espacos culturais do Estado,
de maneira acessivel e inclusiva.

P Fortalecer e ampliar os pontos de cultura em todo o Estado do Piaui, por
meio de divulgacao, infraestrutura adequada, capacitacdo e parcerias
institucionais,

p Expandir o acesso de pessoas com deficiéncia e com necessidades
especiais nos ambientes culturais em todo o Estado.

p Fomentar o lazer, a promogdo do bem-estar e da qualidade de vida a toda
a populacao dos territorios de desenvelvimento do Estado.
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OBJETIVO

Promover, disseminar e fortalecer a pratica desportiva e o estilo de vida
saudavel no Estado de maneira inclusiva e acessivel as pessoas com deficiéncia
e com necessidades especiais.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de equipamentos esportivos por 10 mil habitantes

DIRETRIZES

P  Ampliar, aprimorar e diversificar os programas e praticas esportivas, por
meio do apoio ao esporte amador e as atividades de lazer.

P Promover a inclus@o dos atletas paralimpicos nas mais variadas atividades
desportivas dentro e fora do Estado.

p Promover, modernizar e revitalizar os espacos esportivos e de lazer em
todo o Estado, com foco na inclusdo e na acessibilidade.
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Multissetorial Tematico

A educacéo inclusiva e de qualidade é um ideal que tem motivado a atuacdo do Estado
devido ao seu poder de transformacdo positiva na sociedade. Em meio as rapidas e
profundas mudancas que moldam o cenério global, com transformacdes na producdo e na
estrutura social que refletem no mercado de trabalho, o Estado do Piaui enfrenta o desafio
de assegurar a educacdo publica inclusiva de qualidade, promovendo o ensino em tempo
integral e profissionalizante, observando a eficiéncia dos processos de aprendizagem.

Para acompanhar as metas de qualidade do ensino, um dos principais indicadores é o
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), calculado de forma a combinar o
aprendizado e o fluxo escolar. O IDEB do Piaui, tanto nos Ensinos Fundamental | e Il quanto
no Ensino Médio, vem apresentando resultados positivos e um crescimento superior ao do
Brasil e da regido Nordeste, quando analisado o periodo de 2013 a 2021.

Os dados educacionais também apontam o Piaui com sucesso no alcance da universalizacdo
do acesso a Educacdo Basica, na implementacdo de programas de alfabetizacdo para
adultos e de incentivos a aprendizagem de disciplinas especificas. A distorcdo idade-série,
qgue mostra o percentual de alunos em cada série com idade superior a recomendada, tem
diminuido ao longo das ultimas décadas, e as avaliacdes indicam melhoria nas notas tanto
da rede publica de ensino quanto da particular. O Estado precisa atuar para expandir o
percentual de pessoas de 18 anos ou mais idade com ensino fundamental e diminuir as
taxas de abandono nos ensinos fundamental e médio, que ainda estdo distantes das metas
de longo prazo estabelecidas no Plano Piaui 2030. Esses indices estdo ligados também a
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guestdes sociais, ambientais e culturais as quais os alunos estdo inseridos, o que evidencia
o carater transversal das acdes da politica educacional, que deve atuar e se preocupar além
do ambiente escolar.

O Programa Piaui Educacgao prioriza a expansdo do ensino em tempo integral, que permitira
aos alunos se concentrarem com maior foco no ambiente escolar a fim de que possam
aprimorar suas habilidades e aptiddes, tornando-os mais produtivos, o que em médio e
longo prazo influenciara positivamente no crescimento e no desenvolvimento do Estado.
Esse modelo colocard, de forma integrada, o ensino das disciplinas basicas nos dois
turnos, o complemento de atividades extracurriculares em areas como cultura e esporte, e
também os ensinos profissional e técnico, envolvendo a expansao quantitativa e qualitativa
da rede, modernizacao tecnoldgica, gestdo inovadora focada em metas e indicadores,
valorizacdo dos servidores e atencdo a grupos especificos. Além disso, estabelece acdes
para o atendimento especializado em todas as etapas do ensino dos estudantes do campo,
indigenas, quilombolas e da educacdo especial, com metodologia e material didatico
adequado, respeitando sua cultura e organizacao social. Também busca que a oferta de
ensino atinja as potencialidades econdmicas especificas de cada territdério, com investimento
na infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada. O programa contempla ainda acdes para a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, com foco na selecdo, formacédo, avaliacdo de
desempenho e mecanismos de aprendizagem.

Dessa forma, o programa busca melhorar a qualidade de ensino, visando atingir melhor
desempenho nos indicadores e com foco qualitativo na reducdo das desigualdades sociais
e regionais, integrando as politicas educacionais para o alcance do ODS-4, Educacdo de
Qualidade.

PUBLICO DE INTERESSE
Alunos da rede publica estadual basica (regular, EJA, técnico-profissional) e do ensino
superior.

UNIDADES GESTORAS
Secretaria de Educacao, Universidade Estadual do Piaui, Fundacdo Antares.
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OBJETIVO

Garantir o acesso e a permanéncia a educacao para todos, com qualidade e
equidade.

INDICADORES DE RESULTADO

DIRETRIZES

>
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Taxa de Abandono (Ensinoc Médio - Rede Estadual)
Taxa de Aprovacao (Ensinc Médio - Rede Estadual)

Taxa de Abandono (Ensino Fundamental - Total - Anos iniciais e anos finais
- Rede Estadual)

Taxa de Aprovagao (Ensino Fundamental - Total - Anos iniciais e anos finais
- Rede Estadual)

Reformar e ampliar as escolas da rede estadual, garantindo melhoria da
estrutura fisica, logistica e tecnolégica e o aumento da oferta de vagas de
tempo integral.

Adotar metodologias adequadas que promovam clima escolar pacifico e
sadio, a cultura de paz, por meio de acdes de combate ao bullving, a
violéncia de género, ao racismo, a xenofobia, a gordofobia, 8 homofobia,
ao etarismo e de todas as formas de preconceito nas escolas da rede
publica, assegurando o protagonismo juvenil através das suas entidades
representativas.

Expandir e instrumentalizar a educacao por mediacdo tecnologica como
modalidade complementar ao ensino, garantindo o acesso e permanéncia
de estudantes no ensino regular.

Mobilizar os estudantes e a comunidade para participarem ativamente da
vida escolar mediante ag¢bes que Iinduzam a aproximacao
comunidade-escola e o protagonismo dos estudantes.

Melhorar a oferta do servico de transporte, alimentacdo escolar e servicos
de saude, inclusive atendimentos oftalmolégicos e odontolégicos, como
forma de promover o acesso, a permanéncia e o éxito no desempenho da
aprendizagem dos estudantes.

Garantir acesso de estudante a programas de protecdo e promocao da
salde das pessoas gue menstruam.
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OBJETIVO

Garantir a oferta com qualidade e equidade para todos os estudantes da
educacdo especial, do campo, indigenas, guilombolas, com atendimento
especializado, em todas as etapas de ensino.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de analfabetismo das pessoas com 15 anos ou mais de idade com
deficiéncia

DIRETRIZES

P Garantir, expandir e aprimorar o atendimento educacional especializado
em todos os niveis e modalidades de ensino para estudantes publico-alvo
da educacdo especial (com deficiéncia, transtorno do espectro autista e
altas habilidades/superdotacao), transtornos de aprendizagem (TDAH,
dislexia, disgrafias), oriundos de comunidades indigenas, quilombolas, do
campo, dentre outros.

> Ampliar o numero de salas de recursos multifuncionais para o©
atendimento do ensino especial das esceolas da rede estadual.

P Garantir material didatico alinhado as diretrizes da SEDUC para os
estudantes da Educa¢do Especial, contemplando as necessidades dos
estudantes segundo a sua categoria.

P Aumentar o numero de escolas do campo, indigenas e guilombolas com
curriculos, metodologia e material didatico adequado a sua cultura, seus
saberes e seu modo de organizacdo social e produtiva.

P Ampliar a oferta de Bolsas-Permanéncia para estudantes indigenas,
quilombolas e do campo em situagdo de vulnerabilidade econdmica.

P Promover a acessibilidade das pessoas com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo a educacéo
inclusiva por meio da aquisicdo de tecnologias assistivas (TA).
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OBJETIVO

Melhorar a aprendizagem dos estudantes da rede estadual, de modo a promover
avancos significativos dos indices educacionais.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de Distorcéo Idade-Série (Ensino Fundamental - Total - Anos iniciais e
anos finais) da rede publica estadual de ensinc

P Taxade Distorcao ldade-Série (Ensino Médio) da rede publica estadual de
ensino

DIRETRIZES

P Melhorar a gestao pedagdgica das escolas e capacitar os profissionais da
educacdo guanto ao uso de metodologias inovadoras e diferenciadas,
objetivando a melhor construgao do processo ensino-aprendizagem.

p Adotar sistemas integrados de avaliacdo da aprendizagem,
monitoramento e acompanhamento pedagodgico, buscando elevar ¢ nivel
de proficiéncia.

P Incentivar a participacado de estudantes da rede em competicdes do saber,
esportivas, maratonas profissionais e projetos integradores.

P Promover a recomposicdo e recuperacio da aprendizagem por meio de
processos avaliativos com vistas a correcao do fluxo escolar, reducao da
evasao, do abandono e da distorgao idade-série.

P Garantir a formacdo continuada de professores, com foco nos
componentes curriculares, objetivando a elevacao do grau de proficiéncia
dos estudantes da Educacao Basica.

p Garantir um ambiente acolhedor, que propicie acompanhamento
multidisciplinar com  atencdao as necessidades cognitivas e
socioemocionais do estudante.

P Criar e reestruturar bibliotecas, espacos de leitura, laboratérios e redes de
informacao.

p Implantacdo de acbes de aprofundamento de estudos que contribuam
para o melhor desempenho dos estudantes em exames de proficiéncia
nacional.

P Garantir as condigdes de funcionamento e os materiais
didatico-pedagdgicos adequados ao desenvolvimento e qualificacdo dos
estudantes da rede estadual em todos os municipios.
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OBJETIVO

Reduzir o analfabetismo da populacdo de jovens, adultos e idosos do Piaui, para
niveis compativeis com a media nacional.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de analfabetismo das pessoas com 15 anos ou mais de idade
DIRETRIZES

P Fomentar politicas publicas permanentes de alfabetizacdo, formacao
continuada, levantamento das demandas de atendimento e a busca ativa
para o AJA, EJA e EJATEC.

p Instituir politica de transferéncia de renda a estudantes analfabetos em
situacdo de vulnerabilidade social, bem como articular o acesso destes
estudantes a Programas Sociais ja existentes.

P Promover o combate ao analfabetismo para as pessoas privadas de
liberdade e jovens em cumprimento de medidas socioeducativas, em
parceria com orgdos afins.

p Incentivar a criacdo de locais para acolhimento as criancgas, filhas de
maes/avos inseridas no processo de AJA, EJA e EJATEC, através da
cooperacgao interfederativa.

p Garantir equipe pedagodgica e de apoio nas GRES e nas escolas para
acompanhamento das turmas anexas e salas externas, no ambito da oferta
de AJA, EJA e EJATEC.
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OBJETIVO

Universalizar e fortalecer a oferta de educacao profissional e tecnoldgica
adequada as novas tendéncias do mundo do trabalho e as potencialidades
regionais, de modo a instrumentalizar os estudantes para se tornarem
protagonistas dos seus projetos de vida.

INDICADORES DE RESULTADO

P Participacdo das matriculas do Ensino Médio integrado no total de

DIRETRIZES

>
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matriculas do Ensino Médio (Rede Publica Estadual)

Implementar a Politica de Educacac Profissional - PEEPT e seu respectivo
sistema de monitoramento e avaliagdo, no ambito da Rede Estadual de
Ensino, instituida pela Lei Estadual n? 7.893 de 14 de dezembro de 2022.

Promover acdes de geracido de oportunidades de trabalho e renda para
estudantes da rede estadual de educacdo, em interfsce com o setor
produtivo.

Implementar acdes de fomento ao empreendedorismo dos estudantes do
ensino medio, com o estimulo ao desenvolvimento de competéncias gue
promovam projetos inovadores.

Ampliar a oferta da educacdo profissional e tecnologica adequada as
demandas e potencialidades econdmicas dos territdrios de
desenvolvimento e arranjos produtivos locais, de forma prioritaria em
areas estratégicas, tais como Turismo, Tecnologia da Informacéao,
Agropecuaria e Energias Renovaveis.

Fomentar a oferta do Itinerario de Formacao Técnica profissional na forma
concomitante intercomplementar com instituicées de ensino autorizadas
pelo Conselho Estadual de Educacdo, com vistas a otimizacdo dos
recursos de investimentos.

Garantir laboratorios especificos para desenvolver as competéncias
profissionais e socioemocionais inerentes ao perfil profissional.

Criar Centros de Tecnologia e Inovacdo gque conectem os estudantes da
rede estadual com os ambientes de inovacao.

Financiar a producao cientifica e divulgagdo em eventos, pedagogicos e
culturais, nas escolas da rede estadual de ensino como estratégia de
divulgacao da oferta de educacdo profissional e tecnoldgica.
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OBJETIVO

Ampliar e adequar a oferta de cursos de graduacgdo e pods-graduacao da UESPI,
UAPI e UAB, as novas tendéncias do mundo do trabalho e as potencialidades
regionais, garantindo a permanéncia dos estudantes.

INDICADORES DE RESULTADO

p Nota da UESPI - indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC)

P Porcentagem de mestres e doutores no corpo docente da UESPI

DIRETRIZES

P Promover acoes articuladas para a oferta do ensino - pesquisa - extensao.

p Aumentara oferta de vagas e promogéo do acesso a cursos prioritarios de
graduagao, pos-graduacao e extensao da UESPI, da UAPI e da UAB, que
estejam sintonizados com as demandas regionais do mercado de trabalho.

P Garantir a melhoria da infraestrutura da UESPI| e polos de educacdo a
distancia, a fim de proporcionar um ambiente adequado e propicio para
ensino, pesquisa e desenvolvimento académico.

P Ampliar a oferta de cursos da UAPI conforme demanda dos territérios,
utilizando ferramentas de mediacdo tecnoldgica, e desenvolver acdes
para expansao do programa UAPI no Piaui.

p Expandir o convénio com a UAB para a oferta de cursos, conforme
demanda dos territérios, inclusive com o uso de ferramentas de mediacdo
tecnologica.

p Promover e estabelecer parcerias com instituicdes nacionais e
estrangeiras de Ensino Superior e pesquisa para fomento e expansao da
oferta de cursos alinhados as demandas dos territorios de
desenvolvimento do Estado, prioritariamente nas areas de energias
renovaveis e tecnologias da informacao.

p Melhorar o déficit de profissionais docentes da educacdo basica com

formacao adequada, através da oferta de cursos de licenciatura
promovidos em parceria com instituicdes publicas de ensino superior.
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OBJETIVO

Promover acdes para a melhoria da selecao, formacéo e valorizacdo dos
profissionais de educacéo, incluindo premiacao com base em resultados
educacionais.

INDICADORES DE RESULTADO

P Percentual de docentes com nivel superior gue leciona no Ensino
Fundamental (total - anos iniciais e anos finais) da rede estadual de ensino

p Percentual de docentes com nivel superior que leciona no Ensino Médio da
rede estadual de ensino

DIRETRIZES

P Desenvolver a formagdo articulada de docentes para melhorar os
mecanismos de aprendizagem e suas tecnologias.

P  Premiar e recompensar as escolas (gestores e professores), dos
municipios e das GREs, com base nos resultados educacionais alcancados.

P Atracdo e selecdo de profissionais adequados as necessidades da Rede
Publica Estadual.

p Aprimorar os mecanismos de selecao, formacdo e avaliacdo de
desempenho dos gestores escolares, constituindo Banco de Gestores,
bem como incentivar sistemas de avaliagédo permanente de desempenho
para esses profissionais da educa¢do na rede estadual de educacdo.

P Incentivo aos sistemas permanentes de avaliacdo de desempenho para os
profissionais de educacédo da rede estadual de educacao.

p Impulsionamento da qualificac@o profissional, visando a permanéncia dos
docentes e profissionais técnicos administrativos da UESPI.
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OBJETIVO

Implementar um modelo de gestdo inovadora, democratica, participativa e
colaborativa, integrando todas as unidades da Secretaria de Estado da
Educacao, redes municipais e comunidade escolar, fortalecendo o sistema
estadual de educacao,

DIRETRIZES

>

Fortalecer a relacdo escola, familia e comunidade, assegurando condicdes
para efetivacdo da gestao democratica da educacao.

P Modernizar os sistemas, processos, gestdo de dados e ferramentas que
auxiliam na gestao da educacgao estadual.

p Desenvolver uma gestao financeira e contratual eficiente, otimizando os
recursos disponiveis.

P Institucionalizar e fortalecer a politica em regime de colaboracao entre a
Unido, o Estado e os Municipios piauienses de modo a promover a
assisténcia técnica e financeira aos municipios por meio de acdes
articuladas.

p Promover sistemas permanentes de avaliagdo de desempenho para os
profissionais da educacdo na rede estadual de educagao.

p Desenvolver a transformacao digital no ambito da politica estadual de
educacao.

p Aperfeicoar a governanca da politica estadual de educacdo, com
iniciativas inovadoras que envolvam a melhoria dos fluxos, processos e
rotinas de trabalho, dentre outros.

P Melhorar a infraestrutura fisica e tecnoldgica das unidades gerenciais da
SEDUC.
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OBJETIVO

Incentivar, expandir e qualificar as atividades de pesquisa e extensao nas
diversas areas do conhecimento, levando em consideracac o carater
multidisciplinar e inclusivo, atendendo as demandas dos territérios de
desenvolvimento sustentavel.

INDICADORES DE RESULTADO

P Percentual da populacdo piauiense com ensino superior ou equivalente
DIRETRIZES

P Fomentar articulacdes com érgaos nacionais e internacionais de pesquisa,
tecnologia, inovacao, visando intercambio e fomento.

P Fortalecer a infraestrutura de laboratdrios, bibliotecas e redes de
informacao para promocéao de ciéncia, tecnologia e inovacao.

p Incentivar as pesquisas de campo e a inclusao de conteudos voltados para
quilombolas, comunidades indigenas, do campo e publico-alvo da
educacdo especial.

> Promover o fomento da atividade de pesquisa e extensdo nos territorios
de desenvolvimento sustentavel por meio de programas, projetos e acbes
institucionais nos orgdos realizando uma interacdo entre os agentes do
sistema educacional, ciéncia e tecnologia.

p Construir espacos para unidades vocacionais tecnologicas relacionados as
potencialidades dos territorios de desenvolvimento sustentavel,
aproximando os estudantes dos diferentes niveis de ensino.
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OBJETIVO

Estruturar e ampliar o sistema publico de comunicac¢ao, potencializando-o
como instrumento capaz de produzir e transmitir conteldos voltados para a
informacéao, cultura e educacéao da populacao.

DIRETRIZES

P Aperfeicoar e ampliar o sinal audiovisual, por meio de infraestrutura digital
e ferramentas de acessibilidade comunicacional.

P Implementar a acessibilidade comunicacional no sistema publico de

comunicacao com vistas a eliminacao de barreiras que impedem a
transmissdo de informacdes para todos.
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Multissetorial Tematico

As politicas de justica, seguranca publica, defesa social e transito sdo pilares fundamentais
para garantir o bem-estar e a protecdo dos cidaddos, promovendo uma sociedade mais
segura, justa e resiliente. Tais politicas estdo alinhadas com o ODS-16 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes. A seguranca publica é de responsabilidade compartilhada, assim, é
importante que o Governo, a comunidade e os individuos trabalhem juntos para reduzir a
violéncia e a criminalidade, e criar o ambiente mais seguro para todos.

O principal objetivo do Programa Piaui Seguro é reduzir as mortes violentas, medidas pela
taxa de homicidios. Até 2020, o indicador piauiense estava abaixo das médias regional e
nacional. No entanto, entre 2019 e 2021, aumentou de 17,4 para 23,3 assassinatos por 100
mil habitantes, o que colocou a média do Piaui acima da nacional a partir de 2021, ainda
assim, se mantendo como o melhor indice no Nordeste.

Apesar dos avancos e significativos investimentos realizados no Estado, ainda persistem
desafios a serem superados, é o que se observa por meio de indices negativos, relacionados
ataxa deroubo emresidéncias e veiculos, taxas de crimes patrimoniais, feminicidio, violéncia
no transito, déficit carcerario, entre outros.

Para mitigar os desafios existentes, as acdes para o préximo quadriénio englobam diversas

frentes. No ambito da Justica, as politicas visam garantir o funcionamento eficiente do
Sistema Judiciario, assegurando o acesso igualitario, garantindo o alcance de sistema
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prisional mais seguro, reduzindo o déficit de vagas, fortalecendo as politicas de alternativas
penais e monitoracdo eletrénica, e ampliando o acesso as politicas de reintegracdo social. E
fundamental fortalecer e ampliar as politicas voltadas para os egressos do sistema prisional,
com o objetivo de evitar a reincidéncia criminal e romper o ciclo vicioso do crime.

Na area da Seguranca, as politicas tém como foco a protecdo da populacdo e o combate
a criminalidade. Isso envolve acdes como o fortalecimento e a ampliacdo de policiamento
ostensivo e preventivo, a integracdo e a ampliacdo das forcas policiais, a ampliacdo de
acoes relacionadas a formacado cidada, os projetos socioculturais e as acdes educativas, o
aparelhamento e a modernizacdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e processual, assim
como a valorizacdo e a promoc¢ao do bem-estar dos profissionais de seguranca.

No tocante a seguranca no transito, ainda ha desafios a serem superados para melhorar
a seguranca Vviaria no Piaui, para todos os usuarios das vias, sejam motoristas, ciclistas ou
pedestres. Isso fica evidenciado pela Taxa de Obitos no Transito no Estado, que, em 2020 e
2021, permaneceu em torno de 28 ébitos a cada 100 mil habitantes, o que é 11,5 vezes maior
do que a taxa nacional e 9,8 vezes maior do que a taxa regional. Algumas das principais
politicas adotadas para melhorar a seguranca no transito incluem: integracdo entre érgaos
federais, estaduais e municipais de seguranca e de transito, para ampliar a fiscalizacao;
acdes de educacdo e conscientizacdo sobre a importancia do respeito as leis de transito,
incentivando o uso de cinto de seguranca, o respeito aos limites de velocidade e a ndo
combinacado de dlcool e direcdo; e ampliacdo e garantia da manutenc¢ado da sinalizacdo viaria.

As politicas de Defesa Civil sdo essenciais para garantir a seguranca da populacdo em
situacdes de emergéncia, bem como para a construcdo de uma sociedade mais resiliente
diante de desafios naturais e adversidades. Entre as principais politicas de Defesa Civil,
destacam-se acdes com o propodsito de preparacdo, prevencdo, resposta e recuperacao
de desastres naturais ou emergéncias, buscando proteger a populacdo, reduzir danos e
minimizar os impactos causados por esses eventos.

As acdes construidas para o préoximo gquadriénio apontam o esforco direcionado para
garantir a seguranca e a protecdo da populacdo, promovendo a ordem social, respeitando
os direitos humanos, e reduzindo os indices de criminalidade e de violéncia na sociedade.

PUBLICO DE INTERESSE
Populacdo do Estado do Piaui

UNIDADES GESTORAS

Secretaria da Seguranca Publica, Secretaria da Justica, Policia Militar do Piaui, Delegacia
Geral da Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar, Secretaria de Defesa Civil e Departamento
de Transito do Piaui.
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OBJETIVO

Ampliar a capacidade de atuacao em acdes preventivas, emergenciais,
assistenciais e recuperativas do Sistema de Defesa Estadual, Seguranca Publica,
Justica e demais 6rgaos estaduais e municipais, com vistas a garantir maior
grau de resiliéncia e minimizar o impacto frente acs eventos criticos (desastres
e sinistros) em geral.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de bombeiros por 100 mil habitantes

P Numero de municipios com Coordenadcrias Municipais de Defesa Civil
(COMDECs) formalizadas

DIRETRIZES

P Aprimorar e garantir a gestao de riscos, priorizando acdes integradas de
prevencao (fiscalizacdo, programas sociais, acoes educativas e outras), da
estruturacao dos sistemas de defesa e da preparacdo para desastres,
estimulando a autoprotecdo e formacgao dos cidadaos.

P Aperfeicoar em conjunto com os érgdos federais, estaduais e municipais
acbes de assisténcia emergencial as pessoas vitimadas, do
restabelecimento de servicos essenciais e da recuperagdo dos cenarios
atingidos por desastres, sinistros, periodos de estiagem, queimadas e/ou
enchentes.
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OBJETIVO

Fortalecer e aprimorar a Gestéo Integrada do Sistema Estadual de Seguranga,
Defesa Social, Justica e Transito.

INDICADORES DE RESULTADO

P Numero de protocolos integrados no sistema Estadual de Seguranca,
Justica, Defesa Social e Transito

p Numero de registros e denlncias nas ouvidorias relacionadas ao
atendimento ao publico

DIRETRIZES

P Desenvolver protocolos e metodologias operacionais integradas, bem
como consolidar o compartilhamento de informacgdes entre as instituicbes
do Estado e os poderes e esferas administrativas.

P Ampliar, aparelhar e modernizar as infraestruturas fisicas, tecnoldgicas e
operacionais dos 6rgaos e das unidades de seguranca, defesa social, de
transito e do sistema prisional.

P Garantir a qualidade de atendimento ac publico do Sistema Estadual de
Seguranca, Justica, Defesa Social e Transito,

P Fortalecer o Sistema Estadual de Gestdo Integrada de Riscos.
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OBJETIVO

Fortalecer o desenvolvimento e a oferta de politicas voltadas a populacao
privada de liberdade e potencializar as politicas de alternativas penais,
monitoramento eletrénico e apoio ao egresso, promovendo um processo de
reintegracao social com respeito a dignidade da pessoa humana e cidadania,
com foco na reducdo da violéncia, da criminalidade e do déficit carcerario.

INDICADORES DE RESULTADO

P Déficit de vagas

P Populacédo prisional inserida em atividade educacional

p Populacao prisional inserida em atividade laboral (trabalhando)

DIRETRIZES

P Ampliar a oferta de ensino em suas diversas modalidades as pessoas
privadas de liberdade, aos cumpridores de alternativas penais,
monitorados eletronicamente e egressos do sistema prisional.

P Ampliar e modernizar as unidades penais e demais estruturas dos érgdos
estaduais de justica e seguranca, bem como expandir e interiorizar as
centrais integradas de alternativas penais e dos nucleos de monitoragéo
eletronica de pessoas.

P Fortalecer e ampliar estratégias que visem o aprimoramento e ©
desenvolvimento de trabalho e renda no sistema prisional.

P Ampliar e aperfeicoar o acesso & saude basica das pessoas privadas de
liberdade, a fim de reduzir enfermidades e a mortalidade no sistema
prisional.

P Promover programas de assisténcia a pessoa privada de liberdade,
fortalecendo o vinculo e participacao da familia e sociedade.

p Promover politicas de atencdo a mulher e grupos especificos, no ambito
do sistema prisional (LGBTQIA+, idosos, indigenas, estrangeiros, etc.).
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OBJETIVO

Fortalecer acdes integradas de seguranca no transito, reduzindo o numero de
infragdes e, consequentemente, os indices de acidentes com vitimas e/ou com
danos materiais, com foco em motociclistas e jovens condutores, tendo em
vista a garantia da seguranca nas rodovias e vias publicas no Estado.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de dbitos no transito
P Taxa de ébitos no transito por motocicletas

P Taxa de 6bitos de jovens no transito

DIRETRIZES

P Ampliar, em parceria com os érgdos estaduais e municipais competentes,
acdes de educacdo para o transito, inclusive no ambiente escolar, com
énfase nos motociclistas, pedestres e condutores de ciclomotores.

P Promover a integracao entre orgdos federais, estaduais e municipais de
seguranca e de transito, no sentido de abranger e ampliar a fiscalizac@o
em todo o Estado do Piaui.

P Ampliar acdes de regularizacdo de condutores, de veiculos automotores e
empresas prestadoras de servicos no Estado.

p Ampliar e garantir a manutencéao da sinalizacao viaria vertical, horizontal,
semafdrica e de dispositivos auxiliares de seguranca nas vias urbanas dos
municipios piauienses.

p Fomentar a municipalizacao de transito nas cidades do Estado, com foco
na regulamentacao.
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OBJETIVO

Ampliar e fortalecer as acdes de seguranca publica para prevenir e reduzir
danos ao patrimonio e violéncia contra pessoas, com foco na violéncia de
género, racial, étnica, religiosa, a pessoa idosa, criancas, adolescentes e pessoas
com deficiéncia (PcD).

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de feminicidio (a cada 100 mil mulheres)

Taxa de homicidios da populacao negra e jovem (a cada 100 mil habitantes
negros e jovens)

Taxa de crimes violentos patrimoniais

Taxa de Mortes Violentas Intencionais (MVI)

DIRETRIZES

P Priorizar a protecdo & vida com foco na reducdo de Mortes Violentas
Intencionais (MVI).

p Garantir a manutencdo e ampliacdo dos programas sociais desenvolvidos
pelos orgaos e unidades de seguranca, contemplando as acdes
relacionadas a formacdo cidadsa, projetos socioculturais e acdes
educativas.

P Fortalecer a atuacdo das Areas Integradas de Seguranca Publica (AISP)
com inclusdo de atividades de inteligéncia, investigacdes especializadas,
atendimento a grupos vulnerabilizados e policia cientifica.

p Ampliar, aparelhar e modernizar a infraestrutura fisica, tecnolagica e
processual das unidades de seguranca publica, de forma a agilizar a
resolugcao de demandas.

P Fortalecer e ampliar acoes de policiamento ostensivo e preventivo.
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OBJETIVO

Fortalecer as agbes de combate as organizacdes criminosas, visando a
desarticulacao de redes ilicitas, a reducao do trafico de drogas, a criminalidade
organizada e a garantia da seguranga da populacéo.

INDICADORES DE RESULTADO

P Quantidade de prisdes da Delegacia de Repressdo ao Crime Organizado
(DRACO)

p Quantidade de prisdes da Delegacia Especializada de Prevencéo e
Repressao a Entorpecentes (DEPRE)

DIRETRIZES

P Intensificar as operagdes integradas, preventivas, repressivas e de
inteligéncia, com foco no enfrentamento das organizagées criminosas.

p Aperfeicoar os sistemas e os meios de denuncia para o enfrentamento do
crime organizado, da corrupc¢aoc e da lavagem de dinheiro.

P Estimular a articulacao e a cooperacao entre o sistema de inteligéncia da
Seguranca Publica, Justica, Defesa Social e Transito, com os setores de
inteligéncia da iniciativa privada, em conformidade com a legislacédo
aplicavel a protecao de dados.
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OBJETIVO

Promover a valorizagdo e o bem-estar dos profissionais de Seguranca, Justica,
Defesa Social e Transito, visando a melhoria da qualidade de vida.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de adoecimento dos profissionais de Seguranca, Justica, Defesa
Social e Transito

P Taxa de absenteismo

DIRETRIZES

P Garantir a ampliagdo dos programas sociais de acesso & habitacdo,
preparacdo para a aposentadoria e demais programas de educacado
financeira e incentivo a novos conhecimentos e habilidades.

p Promover capacitagcdo continuada dos profissionais, bem como a
preparacao para a readaptacao em eventuais ocupag¢bes na estrutura
administrativa.

p Priorizar a saude integral e assisténcia social aos agentes de seguranca
publica, bem como sua valorizacao pessoal.

p Ampliar os quadros efetivos dos orgaos que compdem o sistema de
seguranga, reduzindo o déficit de profissionais.
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Multissetorial Tematico

A questdo da desigualdade social é tema amplamente debatido em todo o mundo e, a
partir dele, buscam-se solucdes para reduzir as diferencas e promover a inclusdo de
grupos vulneraveis. Diante disso, a reducdo das desigualdades ¢ um dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas, e o Piaui estd comprometido com esse
desafio. Exemplo disso é o Plano Piaui 2030, que apresenta conjunto de politicas voltadas
para a reducdo das desigualdades.

A desigualdade social esta relacionada com varios fatores, entre eles: a distribuicao de renda,
a seguranca alimentar, a educacédo de qualidade e a igualdade de oportunidades - formando
fendbmeno complexo que se manifesta de diversas formas e, por isso, sdo necessarias
multiplas politicas na abordagem da questdo. Assim, é compreensivel que sdo inlUmeros
os desafios que o Piaui deve enfrentar para alcancar a sociedade mais inclusiva e justa,
representando melhorias na qualidade de vida da populacdo em situacdo de vulnerabilidade
social, de modo a atingir as metas estabelecidas neste PPA.

Nesse sentido, o Programa Piaui Inclusivo prevé iniciativas para elevar a renda per capita
de familias, acdes que promovam a igualdade de género, respeitando as diferencas étnico-
raciais e sociais, politicas de geracdo de emprego etc. Para atingir esse resultado, temos
o objetivo estratégico de “garantir direito a cidadania, com foco nas popula¢cdes mais
vulneraveis, resgatando a igualdade de oportunidades”, e como desafio estratégico a
“reducdo da concentracdo de renda”, que tem como indicador de impacto o indice de Gini.
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Quantoaoindicede Gini,essemedeograudeconcentracdoderenda, variandonumericamente
de zero a um - quanto mais proximo a zero, representa menores niveis de desigualdade. No
Piaui, houve reducdo expressiva da desigualdade social até o ano de 2020, quando o indice
caiu para 0,474, menor que os numeros do Nordeste e do Brasil, e se estabelecendo abaixo
da meta do PPA (2020-2023), que é 0,497. Contudo, devido a pandemia da COVID-19 e a
crise econdmica nacional, em 2021, o Estado registrou o coeficiente de 0,516.

A cobertura do Programa Bolsa Familia no Piaui passou de 41,68% em 2020, para 48,23%
em 2022, ainda distante da meta estabelecida para 2023, que é de 40%. Cabe ressaltar que,
por mais que uma ampla cobertura assistencial represente a eficiéncia dos programas em
resguardar tal populacdo, esse dado também alerta para o niumero elevado de pessoas em
situagdo de vulnerabilidade econémica no Estado.

Outro fator crucial na busca pela reducdo das desigualdades é a garantia de direitos
humanos, com énfase na inclusao social, na acessibilidade e na protecao social para os
grupos mais vulneraveis, combatendo os casos de violacdes de direitos. Salienta-se, assim, a
taxa de registros de injuria racial, que passou de 5,9 casos para cada 100 mil habitantes em
2020, para 7,4 casos para cada 100 mil habitantes em 2021. Quanto aos dados referentes a
feminicidio, o Piaui, no ano de 2021, atingiu 2,22 casos por 100 mil mulheres residentes e, em
2022, registrou 1,44 feminicidios a cada 100 mil mulheres residentes.

Assim, o desafio continua e, para enfrentd-lo ao longo dos préoximos 4 anos, o Estado
formulou objetivos que enfatizam a promoc¢ao e a garantia de direitos, o desenvolvimento
de politicas publicas voltadas as populacdes em situacdo de vulnerabilidade social, para a
geracdo de trabalho, emprego e renda, assim como a inclusdo social, a seguranc¢a alimentar,
a prevencao do uso de drogas e ressocializacdo.

Logo, o empenho aqui feito é no sentido de que, até o final deste quadriénio, ocorra reducdo
das desigualdades em todos os aspectos do cenario social, de modo a garantir a sociedade
com mais equidade, por meio da promoc¢ao da inclusdo social e a construcdo e a manutencao
de programas de assisténcia social para a populacdo em situacdo de vulnerabilidade social,
tais como: LGBTQIA+, pessoa idosa, pessoa com deficiéncia, jovens, populacdo negra,
populacdo em situacdo de rua, populacdo carcerdria, povos originarios, comunidades
tradicionais, mulheres, migrantes, catadores de material reciclavel, populacdo rural e povos
de terreiro.

PUBLICO DE INTERESSE
Populacdo em situacdo de vulnerabilidade social

UNIDADES GESTORAS
Coordenadoria da Juventude, Coordenadoria de Enfrentamento as Drogas e Fomento ao
Lazer, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia e
Secretaria de Mulheres.
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OBJETIVO

Aprimorar a organizacéo e gestao descentralizada do Sistema Unico de
Assisténcia Social - SUAS, para aperfeicoar a protecao social das populacées
vulneraveis.

INDICADORES DE RESULTADO

p Numero de pessoas que recebem o Beneficio de Prestagdo Continuada
(BPC)

p Cobertura do Bolsa Familia

DIRETRIZES

P Aprimorar o apoio financeiro aos municipios por meio do cofinanciamento
dos servicos socioassistenciais do SUAS e acompanhar os municipios no
cumprimento das normativas, prestando apoio técnico na implantacao e
organizacao dos servicos.

p Ampliar e aprimorar a educag¢do permanente com base nos principios e
diretrizes da Politica de Educacao do SUAS, por meio da capacitacao
continuada e do acesso a informacéo.

p Fortalecer areas estratégicas da gestao do SUAS, por meio da gestado do
trabalho, da vigilancia socioassistencial, da regulacdo do SUAS e das
instancias de controle social.

P Fortalecer a relacdo do SUAS de Garantia de Direitos (SGD) através de
definicoes de atribuicoes.

p Implementar o atendimento da protecdo especial no SUAS como
enfrentamento as diversas formas de violéncia contra populacao
vulneravel e grupos populacionais tradicionais especificos.

P Estimular e apoiar técnica e financeiramente Organizacées da Sociedade
Civil - OSCs na prestacao de servico de Assisténcia Social.

p Ampliar e aprimorar os servicos da rede SUAS para as pessoas com
deficiéncia e idosos, garantindo o atendimento interdisciplinar.
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OBJETIVO

Fortalecer e ampliar as politicas de geracao de trabalho, emprego e renda
voltadas para a qualificagdo, insercdo e manutencao no mercado de trabalho,
priorizando a populagao em situagcao de vulnerabilidade e risco social,
respeitando suas pluralidades.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de desocupacao

p Rendimento medio mensal real

p Taxa de informalidade

p Porcentagem de pessoas com deficiéncia inseridas no mercado formal de
trabalho

DIRETRIZES

P Desenvolver iniciativas que estimulem a emancipacdo, autonomia e
empoderamento das mulheres e suas pluralidades nas diversas areas de
atuagcdo no mundo do trabalho.

p Promover acdes para reducao das desigualdades, da divisdo sexual e
étnico-racial do trabalho, por meio de programa de equidade de género,
raca e diversidade.

p Desenvolver e garantir o acesso e a oferta de acdes de qualificacao
profissional de acordo com a demanda do mercado e das vocacoes
regionais e produtivas, incentivando o empreendedorismo e a economia
solidaria, com foco nos grupos: LGBTQIA+, pessca idosa, pessoa com
deficiéncia, jovens, populacdc negra, populacédo em situacao de rua,
populagdo carceraria, povos originarios, comunidades tradicionais,
mulheres, migrantes, catadores de material reciclavel, populacao rural e
povos de terreiro.

P Aprimorar e ampliar a disponibilidade dos servicos de intermediacao de
mao de obra, por meio do fortalecimento da gestao do Sistema Nacional
de Emprego, contribuindo com a insercac de trabalhador no mercado de
trabalho, de maneira acessivel e inclusiva, reduzindo o tempo entre a
oferta e a procura.

P Fortalecer a Economia Solidaria como alternativa de enfrentamento 2
pobreza, na geracdo de trabalho e renda e na promocdo do
desenvolvimento sustentavel.

P Promover acdes que pricrizam o desenvolvimento integral das juventudes,
a participacao ativa nos espacos decisorios, no mundo do trabalho e nos
processos de transformacéao digital.

p Garantir a inclusdo das familias vulneraveis no Cadastro Unico e no
Programa Bolsa Familia e BPC.
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OBJETIVO

Promover e garantir direitos humanos, inclusao social e acessibilidade para a
populacdo em situagdo de vulnerabilidade, assegurando protegdo social basica
e especial.

INDICADORES DE RESULTADO

| 2

>
>
>

DIRETRIZES

>
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Taxa de registro de injuria racial
Taxa de registro de racismo
Taxa de registro de homicidio doloso LGBTQIA+

Numero de familias de comunidades tradicionais inscritas no CadUnico

Fortalecer o controle social por meio do estimulo & implantacdo e
qualificacdo dos conselhos e outros mecanismos de direitos, com foco nos
grupos: pessoa idosa, mulheres, pessoa com deficiéncia, jovens,
LGBTQIA+, populacdo negra e demais populagdes vulneraveis.

Fortalecer e estruturar a rede de protecdo social e integral de todas as
populagdes vulneraveis, por meio da regionalizacdo das unidades de
acolhimento.

Descentralizar o atendimento de unidades socioassistenciais e
socioeducativas nos territérios do Estado.

Fortalecer o controle social por meio do estimulo da implantagéo e
qualificacdo dos conselhos e outros mecanismos de direitos: idoso,
mulheres, pessoas com deficiéncia, juventude, LGBTQIA+, pessoas negras
e demais populacdes vulneraveis.

Reduzir, por meio de agdes, as diversas formas de violéncia e violagdo de
direitos humanos praticados contra as populacdes vulneraveis, LGBTQIA+,
pessoa idosa, pessoa com deficiéncia, crianca e adolescente, jovens,
populacdo negra, populacdo em situacdo de rua, populacdc carceraria,
povos originarios, comunidades tradicionais, povos de terreiro, mulheres,
migrantes e populag¢do do campo.

Ampliar e reestruturar servicos especializados de atendimento e
enfrentamento as diversas formas de violéncia contra mulheres, crianca e
adolescente, jovens, LGBTQIA+, pessoa idosa, populagdc negra,
populacdes tradicionais e demais grupos vulneraveis, por meio da politica
de assisténcia social e direitos humanos.

Garantir a acessibilidade arquitetonica, tecnoldogica e de mobilidade a
pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida, em todo o Estado.

Promover a autonomia, © protagonismo e o empoderamento da pessoa
idosa, desmistificando os estigmas relacionados ao etarismo.

Promover acdes de desenvolvimento infantil integral na Primeira Infancia,
de modo a fortalecer as familias no exercicio de sua funcio de cuidado e
educacao de seus filhos, priorizando as necessidades especificas das
populagdes negras, quilombolas e indigenas.

Promover a integracdc das politicas publicas, assegurando os direitos
sociais da pessoa com deficiéncia e com mobilidade reduzida.
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OBJETIVO

Contribuir com a inclusao de pessoas e familias em situagdo de vulnerabilidade
e risco social para acessar bens e servicos socioassistenciais.

INDICADORES DE RESULTADO

P Pessoas em situacdo de extrema pobreza (rendimento de R$ 0,00 a R$ 89,00)

P Pessoas em situacdo de pobreza (rendimento de R$ 89,01 a R$ 178,00)

DIRETRIZES

P Promover a inclusdo das familias ndo assistidas na rede de protecdo social,

P Promover o acesso & alimentacdo adequada e saudavel, com prioridade
para as familias e pessoas em situacdo de inseguranga alimentar e
nutricional, pobreza extrema e vulnerabilidade social.

P Criar e manter Centros de Referéncia destinados ao acesso & cultura,
esporte, lazer e profissionalizacdo para as populacdes vulneraveis.

P Fortalecer o Sistera de Seguranca Alimentar e Nutricional- SISAN.

p Fortalecer os programas estaduais de transferéncias de renda.
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OBJETIVO

Implementar politicas intersetoriais de prevencao e enfrentamento ao uso
excessivo de alcool, drogas licitas e ilicitas, visando reduzir os danos e melhorar
a qualidade de vida para as pessoas, familias e comunidades.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de morbidade hospitalar do SUS (Transtornos mentais e
comportamentais devido ao uso de alcool)

p Taxa de morbidade hospitalar do SUS (Transtornos mentais e
comportamentais devido ao uso de outras substancias psicoativas)

DIRETRIZES

P Fortalecer a Rede de Atencdo Psicossocial, com énfase na prevencao,
enfrentamento e reducdo de danos a dependéncia de alcool, drogas licitas
e ilicitas.

p Promover a ressocializacdo da pessoa com dependéncia quimica e em
conflito com a lei, com foco nos jovens e adolescentes, por meio do acesso
a educacao, geracao de renda, empreendedorismo e demais politicas
publicas que priorizem desenvolvimento intelectual e social.

p Ampliar acbes de prevencdo primaria as drogas, fomentando os projetos
voltados a vida saudavel nas escolas.
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Multissetorial Tematico

O Piaui € um Estado de grandes extensdes, logo a integracdo dos Territdérios de
Desenvolvimento é essencial para a melhoria da qualidade de vida dos piauienses e para a
geracao de competitividade para os pequenos e os grandes negdcios. Por isso, temos feito
grandes investimentos em modais, que proporcionam melhoria na mobilidade de pessoas,
no escoamento da producdo, na geracdo e na distribuicdo de energia elétrica limpa, e no
saneamento basico ambiental.

Segundo o Ranking de Competitividade dos Estados, realizado pelo Centro de Lideranca
Publica (CLP), o Piaui avancou duas posi¢cdes em relacdo ao ano de 2021 no desempenho
da infraestrutura. A qualidade das rodovias e dos servicos de telecomunicacdes foram os
indicadores que tiveram crescimento consideravel, avancando onze e quatorze posi¢cdes,
respectivamente, ambos atingindo o 62 lugar do ranking nacional.

O Estado tem trabalhado para expandir o acesso a energia elétrica, tornando-a livre de
oscilacdes e interrupcdes, e a custos acessiveis. Para isso, tem avancado na exploracdo
de energias renovaveis, como energia solar, edlica e exploracdo do hidrogénio verde.
Atualmente, o Piaui possui o maior parque edlico em operacdo na América Latina, o Complexo
Lagoa dos Ventos, localizado nos municipios de Lagoa do Barro do Piaui, Queimada Nova e
Dom Inocéncio, abrangendo os Territdrios Serra da Capivara e Chapada Vale do Rio Itaim. O
parque conta com 230 turbinas em atividade, o que faz do Piaui o Estado brasileiro que mais
cresceu na geracao de energia edlica do pais em 2022, com o aumento de 24,85%, tendo,
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atualmente, a capacidade de producdo de 3.527,25 MW em operacado, segundo dados da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

Além da energia edlica, a energia solar é outro grande potencial do Piaui. De acordo com
dados da ANEEL, o terceiro Estado do pais que mais produz energia solar é o Piaui, com
a poténcia outorgada de 1.500,00 MW, e possuindo 28 empreendimentos em construcao,
0S quais tém potencial de dobrar a capacidade de poténcia outorgada do Estado. Hoje,
no municipio de Sdo Goncalo do Gurgueia, no Territério da Chapada das Mangabeiras,
encontra-se o maior pargue solar em operacdo da América Latina, possuindo ao todo 2,2
milhdes de painéis solares.

Outro grande potencial é o Hidrogénio Verde - H2V. Segundo a Associacdo Brasileira
de Hidrogénio (ABH2), o Piaui possui grande capacidade para desenvolver esse tipo de
combustivel, por ser grande produtor de energias renovaveis que sdo a base para a producao
do combustivel.

O avango de outros servigcos de infraestrutura, como rede de distribuicdo de dgua, tratamento
de esgoto e coletade dguas pluviais, emregides ainda carentes dessas estruturas é de extrema
importadncia para o desenvolvimento socioecondmico do Estado. O Piaui tem avancado,
significativamente, na distribuicdo adequada de dgua em todo seu territdrio, sendo o Estado
do Nordeste com maior e melhor indice de abastecimento de dgua. Conforme dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), 91,50% dos domicilios
do Estado contam com abastecimento de dgua ininterrupto. Isso impacta diretamente na
salde da populacdo, pois a ingestdo de dgua contaminada pode desencadear uma série
de doencas de veiculacdo hidrica que ndo sé afastam criancas e adolescentes da escola e
profissionais do trabalho, como também podem levar a morte.

O Piaui vem prosperando nos modais de transporte ao longo dos anos, e grandes
investimentos estdo sendo capitalizados para essa area, propiciando cenario positivo para o
Estado. Vale destacar, ainda, as externalidades positivas resultantes do avanco na qualidade
e na quantidade de nossas rodovias, e ferrovias para o escoamento da producdo e a geracdo
de emprego e renda.

De modo geral, o Programa Piaui Integrado propde, ao longo destes quatro anos, expandir
€ assegurar o acesso a dgua e ao saneamento basico dos municipios do Estado, ampliar os
modais de transporte e as acdes de mobilidade urbana por meio de infraestruturas fisicas
e tecnoldgicas, além de potencializar o uso sustentavel de energias renovaveis e garantir
infraestrutura necessaria para reducdo do déficit habitacional e integrar os Territérios de
Desenvolvimento, melhorando a qualidade de vida do piauiense e gerando competitividade
para 0os pequenos e 0s grandes negdcios mediante investimentos nos modais prioritarios
para mobilidade de pessoas e do escoamento da producdo, para a geracdo e a distribuicdo
de energia elétrica limpa, e para o saneamento basico ambiental, sendo o Estado brasileiro
reconhecido pela exceléncia dos servi¢cos publicos.
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Tendo em vista isso, o Piaui tem o horizonte positivo para os préximos quatro anos a partir
de grandes oportunidades e investimentos em eixos fundamentais do Estado, entre eles, a
infraestrutura. Concomitantemente, essa série de investimentos ird atrair recursos privados
para o Estado, fomentando diversas areas da economia indiretamente. Por fim, essa série de
investimentos em infraestrutura no Estado e a atracdo de recursos privados possibilitaréo
atender os interesses da sociedade, crescimento econdmico inclusivo e sustentavel do
Estado e reducédo das desigualdades.

PUBLICO DE INTERESSE
Contribuintes, Servidores e Sociedade Piauiense

UNIDADES GESTORAS

Agéncia de Desenvolvimento Habitacional, Companhia Ferrovidria e de Logistica Do Piaui,
Departamento de Estradas e Rodagens, Instituto de Aguas e Esgotos do Piaui, Instituto de
Desenvolvimento do Piaui, Secretaria das Cidades, Secretaria de Estado da Infraestrutura,
Secretaria de Estado dos Transportes.

OBJETIVO

Ampliar, melhorar e monitorar as agcdes de mobilidade urbana e rural no Estado,
de acordo com as potencialidades socioecondmicas de cada territorio do
desenvolvimento.

INDICADORES DE RESULTADO

S indice de interiorizacdo da malha rodoviaria estadual pavimentada

DIRETRIZES

P Fomentar, ampliar a mobilidade urbana e rural por meio da otimizacdo de
infraestruturas adequadas e com acessibilidade.

p Fomentar, ampliar a mobilidade urbana e rural por meio da otimiza¢ao dos
servigos de transporte adequados e com acessibilidade.

P Implementar e otimizar o sistema metroviario do Estado, por meio de
infraestrutura fisica e tecnologica.

p Promover a integracdo dos modais de mobilidade em todo o Estado, por
meio de infraestrutura fisica e tecnoldgica.
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OBJETIVO

Expandir e assegurar o acesso ao saneamento basico no Estado, em
consonancia com as normas nacionais e da Organizacdo Mundial de Salde
(OMS), com énfase na sustentabilidade ambiental.

INDICADORES DE RESULTADO

p Porcentagem de domicilios com banheiro de uso exclusivo
p Porcentagem de municipios gue nao possuem sistema de drenagem
DIRETRIZES

P Implementar e ampliar médulos sanitarios nas zonas urbanas e rurais do
Estado.

P Implantar, ampliar e melhorar a infraestrutura e a qualidade dos servigos
de abastecimento d'agua dos municipios do Estado, com énfase na
sustentabilidade ambiental.

P Dotar o Estado e os municipios de planos de saneamento basico.

P Implantar, ampliar e otimizar os sistemas de esgotamento sanitdrio dos
municipios do Estado.

P Implementar, ampliar e restaurar infraestrutura de microdrenagens e
macrodrenagens nas areas prioritarias do Estado.

P Ampliar e implementar politicas de aproveitamento de residuos sélidos.
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OBJETIVO

Implantar, ampliar, restaurar e conservar os modais rodoviario, ferroviario,
hidroviario, portuario e aeroviario para o desenvolvimento econémico e social
do Estado.

INDICADORES DE RESULTADO

| 3 Gpaiidade das rodovias pavimentadas (OTIMO, BOM, REGULAR, RUIM E
PESSIMO)

DIRETRIZES

P Ampliar e modernizar a malha ferrovidria por meio de investimentos em
infraestrutura fisica e tecnoldgica.

P Ampliar e modernizar a malha rodoviaria por meio de investimentos em
infraestrutura fisica e tecnologica.

P Estruturar, ampliar e monitorar o modal aeroviario do Estado.
P Fomentar o desenvolvimento portudrio e hidrovidrio do Estado.

p Fortalecer o monitoramento em tempo real dos modais rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario e aeroviario do Estado.

p Elaborar e implementar o plano diretor e o plano de gestdo da malha
rodoviaria estadual.

p Fortalecer o Programa Estradas Seguras, visando a manutencao da malha
rodoviaria estadual.

p Desenvolver um sistema de gestdo de informacao, contemplando todos os
modais em uso no Estado.
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OBJETIVO

Garantir a infraestrutura adequada e a regularizacdo fundiaria de unidades
habitacionais para reduzir o déficit habitacional do Estado do Piaui.

INDICADORES DE RESULTADO

P Déficit habitacional
DIRETRIZES

P Promover a regularizacdo e averbacdo fundidria de unidades
habitacionais.

P Promover melhorias de unidades habitacionais de interesse social.

p Desenvolver projetos de construcdo de unidades habitacionais e
urbanizagao com inclusao socioeconomica.

p Converter dreas degradadas e abandonadas em espacos habitacionais

adequados para a populacdo de baixa renda, por meio de acbes de
requalificacdo,

OBJETIVO

Potencializar o uso sustentavel de energias renovaveis do Estado, visando ao
desenvolvimento socioecondmico aliado a transicdo energética.

INDICADORES DE RESULTADO

p Participacdo das fontes energéticas, de matriz nd&o convencional, na
geracao de energia elétrica no Piaui

p Capacidade de energia instalada no Estado - Energia Edlica

p Capacidade de energia instalada no Estado - Energia Solar

DIRETRIZES

P Fomentar a busca por sclucdes inovadoras que permitam insercédo de
comunidades rurais e urbanas piauienses a energia elétrica renovavel.

P Fomentar a infraestrutura necessaria para ampliar as potencialidades de
energias renovaveis do Estado.

P Investir e fortalecer a exploracdo do hidrogénio verde do Estado, por meio
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OBJETIVO

Reduzir a vulnerabilidade e fortalecer a resiliéncia da populagdo do Estado as
secas e escassez de agua, melhorando as condicdes de saude e qualidade de
vida por meio de solucdes de abastecimento de agua.

INDICADORES DE RESULTADO

P Proporcdo de domicilios com rede geral de distribuicdo de dgua como
principal forma de abastecimento de agua na Zona Rural do Piaui

P Variacdo do numero de ocorréncias de doencas de veiculacio hidrica

DIRETRIZES

P Implementar acées direcionadas aos recursos hidricos possibilitando a
construcao e/ou ampliacao de novas estruturas.

P Promover o uso muiltiplo e de qualidade dos recursos hidricos.

p Ampliar e melhorar sistemas de armazenamento e distribuicdo de agua,
por meio do uso de tecnologias eficientes de captacao, armazenamento e
distribuicdo de agua, visando a reducdo do desperdicio e o aumento da
eficiéncia hidrica.

P Promover o reuso das aguas por meio de politicas de conscientizac&o.

P Criar e implementar projetos de aproveitamento de aguas pluviais.
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Multissetorial Tematico

O Programa Avanca Piaui integra politicas para o desenvolvimento econdmico, as quais
desempenham papel fundamental na promoc¢ao do crescimento sustentdvel, na reducao
da pobreza e na melhoria da qualidade de vida das pessoas. Essas politicas estdo alinhadas
com o ODS-8, que tem como desafio a promocédo do trabalho, do emprego, da renda e do
crescimento econémico.

Segundo estudo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), o Piaui ocupa o nono lugar entre os
27 estados brasileiros na taxa média de crescimento anual do PIB de 1985 a 2019, com o
percentual de 3,4%. Ainda de acordo com esse estudo, o Piaui teve o maior crescimento
do PIB do Nordeste nesse periodo. Essa trajetdria mostra o esforco continuo do Estado em
fortalecer sua economia e atingir o desenvolvimento sustentavel em todas as areas.

Os setores que se destacam s&o a agropecudria, a industria, os servicos e o comércio, sendo
a agropecudria um dos pilares fundamentais da economia piauiense. Para fortalecer esse
setor, o Estado objetiva ampliar investimentos em tecnologia, pesquisa e infraestrutura,
visando aumentar a produtividade no campo e estimular a producdo de graos, frutas,
hortalicas e a pecuaria.

Além disso, o Estado busca ampliar o investimento na exploracdo de fontes renovaveis de
energia, como as energias edlica e solar, com vistas a consolidar-se como uma das principais
referéncias na producao de energia limpa no pais. Entre 2021 e 2022, o Piaui cresceu 25,7%
em geracao de energias renovaveis, o posicionando-o na segunda colocacdo nesse quesito
dentre os estados brasileiros.

O turismo também é considerado como importante instrumento de desenvolvimento
econdmico e social, com potencial para gerar empregos, renda e receitas publicas. O Piaui
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conta com 40 municipios no mapa do turismo e pretende aumentar esse nimero até 2027.
O Estado é destino atrativo para visitantes de diferentes lugares por sua diversidade cultural,
histoérica e natural, incluindo parques nacionais, riquezas arqueoldgicas e festas tradicionais.

Além disso, o incentivo ao empreendedorismo e a inovacdo também tem sido a prioridade
para fomentar a atracdo de investimentos e o crescimento das peqguenas e médias empresas
no Piaui. O programa contempla acdes para ampliacdo, diversificacdo e facilitacdo do acesso
ao crédito; implantacdo de parques empresariais e tecnoldgicos; fortalecimento e ampliacdo
da infraestrutura e capacitacdo profissional; fomento ao empreendedorismo tanto em areas
rurais como urbanas; promo¢ao ao crescimento do associativismo e do cooperativismo,
dentre outras. Essas sdo algumas politicas contempladas por este programa para fortalecer
o setor empresarial, estimular o surgimento de novos negdcios e gerar maior renda tanto
para o pequeno produtor rural quanto para o empreendedor urbano.

No ambito do incentivo a pesquisa, a inovacdo e a tecnologia, o Estado visa implementar
politicas para impulsionar a producao de conhecimento e a inovacao em diversos setores
da economia. Isso ocorre, dentre outras maneiras, através da oferta de bolsas de estudos
para apoiar estudantes de graduacdo e pods-graduacdo em suas formacdes académicas e
cientificas, valorizando e qualificando os recursos humanos do Estado.

Embora haja avancos, o Piaui ainda enfrenta grandes desafios para impulsionar o seu
crescimento econémico. Portanto, o esforco aqui é direcionado para que, ao final desse
qguadriénio, as acdes tomadas nos mais diversos setores de empreendedorismo reflita em
melhora da qualidade de vida da populacéo.

PUBLICO DE INTERESSE
Micro e Pequenas Empresas, Empreendedores, Consumidores e Pesquisadores.

UNIDADES GESTORAS

Secretaria do Desenvolvimento Econbdmico, Secretaria do Turismo, Secretaria Estadual de
Mineracdo, Petréleo e Energias Renovaveis, Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
do Piaui, Agéncia de Fomento e Desenvolvimento do Estado do Piaui S.A, Instituto de
Metrologia do Estado do Piaui, Agéncia de Atracdo de Investimento Estratégicos do Piaui;
Junta Comercial do Estado do Piaui, Companhia Administradora da Zona de Processamento
de Exportacdo de Parnaiba.
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OBJETIVO

Ampliar a atracao de investimentos nos setores do agronegoécio, mineracao,
industria, comércio e servicos, com foco na geracdo de emprego e renda e no
desenvolvimento econdmico sustentavel do Estado.

INDICADORES DE RESULTADO

p Taxa de participacdo do Piaui na geracao de energia renovavel de matriz
ndo convencional

p Participacao do PIB do Estado do Piaui em relagdo ao PIB do Brasil
Participacao do PIB do Estado do Piaui em relagao ao PIB do Nordeste

p Participacdo das atividades no VAB do Piaul por subsetor (Industria,
Servigos e Agropecuaria)

DIRETRIZES

P Implantar e estruturar parques empresariais e tecnologicos no Estado do
Piaui.

P Diversificar, ampliar e aprimorar o acesso ao crédito em todo o Estado.

p Ampliar e fortalecer a infraestrutura do Estado.

p Intensificar e ampliar parcerias publico-privadas como um instrumento
indutor do desenvolvimento econémico do Estado.

P Estimular a ampliacdo de energia de fontes renovaveis, da exploracdo
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OBJETIVO

Fomentar a inovacao, o desenvolvimento cientifico e tecnologico no Estado,
para promover ganhos na producdo e no bem-estar social, bem como na
geracao de emprego e renda.

INDICADORES DE RESULTADO

p Nivel de ocupagdo
P Gasto publico em C&T (ciéncia e tecnologia)

p Numero de empresas assistidas pelo fomento a pesquisa

DIRETRIZES

P Apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora, por meio da
elaboracao de projetos e atividades, considerando as potencialidades do
Estado.

P Promover a gualificacdo de recursos humanos, com Vvistas a atender as
demandas do mercado de trabalho.

p Identificar e apoiar projetos inovadores por meio de parcerias entre
instituicoes de ensino superior, de pesquisa, do Sistema S e instituicoes
internacionais.

P Fomentar e apoiar a divulgacdo e producio de atividades de pesquisa
cientifica, tecnologica e de inovagao, em diversas areas do conhecimento.
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OBJETIVO

Promover um ambiente de negdcios favoravel a atracdo e manutencao de
investimentos, e assegurar a qualidade dos produtos em circulacao para a
sociedade piauiense.

INDICADORES DE RESULTADO

p Tempo médio para abertura de empresas

P Taxa de informalidade

p Participacdo do Piaul nas exportacdes do Brasil

P  Grau de Abertura (Importacdo + Exportacdo / PIB)
DIRETRIZES

P Apoiar o desenvolvimento da cultura empreendedora do Estado, por meio
de agbes de incubacao.

P Fortalecer e aprimorar a integracdo entre as entidades inseridas no
processo de registro empresarial no Estado.

P Simplificar, ampliar e modernizar o acesso aos procedimentos referentes
ao Registro Empresarial, zelando pela seguranca juridica e protecdo dos
dados.

P Promover o controle da qualidade dos produtos do Estado.
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OBJETIVO

Promover e fortalecer o desenvolvimento do turismo de forma sustentavel e
inclusiva, estimulando a criacdo e difusdo dos produtos e destinos do Piaui.

INDICADORES DE RESULTADO

p Distribuicdo percentual dos gastos totais nas UF de destino
P Distribuicdo percentual das viagens nacionais realizadas pelos domicilios
DIRETRIZES

P Realizar acées de promoc¢ao e valorizacdo dos polos turisticos do Estado,
com divulgacdo nacional e internacional, e cooperacdo entre setores
publicos e privados.

p Ampliar e fortalecer a infraestrutura turistica em todo o Estado.

P Fomentar estudos, pesquisas e qualificacdo da cadeia turistica do Estado.

p Ampliar linhas de crédito destinadas as cadeias turisticas do Estado.

P Fortalecer a producao e comercializacio de produtos locais, valorizando o
artesanato nos polos turisticos do Estado.

P Fomentar e fortalecer o turismo de base comunitaria (Turismo Criativo)
com sustentabilidade ambiental.

P Promover aos alunos da rede publica estadual acesso aos destinos
turisticos do Piaui, por meio de programa de turismo escolar.
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Multissetorial Tematico

O Programa Piaui Produtivo visa reforcar o papel do Estado como indutor do
desenvolvimento econdmico, promovendo o adensamento das cadeias produtivas em
conjunto do fortalecimento do agronegdcio e da agricultura familiar. Essas politicas estdo
alinhadas com o ODS-8, que tem como desafio a promog¢ado do trabalho, do emprego, da
renda e do crescimento econémico.

Segundo o Censo Agropecuario/IBGE (2017), o Piaui possui 518.540 pessoas ocupadas
em estabelecimentos da agricultura familiar no Piaui (449.313 trabalhadores com lacos de
parentesco com o produtor, 8.395 trabalhadores permanentes sem lacos de parentesco com
o produtor e 60.832 trabalhadores temporarios sem lacos de parentesco com o produtor).
No Estado, 80,3% desses estabelecimentos e 38,6% das areas ocupadas sao com atividades
agropecuarias ligadas a agricultura familiar, fazendo do Piaui o 42 Estado do Nordeste e
82 do pais em ocupacdo com atividades desenvolvidas por esse tipo de agricultura. Isso
mostra a importancia dessa modalidade de producdo no Piaui para a producado de alimentos,
na ocupacado da populacdo nas diversas atividades que compdem esses nucleos familiares
rurais e para a geracdo de rigueza.

Para fortalecer a agricultura familiar no Piaui, € fundamental implementar politicas que
facilitem o acesso ao crédito, insumos e equipamentos agricolas, bem como o acesso a
agua de qualidade, a infraestrutura basica e aos diversos mercados. Essas melhorias sdo
essenciais para gque a agricultura familiar possa elevar a qualidade de sua producao e atender
as demandas dos mercados mais exigentes.
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Para o quadriénio, o Governo prevé mais investimentos em acdes que promovam a qualidade
de vida e a melhoria de renda da populacdo rural, garantindo seguranca fundiaria dos
agricultores e o impulsionamento da economia piauiense. A regularizacdo fundiaria € um
procedimento que contribui para a geracdo de emprego e renda no meio rural, dando maior
seguranca juridica, infraestrutura social e produtiva as familias. Essa politica busca garantir
e ampliar o acesso ao crédito e as inovacdes tecnoldgicas nos meios produtivos, permitindo
a adocdo de técnicas modernas e sustentaveis de producdo e a implantacdo e ampliacdo
de servicos de assisténcia técnica e extensao rural (ATER), proporcionando o crescimento
da producdo com maior qualidade e a difusdo de conhecimento através de parcerias que
envolvam o poder publico, a sociedade civil, as empresas € 0os municipios.

O fortalecimento do agronegdcio também é uma politica fundamental para o Estado.
Segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) de 2022, esse foi o
setor que mais gerou empregos, registrando o aumento de 16,09% no estoque de empregos,
enquanto a média dos setores agrupados ficou com 5,55%. Ndo obstante, o PIB agropecuario
€ o que tem maior crescimento nos ultimos anos, chegando a11,27% em 2020, demonstrando
o potencial do Estado na producdo animal e vegetal. A sanidade animal e vegetal é condicdo
para garantir bem-estar, saude, higiene e salubridade da producao, e qualidade e seguranca
na alimentacdo dos piauienses. Nesse sentido, a protecdo agropecuaria tem papel central
na garantia da qualidade e da certificacdo dos produtos, bem como na devida orientacdo ao
produtor rural quanto ao uso de agrotdéxicos e defensivos agricolas.

Dessa forma, o Programa Piaui Produtivo busca ao longo do quadriénio ampliar as acdes
de assisténcia técnica e extensdo rural para as agricultoras e agricultores piauienses,
melhorando a infraestrutura no campo, garantindo a sanidade vegetal e animal e expandindo
a agropecuaria, visando a oportunizacdo de mais trabalho e renda a populacao, respeitando
as diversidades e as especificidades regionais.

PUBLICO DE INTERESSE
Agricultores familiares e a sociedade em geral

UNIDADES GESTORAS

Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Piaui, Instituto de Terras do Piaui, Secretaria
da Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuaria, Secretaria da Agricultura Familiar, Secretaria
do Agronegdcio e Empreendedorismo Rural, Secretaria da Irrigacdo e Infraestrutura Hidrica
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OBJETIVO

Promover a sanidade animal, vegetal e a producdo segura de alimentos,
garantindo a protecdo e a competitividade da agropecuaria piauiense, bem
como o acesso seguro e de qualidade dos produtos ao mercado consumidor.

INDICADORES DE RESULTADO

P Taxa de participacdo no efetivo dos rebanhos

| 4 Propriedades fiscalizadas

P Percentual de melhoramento genetico do rebanho
(bovino/caprino/ovino/suino) para pequenos e meédios produtores do
Estado do Piaui

DIRETRIZES

P Prevenir e controlar as doencas em animais com base nas normas
zoofitossanitarias, visando o fortalecimento da agropecuaria piauiense.

p Prevenir e controlar as pragas capazes de provocar danos a agricultura e
seus produtos no Estado.

P  Ampliar a Educacao Sanitdria aos produtores rurais e a sociedade.

P Fortalecer o controle em estabelecimentos, veiculos e em produtos de
origem animal e vegetal no Estado do Piaui.

P Assegurar a oferta de alimentos saudaveis e seguros a populagéo,
ampliando a certificacdo da producdo animal e vegetal da agricultura
familiar e agroindustria piauiense.
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OBJETIVO

Ampliar o acesso dos agricultores familiares, povos e comunidades
tradicionais aocs servicos permanentes e de gualidade da assisténcia tecnica e
extensao rural (ATER) para o fortalecimento da produtividade e da producéao
de alimentos saudaveis, proporcionando ampliacdo da renda, emancipacao das
familias do campo, das dguas e das florestas, e inclusdo sociocecondmica.

INDICADORES DE RESULTADO

S Valor das Aquisicbes da Agricultura Familiar para o PNAE (Programa
Nacional de Alimentagao Escolar) nas instituicdes de ensino estadual do
Piaui

p Percentual das Aquisicoes da Agricultura Familiar para o PNAE (Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar) nas instituicbes de ensino estadual do
Piaui

p Agricultores familiares atendidos com assisténcia técnica e extensao rural
(ATER)

DIRETRIZES

P Fortalecer a relacdo com empresas, organizacbes da sociedade civil e
municipios, ampliando o acesso aos servicos de assisténcia técnica e
extensao rural a agricultura familiar em todo o Estado.

| 2 Expandir a agroecologia na produgao de alimentos saudaveis na
agricultura familiar do Estado.

p Difundir as tecnologias sociais e as metodologias de convivéncia com o
semiarido e cerrados como estratégias de producao de alimentos
saudaveis e sucessao rural.

P Adequar os servicos publicos de assisténcia técnica e extensao rural por
meio da inovacao tecnologica, estruturacao, territorializacao e
modernizacdo da instituicdo oficial de ATER.

P Desenvolver habilidades e capacidades com a implantacdo de processo
de formacdo com abrangéncia para técnicos, gestores, agricultores
familiares, pequenos e médios produtores com foco no aprimoramento
dos servigos de ATER.
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OBJETIVO

Ampliar o acesso a terra, a agua e a infraestrutura para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental da agricultura familiar, respeitando os biomas
existentes,

INDICADORES DE RESULTADO

P Numero de projetos financiados/implantados pelo Programa Nacional de
Credito Fundiario (Total)

B Variagao do numero de agricultores familiares com acesso a terra pelo
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNFC)

Percentual da populacao rural atendida com abastecimento de agua tratada
Percentual de agricultores familiares em situacdo de extrema pobreza
DIRETRIZES

P Garantir a aquisicdo de terras por intermédio de programas e projetos de
regularizacao fundiaria.

P Estimular o processo de producdo agropecudria com o uso de energias
renovaveis, garantindo fornecimento de energia de gualidade no meio
rural.

P Garantir o acesso & agua de qualidade para consumo humano e de
producdo com o uso das tecnologias apropriadas.

P Assegurar a regularizacdo fundidria de terras, priorizando povos e
comunidades tradicionais e agricultores familiares.

P Fortalecer e ampliar a infraestrutura e as tecnologias de irrigacdo no meio
rural com foco nos aspectos sociais, econdmicos e ambientais.
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OBJETIVO

Aumentar a producao, a produtividade, a diversidade de produtos da
agropecuaria e do extrativismo e o acesso aoc mercado, visando a
sustentabilidade, a promoc¢do da igualdade de género, geracao, raca e etnia, a
seguranca alimentar e o aumento da renda.

INDICADORES DE RESULTADO

>
>
>
>

DIRETRIZES

>
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Taxa de participacdo na producaoc de produtos de origem animal

Taxa de participacdo no valor da producédo de produtos de origem animal
Taxa de producdo agricola

Numero de agricultores familiares com acesso ac mercado institucional -

Programa Alimento Seguro (PAS) e Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA)

Ampliar a producao e produtividade do setor agropecuario por meio do
acesso as tecnologias adaptadas a agricultura familiar e a realidade dos
territorios.

Ampliar a agroindustrializacao da agricultura familiar por meio do acesso
ao investimento em estrutura de beneficiamento, inovacdo tecnolégica e
certificacdo, com foco na inclusdo social e econémica dos agricultores
familiares.

Fortalecer a base produtiva da agricultura familiar por meio da economia
solidaria, cooperativismo, associativismo e o empreendedorismo.

Ampliar o acesso ao crédito rural e projetos produtivos com foco no
desenvolvimento da agropecuaria piauiense.

Fortalecer os canais de comercializacdo da producdo da agricultura
familiar por meio da ampliacdo da aquisicdo dos seus produtos por parte
do Estado e de instituicées privadas.

Ampliar a atracao de investimentos no agronegocio piauiense por meio do
aprimoramento de programas de incentivo e infraestrutura, tornando-o
mais competitivo e sustentavel.
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OBJETIVO

Ampliar a producéo, a produtividade e a diversidade de produtos
agroindustriais, dando suporte a infraestrutura para empreendimentos do
agronegocio.

INDICADORES DE RESULTADO

P Participacao da agropecuaria no Valor Adicionado Bruto

DIRETRIZES

P Implantar e ampliar a infraestrutura para o fortalecimento da producéao e
produtividade do agronegocio no Estado.

p Garantir a aquisicéo de terras por intermedio de programas e projetos de
regularizacao fundiaria.

P Ampliar a rede de capacitacdo técnica e a difusdo de conhecimento e
novas tecnologias voltadas para o setor agroindustrial.
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Multissetorial Tematico

O Programa Piaui Verde visa fortalecer o desenvolvimento sustentavel, estruturado em
politicas de promoc¢ao, preservacao, restauracao e recuperacdo do meio ambiente, alinhando-
se aos ODS, diretamente relacionado aos ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel),
ODS 6 (dgua potavel e saneamento), ODS 11 (cidades e comunidades sustentaveis), ODS 12
(consumo e producao responsaveis), ODS 13 (acdo contra a mudanca global do clima), ODS
14 (vida na agua) e ODS 15 (vida terrestre), bem como a Visdo de Futuro do Piaui 2030, além
de levar em consideracdo o que preceitua o objetivo e o desafio estratégico: a escassez dos
recursos hidricos, a oferta de agua potavel e a conservagdo dos recursos hidricos.

O Piaui tem buscado acdes concretas de enfrentamento para esta situacdo, como a
consecucao de obras estruturantes para ampliacdo e oferta de agua potavel, uma vez
qgue o acesso a esse bem é fundamental para a vida e o desenvolvimento econdmico da
regido. Em 2018, 75,9% de sua populacdo tinha acesso a esse recurso. Em 2021, esse indice
subiu para 78,3%. Os dados demonstram que o Estado conseguiu avanc¢ar na cobertura de
abastecimento de agua ao longo dos anos, superando o percentual da Regido Nordeste,
que em 2021 representava 74,7% (SNIS, 2022). Quanto ao indice hidrométrico (m*/ano), que
avalia a fracao percentual de ligagdes residenciais ativas, segundo a SNIS (2022), constatou-
se que o Piaui, em 2021, possui indice hidrométrico (90,1%) maior do que a Regido Nordeste
e menor do que o nacional, registrando 87,2% e 91,5%, respectivamente.

Entre as varias atividades ocorridas no Estado, € necessario apontar que o crescimento
populacional, urbano e econémico, tanto no que concerne as atividades extensivas como
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agricultura, pecuaria, exploracdo mineral e florestal, como aquelas ligadas aos grandes
empreendimentos piauienses, seja realizado em consonancia com as politicas de protecao
e conservacdo ambiental, principalmente quanto ao indice de desmatamento da vegetacédo
nativa no Estado.

Com relacdo a emissdo de CO2 no ambiente, segundo a SEEG (2021), as atividades
agropecuarias e as mudancas nos usos da terra e das florestas foram responsaveis pela
liberacao de milhdes de toneladas no meio ambiente. O Piauitem trabalhado incessantemente
para a reducdo dessas emissdes na atmosfera, sobretudo na diminuicdo das mudancas no
uso da terra, ocasionando a minimizacdo da liberacdo desse gas, pois em 2021 houve a
reducao na emissao em torno de 15 milhées de toneladas.

No que concerne as queimadas, observou-se que, entre 2021 e 2022, a taxa variou
negativamente em -11,60%. Isso mostra a preocupacao do Estado em enfrentar o problema
de forma estratégica, buscando solucdes permanentes.

Portanto, é importante apontar que, para os proximos quatro anos, o Estado tem a
preocupacdo de fortalecer a gestdo dos problemas socioambientais, sobretudo com
a escassez dos recursos hidricos e, a um sé tempo, o interesse publico (meio ambiente
como bem comum), promovendo programas e projetos que venham constituir-se no
espaco favordvel a superacdo das necessidades da populacdo, bem como favorecer, em
larga medida, a superacdo dos limites, postos aos processos decisdérios de formulacdo e
de implementacado de politicas publicas de mudancas climaticas, meio ambiente e recursos
hidricos.

PUBLICO DE INTERESSE
Sociedade piauiense

UNIDADES GESTORAS
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

UNIDADES TRANSVERSAIS
Instituto de Desenvolvimento do Piaui
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OBJETIVO

Regularizar as Unidades de Conservacao estaduais existentes e ampliar a
protecao de areas com caracteristicas naturais relevantes.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de efetividade de gestéo das unidades de conservacao estaduais

DIRETRIZES

P Garantir o cumprimento de todos os mecanismos legais para criacdo e
gestao das Unidades de Conservacao - UCs existentes e a serem criadas.

p Identificar areas prioritarias com caracteristicas naturais relevantes para
conservagao.

OBJETIVO

Desenvolver acées visando proteger, conservar e recuperar a flora, a fauna, o
solo e os demais recursos naturais.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de desmatamento ilegal

p Distribuicao e/ou plantio de mudas

DIRETRIZES

P Aprimorar os meios de combate as infracées e as irregularidades
ambientais.

P Instituir e executar a Politica de Combate ao Desmatamento llegal.

p Garantir a melhoria continua das condicbes operacionais das atividades
relacionadas a Gestao Florestal do Estado.

P Garantir o processo de recuperacdo da vegetacio, utilizando o plantio de
espécies nativas.

P Implementar planos e projetos para a recuperacado de Areas Degradadas
e/ou em processos de desertificacao.

P Instituir e executar a Politica Estadual de Protecdo da Fauna Silvestre e de
animais domesticos.
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OBJETIVO

Garantir a sustentabilidade socicambiental, em consonancia com as Politicas
Nacional e Estadual de Meio Ambiente e Mudangas Climaticas, para fomentar o
desenvolvimento socioecondémico do Estado.

INDICADORES DE RESULTADO

[ 2 Porcentagem de municipios com selo ambiental decorrente do ICMS
Ecolégico

P Zoneamento Ecolégico-Econdmico do Cerrado

DIRETRIZES

P Implementar programa de pagamento por servicos ambientais e
promover a monetizacao de ativos ambientais e servigcos ecossistémicos.

P Fortalecer os instrumentos de promog¢ae do ordenamento territorial com
vista & regularizagdo ambiental urbana e rural, garantindo o
desenvolvimento sustentavel.

P Fortalecer e executar planos para prevencao, mitigacao e recuperacao de
eventos climaticos extremos.

P Fortalecer a Politica Estadual de mudancas climaticas e combate a
pobreza.

Apoiar a descentralizacdo da Gestao Ambiental nos municipios.

Garantir a melhoria continua das condi¢gdes operacionais das atividades
de fiscalizacdo e licenciamento ambiental.
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OBJETIVO

Aumentar e incrementar as ages preventivas, de monitoramento e combate,
de forma integrada com as demais instituicdes publicas e privadas, para
combater os focos de incéndios florestais, visando a defesa da vida e a
protecao ambiental.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de incéndios florestais ilegais

DIRETRIZES

P Promover a integracdo dos orgaos envolvidos nas acdes de combate a
incéndios florestais.

P Promover e ampliar as acdes preventivas junto as comunidades,
minimizando as queimadas irregulares e aumentando a defesa social.

p Fortalecer o sistema estadual de monitoramento de focos de incéndio.
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OBJETIVO

Fortalecer a Politica Estadual de Educa¢do Ambiental, para difundir o uso
sustentavel de recursos hidricos, dos mananciais, © manejo apropriado dos
residuos e a conservacao do meio ambiente.

INDICADORES DE RESULTADO

P Municipios com coleta seletiva

p Residuos Solidos Urbanos (RSU) destinados a aterros sanitarios
controlados

P [ndice de implementacdo da Educacdo Ambiental nas escolas Estaduais

DIRETRIZES

P Desenvolver e incentivar a educacdo ambiental e pesquisas cientificas
voltadas a conservacado do meio ambiente,

P Incentivar alternativas para destinacdo final dos residuos sélidos.

p Implementar e garantir que a dimensdo ambiental integre a formacéo de
professores e alunos em todos os niveis e disciplinas.

P Promover a sinergia entre os érgéaos da administragdo publica estadual,
visando a sensibilizagdo da coletividade sobre as questdes ambientais,

p Fomentar o ecoturismo como ferramenta de educacdo ambiental ndo
formal.
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OBJETIVO

Fortalecer a gestao hidrica do Estado e garantir o acesso a agua com
qualidade e quantidade para os usos multiplos, de forma sustentavel, em
consonancia com as Politicas Nacional e Estadual de Recursos Hidricos.

INDICADORES DE RESULTADO

P Populacao atendida com rede de agua

p Populagdo atendida com rede de esgoto
p Recuperacao de nascentes e rios do Estado

P Variacdo do nimero de ocorréncias de doencas de veiculacdo hidrica

DIRETRIZES

P Fortalecer e garantir a fiscalizacdo e monitoramento dos recursos hidricos,
incluindo seguranca de barragens.

P Desenvolver e implementar o sistema estadual de gestdo de recursos
hidricos.

Ampliar e modernizar a rede hidrometeorolégica do Estado.

Implementar e aperfeicoar os instrumentos da politica estadual de
recursos hidricos.

P Proteger e melhorar a qualidade dos corpos d'agua, por meio da
conservacao e preservacao das nascentes, matas ciliares e recuperacéo
das areas degradadas.
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Gestao

A Gestdo publica por Resultados (GpR) atende as demandas do cidadao e otimiza o uso
dos recursos disponiveis. Nesse contexto, mensurar resultados representa estabelecer
indicadores de desempenho, metas e sistemas de monitoramento de forma a promover a
constante melhoria dos indices de eficiéncia e efetividade das organizacdes publicas.

Além do desempenho, a gestdo publica orientada por resultados é um importante
instrumento de transparéncia e accountability. Tais instrumentos reforcam que o Estado nao
deve apenas entregar servicos publicos com eficiéncia, mas de forma aberta e democratica.
Apesar de serem conceitos interligados, a transparéncia torna as decisdes, as regras e
outras informacdes produzidas no setor publico visiveis a populacdo em geral, enquanto
a accountability representa a prestacdo de contas dos componentes da administracdo por
seus afazeres. Essas caracteristicas facilitam o controle e a participacado social, colocando
as politicas publicas em evidéncia para avaliacdo dos cidadaos, e aumentam a confianca das
organizacdes publicas.

Diante disso, o Programa Gestao, Inovacdao e Transformacdo Digital tem o desafio de
aperfeicoar a estrutura governamental do Estado por meio da Gestdo por Resultados,
guiada por valores como eficiéncia e eficacia, juntamente com a participacdo da sociedade.
Isso vai permitir ter o sistema de governanca publica funcional com ambiente favoravel para
desenvolvimento econdmico, ampliacdo das parcerias institucionais com outros entes como
Municipios, Estados, Unido ou iniciativas civis e a modernizacdo da gestdo dos recursos,
insuMos e pessoas.
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A administracdo publica estadual piauiense vem investindo de forma continua na
transformacéo digital para aprimorar sua estrutura governamental. O Estado potencializou
sua capacidade de ofertar servicos digitais, mas seus indices de cobertura ainda estdo
baixos em comparacdo ao nivel nacional. A ampliacdo de documentos disponibilizados
nos sites oficiais do governo, a atualizacdo didria das redes sociais dos 6rgdos, a emissao
de certiddes, alvaras, licencas e permissdes de forma digital, a criacdo e o investimento
de Parques Tecnoldgicos sdo algumas medidas que promoverao a transformacao digital e
permitirdo a modernizacdo da gestdo estadual.

Esse direcionamento tem como base a gestdo fundamentada no compromisso com
investimentos publicos realizados com responsabilidade social e fiscal, orientada por
resultados e com participacado social. Essa concepc¢do de gestdo serd construida com foco
na transformacdo digital, o que possibilitarda agilizar os processos, mas também exigird
investimentos na seguranca da informacdo e infraestrutura adequada. Por fim, essa nova
abordagem de gestdo permitird atender aos interesses da sociedade, com destaque para a
prestacao de servicos publicos com qualidade, efetividade e equidade, visando a reducao
de desigualdades e ao crescimento econdmico e sustentavel.

PUBLICO DE INTERESSE
Sociedade piauiense

UNIDADES GESTORAS

Agéncia de Defesa Agropecudria do Estado do Piaui, Agéncia de Desenvolvimento
Habitacional, Agéncia de Fomento e Desenvolvimento do Estado do Piaui S.A., Agéncia de
Regulacdo dos Servicos Publicos Delegados do Estado do Piaui, Coordenadoria da Juventude,
Coordenadoria de Comunicacdo Social, Coordenadoria Estadual de Enfrentamento as Drogas
e Fomento ao Lazer, Corpo de Bombeiros Militar, Departamento de Estradas e Rodagem,
Departamento Estadual de Transito, Empresa de Gestdo de Recursos do Estado, Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Estado do Piaui, Fundacdo Piaui Previdéncia, Fundacdo Radio e
Televisdo Educativa do Piaui, Fundacdo Universidade Estadual do Piaui, Gabinete Militar do
Governo do Estado do Piaui, Instituto de Regularizacdo Fundiaria e do Patriménio Imobiliario
do Estado do Piaui, Instituto de Aguas e Esgotos do Piaui, Instituto de Assisténcia a Saude
dos Servidores Publicos do Estado do Piaui, Instituto de Desenvolvimento do Piaui, Instituto
de Metrologia do Estado do Piaui, Junta Comercial do Estado do Piaui, Procuradoria-Geral
do Estado do Piaui, Secretaria de Estado da Administracdo e Previdéncia, Secretaria da
Agricultura Familiar, Secretaria de Estado da Assisténcia Social, Trabalho e Direitos Humanos,
Secretaria da Assisténcia Técnica e Defesa Agropecudria, Secretaria da Cultura, Secretaria
da Defesa Civil, Secretaria da Educacado, Secretaria da Fazenda, Secretaria da Infraestrutura,
Secretaria da Irrigacdo e Infraestrutura Hidrica, Secretaria da Justica, Secretaria da Saude,
Secretaria da Seguranca Publica, Secretaria das Cidades, Secretaria das Mulheres, Secretaria
das Relacdes Sociais, Secretaria do Agronegodcio e Empreendedorismo Rural, Secretaria do
Desenvolvimento Econébmico, Secretaria do Desenvolvimento Regional, Abastecimento,
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Mineracdo e Energias Renovaveis, Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos,
Secretaria do Planejamento, Secretaria dos Esportes, Secretaria dos Transportes, Secretaria
Para Inclusdo da Pessoa Com Deficiéncia, Secretaria de Governo, Superintendéncia de
Representacdo do Estado em Brasilia, Vice-Governadoria do Estado.

OBJETIVO

Garantir o equilibrio econémico e financeiro do Estado com foco na
responsabilidade fiscal e social, assegurando a qualidade do gasto publico.

INDICADORES DE RESULTADO
P Nota CAPAG do Estado

DIRETRIZES

P Aprimorar os processos de execucdo, planejamento e monitoramento das
receitas e despesas publicas.

P Aprimorar as metodologias tecnoldgicas de fiscalizacdo para inibir a
sonegacao e evasdo fiscal.
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OBJETIVO

Integrar e ampliar a oferta de servicos publicos, garantindo a eficiéncia,
eficacia e efetividade na acao governamental com foco na governanc¢a, na
transformacéao digital e na gestéo por resultados,

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de Transparéncia e Governanca Publica (ITGP)

DIRETRIZES

P Garantir a qualidade da oferta de servicos publicos, com foco na
qualificagdo e modernizacdo dos orgdos do Estado por meio da
infraestrutura fisica e tecnoldgica acessivel e inclusiva.

p Aperfeicoar a governanca e gestdo por resultados, fortalecendo a
integracéo, o planejamento e o monitoramento estratégico entre os
Orgaos e nos orgaos.

P Fortalecer, fomentar e implementar cooperacdo técnico-institucional
entre os 6rgdos, poderes e instituicées publicas e privadas nacionais e
internacionais.

P Aperfeicoar o atendimento ao publico por meio de melhorias constantes
na prestacao dos servicos publicos, com foco na avaliacdo dos usuarios e
plataformas digitais.

P Promover regularizacdo fundiaria e a alienacdo de bens imodveis nao
essenciais a agao governamental, subordinados a existéncia de interesse
publico devidamente justificada.

* Aprimorar a comunicacao institucional por meio das midias sociais e da
ampliacdo e modernizacdo dos canais de atendimento.

p Ampliar instrumentos, mecanismos e espacos de participacdc social na
construgcao, monitoramento e avaliagao de politicas publicas.

» Melhorar a sistematizacao e divulgacao de dados e estudos
socioeconomicos e ambientais.

P Fortalecer os instrumentos relativos a sustentabilidade das aquisicoes
publicas.
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OBJETIVO

Aprimorar e fortalecer a politica de gestao de pessoas para melhorar a
gualidade de vida e de trabalho dos servidores publicos estaduais.

INDICADORES DE RESULTADO

P  Gestores Capacitados na Escola de Gestores

p Servidores Capacitados

DIRETRIZES

P Ampliar o corpo de servidores do Estado, garantindo inclusdo e
diversidade.

P Promover a salide mental e qualidade de vida dos servidores de forma
integrada e continua.

P Aprimorar a gestdo de pessoas por meio de processos de formacdo
continua, capacitacoes e avaliacdes de desempenho.

p Fortalecer a gestao de pessoas por meio da valorizagdo dos servidores
publicos estaduais e de suas respectivas carreiras.
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Gestao

-

O sistema previdencidrio é o conjunto de normas e instituicdes que visa garantir a protecdo
social e a seguranca financeira dos trabalhadores e seus dependentes em casos de
invalidez, velhice, morte ou outras situacdes previstas em Lei. No Piaui, o Regime Prdprio
de Previdéncia Social (RPPS) é o regime previdencidrio responsavel pela administracdo
dos beneficios previdenciarios dos servidores estaduais. Ele é gerido pela Fundacao Piaui
Previdéncia (PiauiPrev), que também tem o papel de implementar e gerenciar a Previdéncia
Complementar.

No Piaui, o RPPS desempenha papel fundamental na vida dos servidores e de seus
dependentes. Ele estabelece as regras para a concessdo de aposentadorias e pensdes,
determinando critérios como tempo minimo de contribuicdo e idade para se obter o
beneficio. O sistema previdencidrio busca garantir a seguranca financeira desses servidores
ao longo de suas vidas, assegurando fonte de renda segura e estdvel apds anos de dedicacao
ao servico publico.

Historicamente, a previdéncia passou por diversas reformas devido a mudanc¢as demograficas
e econdmicas. O envelhecimento da populacédo, por exemplo, tem exigido ajustes nas regras
previdenciarias para garantir a sustentabilidade dos regimes. Em 2019, ocorreu a Reforma
da Previdéncia em dmbito nacional por meio da Emenda Constitucional n? 103/2019, que
promoveu diversas alteracdes no tempo de atividade do trabalhador e no acesso aos
beneficios para conter o déficit previdenciario. Para se adequar as mudancas, foi aprovada
Reforma da Previdéncia no dmbito do Estado do Piaui, com a edicdo da Lei n? 7.331, de 27
de dezembro de 2019.
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Além disso, no periodo entre 2006-2015, aconteceram fatos que elevaram o déficit da
previdéncia dos Estados de maneira geral. A relacdo entre servidores ativos e inativos caiu
com o tempo, e houve aumento real na remuneracao dos servidores, que foi transmitido ao
valor dos beneficios. Contudo, as aliquotas de contribuicdo ndo foram calibradas para esses
cenarios, e isso exigiu a realizacdo de reformas.

Diante desse contexto, o Programa Previdéncia Social do Servidor busca continuamente
a gestdo eficiente, transparente e sustentdvel. A administracdo cuidadosa dos recursos
previdenciarios, aliada a investimentos seguros e rentaveis, € fundamental para manter o
equilibrio financeiro e atuarial, evitando que a despesa previdencidria reduza investimentos
necessarios em infraestrutura, saneamento basico, educacédo, salde, habitacdo e seguranca,
e garanta os beneficios dos servidores. Ademais, a transparéncia na gestdo e a comunicacao
clara sdo essenciais para garantir a confianca dos servidores no sistema.

A administracdo estadual pela PiauiPrev serd o jurisdicionado responsavel em unificar e
centralizar a gestdo da previdéncia a fim de dar resposta célere e adequada aos beneficiarios
do regime. Também serd responsavel por monitorar indicadores que garantam o equilibrio
financeiro do sistema, como a relacao das receitas, despesas e déficits da previdéncia sobre
a receita corrente liquida.

Dentro dessas circunstancias, a gestao previdenciaria do Piaui deve estar empenhada em
oferecer servico de qualidade aos servidores do Estado. Isso implica gestdo eficiente dos
recursos, atuando de forma responsavel para garantir a continuidade dos beneficios, mesmo
diante dos desafios demograficos e econbmicos. O objetivo é assegurar a previdéncia
solida, capaz de atender as necessidades dos servidores e seus dependentes, garantindo-
Ihes seguranca financeira e bem-estar na aposentadoria.

PUBLICO DE INTERESSE
Servidor Publico Estadual

UNIDADES GESTORAS
Fundacao Piaui Previdéncia
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OBJETIVO

Equacionar o déficit financeiro e atuarial, garantindo o pagamento dos
beneficios previdenciarios.

INDICADORES DE RESULTADO

P Déficit Financeiro da previdéncia em relagdo a Receita Corrente Liquida -
RCL

P Quantidade de provas de vida ndo realizadas tempestivamente

DIRETRIZES

P Garantir a sustentabilidade do regime previdenciario.

p Aprimorar a qualidade da informacéo atuarial e promover a modernizacéo
do RPPS,

P Implementar unidade gestora unica, com centralizacdo da concesséao e
gestdo da folha de beneficios de todos os Poderes.
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Gestao

O Ministério Publico do Estado do Piaui tem como principal desafio a defesa do cidadao
piauiense, promovendo o acesso a Justica de forma inclusiva e incentivando a participacdo
mais ativa da sociedade na busca e efetivagcdo de direitos. Para isso, até 2027, a instituicdo
tem como prioridade adequar, estruturar e ampliar sua capacidade de atuacdo por meio de
investimentos em sua estrutura fisica e tecnoldgica, priorizando estratégias de comunicacdo
eficientes para estabelecer relacdo mais préxima, sensivel e colaborativa com a populacéo.

PUBLICO DE INTERESSE
Sociedade em geral, membros e servidores do Ministério Publico

UNIDADES GESTORAS
Ministério Publico
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OBJETIVO

Aperfeicoar a gestédo de pessoas com o proposito de elevar a qualidade dos
servicos prestados 8 comunidade.

INDICADORES DE RESULTADO

P Numeros de concursos publicos realizados no MP-PI

p Percentual de Membros e Servidores Capacitados

DIRETRIZES

P Estabelecer politicas de valorizacdo e reconhecimento dos profissionais,
por meio de incentivos, beneficios e oportunidades de progressdo na
carreira, a fim de atrair e reter talentos qualificados.

P Realizar selecdo de pessoal periodicamente, de acordo com o indice de
vacancia dos cargos, considerando ¢ prazo de validade dos concursos.

> Ampliar o investimento na formacdo e capacitacdo continua dos
servidores, visando aprimorar suas habilidades e qualificacdes.

p Fortalecer a politica de formacdo de membros e servidores condizente
com as competéncias de cada cargo.
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OBJETIVO

Implementar uma Politica de Saude Mental, visando promover o bem-estar
psicologico e emocional de seus membros e colaboradores, e garantir um
ambiente de trabalho saudavel e acolhedor.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de Saude Mental Preventiva
DIRETRIZES

P Implementar um ambiente de trabalho saudavel, que promova a qualidade
de vida, o bem-estar e a motivagdo dos colaboradores, especialmente no
gue tange a saude mental.

p Fomentar a implantacdo de atividades educativas, voltadas a
conscientizacdo, a capacitacdo, ao didlogo, a construcéo de redes de
apoio e a melhoria da cultura organizacional.

p Atuar na prevencdo em saulde mental dos integrantes da Instituicao,
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visando planejar, implantar e avaliar as intervencées gue reduzam os
riscos a salde,
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Fortalecer a atuacao extrajudicial, visando a promocgao da cidadania, defesa dos

OBJETIVO

direitos fundamentais e ao fortalecimento das politicas publicas.

INDICADORES DE RESULTADO

B

DIRETRIZES

>
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indice de Resolutividade com Investigacdo Extrajudicial

Promover a formacdo e o aprimoramento técnico dos membros e
servidores envolvidos na atuacao extrajudicial, com foco nas habilidades
de mediacdo, negociacdo, gestao de conflitos e formulacdo de politicas
publicas.

Ampliar as parcerias com entidades e organizacbes da sociedade civil,
visando ampliar a efetividade das acées extrajudiciais, compartilhar
recursos e conhecimentos e fortalecer a rede de protecao e defesa dos
direitos fundamentais.

Avaliar regularmente os resultados e impactos das acbes extrajudiciais,
por meio de indicadores e métricas definidas, buscando aprimorar
constantemente as praticas e direcionar os esforcos para areas de maior
relevancia e demanda.

Ampliar o guadro efetivo técnico da Instituigcao.
Estruturar o escritdrio de projetos da Instituicdo, visando criar

mecanismos para discussdo e deliberacdo coletiva acerca da priorizacéo
da atuacao por projetos, fortalecendo a atividade extrajudicial.
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OBJETIVO

Promover a aproximag¢do com o cidadao, fortalecendo a transparéncia, o acesso
a justica e a participacdo da sociedade.

INDICADORES DE RESULTADO

p Numero de manifestacdes apresentadas na Ouvidoria
DIRETRIZES

P Ocupar de forma efetiva os espacos disponiveis na midia, ampliando a
visibilidade e a compreensao do papel do MP-PI.

P Estimular a participacio do cidaddo em consultas publicas, audiéncias e
féruns de discussdo promovidos pelo MP-PI,

P Estabelecer canais de comunicacdo ageis e eficientes para atender as
demandas do cidadao e fornecer orientacbes sobre seus direitos.

P Ampliar acoées descentralizadas e itinerantes, levando os servicos e
informacées por todo o Estado.

P Ampliar acdes descentralizadas e itinerantes, levando os servicos e
informacées por todo o Estado.

P Ampliar parcerias com organizacoes da sociedade civil, instituicbes
académicas, orgaos publicos e entidades.
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OBJETIVO

Promover a implantacédo da transformacao digital, visando a modernizacao dos
processos, aprimoramento da eficiéncia operacional e o fortalecimento da
atuacdo institucional.

INDICADORES DE RESULTADO
P Quantidade de Servicos Digitais Ofertados ao Cidadéo

p Percentual de atendimento aos indicadores da Politica Nacional de Tl -
PNTI

p indice da Adequacao a Lei Geral de Protecio de Dados - LGPD

DIRETRIZES

P Promover a adocdo de tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, analise de dados, automacdo de processos e computacdo em
nuvem,

p Ampliar o investimento em capacitacdo e no desenvolvimento dos
membros e servidores, oferecendo treinamentos e programas de
atualizacac em habilidades digitais e tecnologicas relevantes para a
transformacao digital.

P Desenvolver um plano de seguranca da informacao amplo, que integre a
disponibilidade e a acessibilidade digital, tornando os servicos e as
plataformas online acessiveis a todas as pessoas.

P Implantar um sistema de governanca de T| efetivo na Instituicao, visando

garantir o alinhamento estratégico, o uso eficiente dos recursos e a
seguranga da informagéo.
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OBJETIVO

Expandir a infraestrutura fisica da Instituicdo, visando proporcionar um
ambiente de trabalho seguro e eficiente.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de Expansao e Renovacao de Infraestrutura Fisica

DIRETRIZES

P Buscar parcerias e recursos financeiros para viabilizar a expansao da
infraestrutura fisica, incluindo convénios com o6rgaos publicos e captacdo
de recursos externos.

p Criar um plano de expansé&o da infraestrutura fisica, considerando critérios
como localizagao, acessibilidade, seguranca e capacidade de acomodacao
das equipes de trabalho.

p Priorizar a utilizacdo de solu¢cdes sustentdveis e ambientalmente
responsaveis na construgao e manutencao das novas instalagcoes.
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0112 - GESTAO EFICIENTE ORIENTADA PARA GARANTIA
DOS DIREITOS DOS HIPOSSUFICIENTES E DAS PESSOAS EM
SITUACAO DE VULNERABILIDADE

Gestao

A Defensoria Publica é instituicdo permanente, essencial a funcao jurisdicional do Estado,
incumbindo-lhe, como expressao e instrumento do regime democratico, fundamentalmente,
a orientacdo juridica, a promocao dos direitos humanos e a defesa, em todos os graus,
judicial e extrajudicial, dos direitos individuais e coletivos. Assim, até 2027, tem como
objetivo ampliar o atendimento aos hipossuficientes e aos vulnerdveis de forma a consolidar
o modelo publico de assisténcia juridica, sempre buscando a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade.

PUBLICO DE INTERESSE
Cidadaos hipossuficientes / vulneraveis do Estado do Piaui

UNIDADES GESTORAS
Defensoria Publica do Estado
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OBJETIVO

Aprimorar a gestao de recursos humanos para elevar a gualidade dos servicos
prestados a sociedade.

INDICADORES DE RESULTADO

P Numero de servidores capacitados
p Custo com Folha de Pessoal

p Servidores publicos efetivos contratados via concurso publico

DIRETRIZES

P Ampliar o quadro efetivo de defensores publicos e servidores.

P Assegurar o pagamento da remuneracdo dos membros ativos,
incluindo-se os respectivos encargos sociais e os auxilios alimentacao,
salide e transporte e demais beneficios de carater indenizatério.

P Aprimorar a gestdo da instituicdo e promover capacitacdo aos servidores,
com foco nos aspectos humanos, culturais e organizacionais.

OBJETIVO

Desenvolver agdes de autocomposicdo para agilizar a resolucdo dos conflitos,
visando uma maior efetividade na atuacao extrajudicial.

INDICADORES DE RESULTADO

P Quantidade de Sessées de Conciliagdo e Mediagao Realizadas

DIRETRIZES

P Promover, prioritariamente, a solucdo extrajudicial de conflitos, por meio
da mediacao, conciliagao, arbitragem e demais técnicas de composigao e
administracao de contendas.
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OBJETIVO

Modernizar e ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, visando a otimizacao
da gestdo e a oferta de servicos de qualidade a sociedade.

INDICADORES DE RESULTADO

P Investimento em estrutura de tecnologia da Informacéo
»  Unidades reformadas/construidas/locadas

P Investimento em bens maéveis
| 4

Investimento com manutencao e execucdo da gestao

DIRETRIZES

P Modernizar e expandir de forma sustentavel a infraestrutura fisica e
tecnologica, propiciando o maior suporte a execucao das atividades
finalisticas da Instituicao.

p Garantir a operacionalizagdo das atividades finalisticas e administrativas
da Defensoria Publica.

p Desenvolver uma politica de gestdo de riscos, aprimorando os sistemas de
controle,

p Elaborar e executar programas e projetos desenvolvidos no contexto da

Defensoria Publica do Estado do Piaui, relativos as atividades-meio e
atividades-fim.
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OBJETIVO

Otimizar o atendimento ao publico (internamente e externamente) com foco
nas necessidades do cidadéao.

INDICADORES DE RESULTADO

p Quantidade de atendimentos referentes as pessoas privadas de
liberdade

p Promocéo de Agdes/Direitos Coletivos/ Projetos / Agbes realizadas

DIRETRIZES

P Difundir os direitos fundamentais e fortalecer a imagem institucional, por
meio da prestacdo de orientacao juridica, da promocao dos direitos
humanos e da defesa, em todos os graus, judicial e extrajudicial, dos
direitos individuais e coletivos, de forma integral e gratuita aos
necessitados na forma do inciso LXXIV do Art. 52 da CF.

P Ampliar a prestagdo juridica integral e gratuita ao preso, devido a sua
condicdo de vulnerabilidade, com a finalidade de garantir o fortalecimento
de politicas publicas de educacdo em direitos, bem como aumentar as
acbes precipuas da instituicao, refletindo seus valores e principios
estratégicos dispostos.

p Implementar solugdes inovadoras de atendimento por meio da utilizagdo
de novas tecnologias e rotinas.
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PODER LEGISLATIVO

Gestao

A Assembleia Legislativa do Estado do Piaui tem como principal desafio proporcionar
o desenvolvimento de governanca legislativa, constituido de valores, principios éticos e
competéncias paraogestor publico. Até 2027, alnstituicdotem como foco o desenvolvimento
do padréo de exceléncia em sua atuacao, primando pela adequacdo e modernizacdo de sua
estrutura, de forma a permitir maior aproximacdo com a sociedade piauiense.

PUBLICO DE INTERESSE
Populacdo do Estado do Piaui

UNIDADES GESTORAS
Assembleia Legislativa do Estado do Piaui
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I 41 | 0113 - GOVERNANCA E APRIMORAMENTO DAS ACOES DO PODER LEGISLATIVO

OBJETIVO

Aprimorar a gestao de pessoas para a melhoria dos servicos ofertados a
sociedade.

INDICADORES DE RESULTADO

P Quantidade de servidores da ALEPI] capacitados

p Percentual de servidores nomeados na ALEPI

DIRETRIZES

P Promover capacitacdo e aperfeicoamento aos servidores a fim de dar
celeridade ao servigo publico.

P Ampliar o quadro de servidores efetivos.

p Aprimorar e modernizar a gestdo da folha de pagamentos.

OBJETIVO

Aprimorar e adotar boas praticas de governanca, visando a melhoria e
efetividade das atividades.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de transparéncia do Poder Legislativo

p Quantidade de audiéncias publicas

DIRETRIZES

P Fomentar o controle social e a accountability, por meio da capacitacdo e
melhoria dos instrumentos de Transparéncia.

P Instituir mecanismos que ampliem a gestdo de informacéao, transparéncia
e publicidade.
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I 4.1 | 0113 - GOVERNANCA E APRIMORAMENTO DAS ACOES DO PODER LEGISLATIVO

OBJETIVO

Adequar e modernizar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com o intuito de
melhorar significativamente a oferta de servicos a sociedade piauiense.

INDICADORES DE RESULTADO

P Adequacdo da infraestrutura fisica
DIRETRIZES

P Modernizar e adequar a infraestrutura fisica, incorporando as
recomendacoes das legislactes pertinentes, abrangendo aspectos como
acessibilidade, prevencéao de incéndios e outros requisitos aplicaveis.

P Aprimorar e fomentar o uso de inovacdes tecnoldgicas por meio de
investimentos em TI.

Implementar mecanismos eficazes de responsabilizacdo dos agentes.
Promover a simplificacdo administrativa, a modernizacdo da gestdo
publica e a integracdo dos servicos publicos, especialmente agueles
prestados por meio eletronico.

P  Ampliar e democratizar a comunicacdo com a sociedade, modernizando a
infraestrutura e logistica de audio e video, bem como intensificar a
utilizacdo dos demais meios de comunicacdo e divulgacdo institucional, a
fim de facilitar a todos os segmentos da sociedade o acompanhamento
dos trabalhos do Parlamento.
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0114 - CONTROLE EXTERNO EM DEFESA DA SOCIEDADE

Gestao

O Tribunal de Contas do Estado do Piaui (TCE-PI) tem como missdo estratégica contribuir
para o aprimoramento da administracdo publica mediante o controle da efetiva aplicacado
dos recursos publicos em beneficio da sociedade piauiense. Assim, para o periodo de 2024
a 2027, o objetivo do TCE-PI é fortalecer as acdes de controle externo com foco na melhoria
da qualidade de vida das pessoas, primando pela institucionalizacdo de solucdes inovadoras
e seguras.

PUBLICO DE INTERESSE
Populacdo do Estado do Piaui

UNIDADES GESTORAS
Tribunal de Contas do Estado do Piaui
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I 4.1 | 0114 - CONTROLE EXTERNO EM DEFESA DA SOCIEDADE

OBJETIVO

Fortalecer os controles externo e social, visando a melhoria da qualidade de
vida das pessoas.

INDICADORES DE RESULTADO

P Quantidade de demandas feitas pela sociedade junto & Ouvidoria do
TCE-PI

DIRETRIZES

P Intensificar agSes educativas e orientadoras para jurisdicionados, visando
as boas praticas na administragao publica.

p Garantir a melhoria da prestacao de servicos voltada a entrega de valor
publico.

p Aperfeicoar o relacionamento e a articulacdo com as organizagoes
publicas e sociais.

P Intensificar acées que promovam a transparéncia e a comunicagao efetiva
com a sociedade.
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I 4.1 | 0114 - CONTROLE EXTERNO EM DEFESA DA SOCIEDADE

OBJETIVO

Otimizar a gestdo governamental por meio das acdes de controle externo para
efetivacdo das politicas publicas.

INDICADORES DE RESULTADO

P Quantidade de acdes de controle concluidas

p Quantidade de horas de cursos de capacitacdo para a sociedade

DIRETRIZES

P Aprimorar os métodos de auditoria e fiscalizacdo com foco no controle de
politicas publicas.

Intensificar acées de controle preventivo e concomitante.
Aperfeicoar os mecanismos de monitoramento das decisées do Tribunal.

Promover a cultura de gestao de custos institucional voltada a
responsabilidade socioambiental e econémica.

P Fortalecer os mecanismos de governanca institucional.
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I 4.1 | 0114 - CONTROLE EXTERNO EM DEFESA DA SOCIEDADE

OBJETIVO

Promover a alta performance e modernizacdo da gestao da instituicao, para
proporcionar a melhoria na prestacdo dos servicos, incluindo uma abordagem
eficaz na gestdo de pessoas, que priorize o desenvolvimento e valorizacao
profissional e a construcdo de um ambiente de trabalho colaborativo e
inovador.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de transparéncia do TCE-PI

P Iindice de servidores do TCE-PI capacitados

DIRETRIZES

P Aprimorar a gestao de desempenho voltada aos valores e aos resultados
institucionais.

P Promover politicas de gestdo fundamentadas nas competéncias
individuais e na valorizacao das pessoas, com o proposito de alcangar de
maneira eficaz os objetivos institucionais estabelecidos.

P Promover a cultura de inovacdo e de transformacdo da gestdo
institucional, fomentando a utilizacdo de solugdes tecnoldgicas
integradas, seguras e de alto desempenho.
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OT115 - JUSTICA E CIDADANIA

Gestao

O Tribunal de Justica do Estado do Piaui (TJ-PI) tem como desafio maior garantir a justica e
a pacificacao social, buscando assegurar os direitos fundamentais dos cidadaos e contribuir
para a reducdo das desigualdades sociais. Até 2027, o TJ-PI tem como missdo primordial o
alcance da exceléncia na gestdo, com a prestacdo de servicos de forma eficiente e efetiva,
com solucdes tecnoldgicas e prezando pela sustentabilidade, reforcando assim o papel do
Judicidrio como agente de transformacdo e promoc¢ao da Justica.

PUBLICO DE INTERESSE
Populacdo do Estado do Piaui

UNIDADES GESTORAS
Tribunal de Justica do Estado do Piaui
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I 4.1 | 0115 - JUSTICA E CIDADANIA

OBJETIVO

Aperfeicoar a gestdo de pessoas, visando melhorar a prestacdo de servicos a
sociedade, por meio de um conjunto de politicas, métodos e praticas adotados
na gestao de comportamentos internos do érgéo e na prestacao jurisdicional,
com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estrategicos da instituicao.

INDICADORES DE RESULTADO
P IPC-Jus do TJ-PI
13 indice de cumprimento da Res. CNJ n2 219/2016
P indice de capacitacdo de magistrados
| 2

indice de capacitacao de servidores

DIRETRIZES

P Promover as acdes previstas nos Planos de Gestdo, principalmente as
elencadas no macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas,
mediante a adequada distribuicdoc e valorizacdo da forca de trabalho,
simplificando os procedimentos e fluxos processuais de trabalho.

Promover a adequada distribuicdo e valorizagcdo da forga de trabalho.

Simplificar/desburocratizar procedimentos e fluxos processuais e de
trabalho.

> Ampliar e aprimorar o treinamento, capacitacdo, formacao,
aperfeicoamento e especializacdo de servidores e magistrados.
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I 4.1 | 0115 - JUSTICA E CIDADANIA

OBJETIVO

Garantir o custeio e apoio as atividades judiciais, extrajudiciais e
administrativas com observancia dos critérios de economia, sustentabilidade,
inclusao, acessibilidade, contribuindo para o melhor funcionamento da justica
em beneficio da sociedade.

INDICADORES DE RESULTADO

P indice de Desempenho de Sustentabilidade - IDS

p IEPC - indice de Execucéo do Plano de Contratacées da CGJ/PI

DIRETRIZES

P Executar o Plano Anual de contratacoes.
p Implantar o sistema gerencial de custos.

P Aperfeicoar acdes que estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e
bens publicos, a redugao do impacto negativo das atividades do orgao no
meio ambiente com a adequada gestdo dos residuos gerados, o uso
apropriado dos recursos finitos, a promocido das contratacdes
sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

P Promover agdes previstas no Plano de Gestao.
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I 4.1 | 0115 - JUSTICA E CIDADANIA

OBJETIVO

Melhorar a infraestrutura fisica e tecnologica as atividades judiciais,
extrajudiciais e administrativas, contribuindo para a eficiéncia, eficacia,
efetividade, tornando o Judiciario piauiense mais moderno e democratico, com
énfase na garantia de acesso & justica.

INDICADORES DE RESULTADO
P indice de Execucdo do Plano de Obras

= indice de Execucdo do Plano de Contratacdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo

P indice de Execucdo de Projetos e Contratacées com Impacto na
democratizacdo do acesso a justica

P indice de Modernizacdo e Conformidade do Datacenter

DIRETRIZES

P Aplicar nos métodos de trabalho ferramentas de inteligéncia artificial;
promover servigos e solugdes tecnoldgicas por meio da consolidagao das
estratégias de Tl previstas no PDTIC.

p Melhorar a Governanca, Gestdao e Infraestrutura em Tecnologia da
Informacéo da instituicao.

P Executar o plano de obras da instituicdo mediante melhorias e expansao
na infraestrutura imobiliaria e mobiliaria.

OBJETIVO

Fomentar a promocéo de politicas publicas judiciarias definidas pelo Conselho
Nacional de Justica.

INDICADORES DE RESULTADO

P Indice de cumprimento das politicas judiciarias

DIRETRIZES

P Cumprir as politicas judicidrias relacionadas aos eixos tematicos Garantia
de Direitos Fundamentais e Direitos Humanos, bem como o de prestacao
Jurisdicional.

Plano Plurianual 2024-2027 GOVERND DO PIlAUI

178




I 4.1 | 0115 - JUSTICA E CIDADANIA

OBJETIVO

Apoiar o 12 Grau de Jurisdicao no desempenho de suas missoes.

INDICADORES DE RESULTADO

P IIPUJ - Indice de Incremento & Produtividade das Unidades Judiciarias
do 12 Grau de Jurisdicdo

DIRETRIZES

P Contribuir para o incremento da produtividade do 12 grau de jurisdicao por
meio de medidas da gestdo e impulsionamento de atividades.

OBJETIVO

Fomentar a orientacdo e fiscalizacao das serventias judiciais para fortalecer
prestacao jurisdicional e administrativa.

INDICADORES DE RESULTADO

P IICC - indice de Incremento das Unidades Judiciarias do 12 Grau de
Jurisdicdo com resultado satisfatério na Correicdo Anual

DIRETRIZES

P Contribuir para o incremento da produtividade do 12 Grau de jurisdicdo
por meio de acdes de orientacao, fiscalizacdo e controle.

P Incrementar a acac correcional,

visandoe a melhoria na prestacéao
jurisdicional.
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I 4.1 | 0115 - JUSTICA E CIDADANIA

OBJETIVO

Fomentar a orientacao e fiscalizacdo das serventias extrajudiciais para
fortalecer a prestacdo extrajudicial.

INDICADORES DE RESULTADO

P IRCN - indice de Reformulacdo do Cdédigo de Normas Aplicaveis aos
Servicos Notariais e Registrais

p [EPA - indice de Execucdo do Plano de Acdes da Justica Itinerante da
Vice-CGJ/PI

p IFOSE - indice de Fiscalizacdo e Orientacdo sobre as Serventias
Extrajudiciais

DIRETRIZES

P Realizar a fiscalizac&o e prestar orientac3o as serventias extrajudiciais em
matéria notarial e registral, além de outras matérias correlatas que se
fizerem necessarias para o efetivo alcance da boa e regular prestacao de
servico de qualidade a sociedade.

p Modernizacao, reformulacdo e atualizacdo do Codigo de Normas da
Corregedoria do Foro Extrajudicial.

P Promover acbes relacionadas a Justica Itinerante.
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PPA em numeros

Para apresentar os grandes niumeros propostos para o PPA 2024 - 2027, é essencial destacar
gue a solidez e o realismo fiscal foram alicerces no processo de construcdo do plano. A
politica fiscal do Governo tem como func¢do precipua a promo¢ao da gestdo responsavel
dos recursos publicos, de modo a assegurar a manutencdo do equilibrio econdmico-fiscal
e o desenvolvimento do Estado. Essa politica busca criar as condicdes necessarias para a
sustentabilidade do endividamento publico e tem o compromisso de promover a melhoria
dos resultados da gestédo fiscal, com vistas a implementacdo de politicas sociais distributivas
e arealizacdo de investimentos em infraestrutura, de forma a garantir a prestacdo de servicos
de qualidade a sociedade piauiense.

Nesse sentido, o Governo vem empenhando-se na melhoria da qualidade da tributacéo,
no aperfeicoamento dos mecanismos de arrecadacdo, fiscalizacdo e controle, o que tem
reduzido a evasao e a elisdo fiscal, possibilitado o continuo crescimento da receita tributaria
e, por consequéncia, o cumprimento das metas fiscais estabelecidas ano a ano. Do lado da
despesa, os Poderes constituidos do Estado estdo imbuidos do inarreddvel compromisso
de aprimorar permanentemente a qualidade do gasto publico e cada vez mais ampliar os
investimentos em areas essenciais, como Educacao, Saude, Seguranca e Inclusdo Social.

Com relacdo ao financiamento das politicas publicas, as principais receitas administradas
pela Fazenda Estadual sdo o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) e
o Fundo de Participacdo dos Estados (FPE), que no quadriénio de 2024 a 2027 representam
em média 67,2% da Receita Corrente Liquida (RCL) total estimada para o referido periodo,
conforme o grafico abaixo:

Representatividade do ICMS e do FPE na Receita Corrente
Liquida (RCL) total estimada (2024-2027)

2024
2025
2026
2027
0% 25% 50% 75% 100%
BICMS % BFPE% W Demais Receitas

. J

Fonte: Diretoria de Projecbes e Metas Fiscais - DPMF/SEPLAN-PI
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I 5 | PPA EM NUMEROS

Ao realizar a previsdo das receitas para o periodo do Plano Plurianual, foram feitas projecdes
com base em séries temporais, utilizando-se modelos e pardmetros macroecondmicos. Para
o quadriénio, na estimativa do ICMS, adotaram-se as expectativas da variacdo do indice de
precos (IPCA) e do crescimento econdmico (PIB), constantes do Relatério FOCUS do Banco
Central do Brasil, disponiveis em junho de 2023; e, para o FPE, utilizou-se a variacdo anual
prevista no Relatdrio de Projecdes Fiscais (STN) de dezembro de 2022.

Além disso, para os anos de 2024 a 2027, encontram-se no escopo do planejamento estadual
a contratacdo e a execucdo de novas operacdes de crédito com agentes internacionais e
nacionais para a execucdo de investimentos em politicas publicas e infraestrutura.

Todos esses recursos juntos possibilitardo o processo de execucdo fisica e financeira dos
programas PPA para o préoximo quadriénio, o que envolverd um montante de R$ 80,4 bilhdes
de reais, considerando todos os programas que compdem o PPA, inclusive os 5 programas
pertencentes aos Poderes, como pode ser visto na tabela 1 abaixo.
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PROGRAMAS

2024 2025 2026 2027

Tabela 1: Meta Financeira por Programa PPA

META FINANCEIRA (R$)

TOTAL POR
PROGRAMA

PIAUI SAUDAVEL 2299167145 2.483178.992 2.574.935.008 2.605.420.712 9.962.701.857
PIAUi COM MAIS

CULTURA, ESPORTE 20.615.409 10199.542 9.759.658 8659127 49.233.736

E LAZER

PIAUi EDUCACAO 2938.813.581 2.369.724.956 2.475.003.363 2.577.572.554 9.661.114.454
PIAUI SEGURO 347492214 380.987.289 352.512.648 310.895.845 1.391.887.996
PIAUI INCLUSIVO 130178.392 118.253.072 110.321149 119.718.879 478.471.492
PIAUIi INTEGRADO 2156.899.875 1.966.305.459 1.521.622.537 623.786.843 6.268.614.714
AVANCA PIAUI 66.790.903 46.334.159 45.522.954 47.070.966 205.718.982
PIAUI PRODUTIVO 104.507.213 254.403.879 256.422.335 229.078.998 844.412.425
PIAUI VERDE 35.562.096 53.354.679 43128.533 40.540.220 172.585.528
GESTAO, INOVACAO

E TRANSFORMAGAO 4.297.627.675 4.404.463.295 4.671.629.648 4.940.605.876 18.314.326.494
DIGITAL

PREVIDENCIA SOCIAL

DO SERVIDOR 2.826.759.653 2.843.354.653 3.086.328.951 3.347.607.409 12104.050.666
MINISTERIO PUBLICO 277.021.844 288.435144 299.972.550 311.971.452 1177.400.990
POR TODO O PIAUI

GESTAO EFICIENTE

ORIENTADA PARA

GARANTIA DOS

DIREITOS DOS 115.334116 120.085.882 124.889.317 129.884.890 490.194.205
HIPOSSUFICIENTES

E DAS PESSOAS EM

SITUACAO DE

VULNERABILIDADE

GOVERNANCA E

APRIMORAMENTO

DAS ACOES DO 455.392.871 473.892.871 484.492.871 496.682.871 1.910.461.484
PODER LEGISLATIVO

CONTROLE EXTERNO

EM DEFESA DA 158.647.465 164.993.364 171.593.098 178.456.822 673.690.749
SOCIEDADE

JUSTICA E CIDADANIA 892.051.435 928.803.954 965.956.112 1.004.594.357 3.791.405.858
ENCARGOS DE

NATUREZA ESPECIAL 2.753.719.297 3.325.835.206 3.239.650.606 3.445.050.291 12.764.255.400
RESERVA DE 53.163.449 53163.449 53163.449 53163.449 212.653.796

CONTINGENCIA

TOTAL POR ANO 19.229.744.633 20.285.769.845 20.486.904.787 20.470.761.561 80.473.180.826
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Desses recursos, como pode ser observado no grafico abaixo, considerando apenas
0s programas que envolvem o Poder Executivo: 36,1% estdo alocados em programas
Multissetoriais Tematicos (voltados para as entregas de bens e servicos a sociedade), 47,8%
em programas de Gestdo (Gestao, Inovacdo e Transformacao Digital e Previdéncia do
servidor) e 16,1% em programas de Natureza Especial (Encargos e Reserva de contingéncia).

Valor Global por Tipo de Programa - Executivo
i \

12.976.909.196

29.034.741.184

30.418.377.160

TOTAL'R$ 72.430.027.540

M GESTAO W MULTISSETORIAL TEMATICO W ESPECIAL?

. i

Fonte: SIAFE-P|
! Total incluindo os Poderes: R 80.473.180.286
? Os programas do tipo Especial correspondem aos Encargos Gerais e Reserva de Contingéncia,
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A maior parte dos recursos voltados para os programas Multissetoriais Tematicos (previsao
de recursos na ordem de R$ 29.034.741.184,00 para o proximo quadriénio) estad nos eixos de
Saude e Bem-Estar (34,5%) e Educacao Inclusiva e de Qualidade (33,3%), como mostrado
no grafico abaixo.

Valor Global por Eixo Finalistico - Executivo
/ N\
saude e sem-£xr || T o o o5 5o

Gducacso inchiciva ¢ do Qualidade 9661114454
Infraestrutura e Meio Ambiente
Justica e Seguranca m 1.391887 996

Desenvolvimento Sociceconomico [N 1050131407

5441200242

Reducdo das Desigualdades m 478471492

TOTAL R$29.034.741.184
A v

Fonte: SIAFE-PI

Por fim, é essencial evidenciar que a metodologia gerencial deste PPA é integralmente
vinculada ao orcamento, ou seja, a execucdo orcamentaria das acdes se dara por meio das
Leis Orcamentarias Anuais (LOA) e refletird a execucdo financeira do PPA ao longo dos
préoximos 4 anos.
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ABORDAGEM GERENCIAL DO PPA

A administracdo publica deve estar voltada para questdes estruturais visando a superacado
de desigualdades e ao desenvolvimento sustentavel da sociedade, mas também para as
necessidades imediatas dos cidadaos. Por vezes, essa urgéncia faz com que 0s governos em
geral concentrem seus esforcos na solicitacdo e disponibilizacdo de recursos, sem uma conexao
com politicas estruturantes de longo prazo. Dessa forma, é crucial estruturar um modelo de
planejamento que conecte urgéncias e sonhos em planos estratégicos com foco em resultados.

E nesse aspecto que a adocdo de uma abordagem gerencial do Plano Plurianual - PPA viabiliza
a operacionalizacdo do planejamento para além do foco restrito as questdes orcamentarias -
qgue sao limitadas no curto prazo e dependente de fatores econdmicos as vezes incertos no
longo prazo. Uma adequada gestao do PPA permite alocacao eficiente dos recursos publicos,
garantindo o maximo impacto social e o cumprimento dos objetivos definidos, viabilizando a
tomada de decisdes com base em evidéncias. Assim, ao monitorar e avaliar de forma consistente
os resultados alcancados, o Governo pode identificar possiveis problemas e ajustar as politicas
de acordo com as necessidades da populacdo. Isso contribui para a melhoria continua das
acdes governamentais e fortalece a confianca dos cidadaos nas instituicdes publicas.

De acordo com a Constituicdo Federal/88, o PPA é um instrumento que estabelece diretrizes,
objetivos e metas para o desenvolvimento em médio prazo, e sua elaboracdo e a aprovacao
constituem apenas o primeiro passo do processo de planejamento governamental. E essencial
transforma-lo em uma ferramenta eficaz de gerenciamento, monitoramento e avaliacdo de
resultados. Isso requer uma gestdo publica comprometida e capacitada, capaz de implementar
as acdes planejadas e acompanhar seu progresso, devendo permitir o controle externo e
societal de suas acdes, com transparéncia e abertura a participacéo popular.

Para elaboracdo e implementacdo do PPA 2024-2027, considera-se como “gerencial”
algumas caracteristicas cruciais como: definicdo clara e coerente de resultados e da carteira
de programas, conectando objetivos estratégicos do governo e demandas da sociedade; a
especificacdo de objetivos especificos em cada um dos programas, com a identificacdo de seus
indicadores e metas, bem como o detalhamento das entregas e recursos financeiros alocados
para os quatro anos; identificacdo das acdes ndo orcamentdrias e as medidas institucionais
habilitadoras da transformacdo desejada no periodo; e, ndo menos importante, a definicdo dos
orgaos responsaveis por cada programa, viabilizando a responsabilizacdo.

A implementacao do PPA requer articulacdo em trés dimensdes especificas e complementares: o
gerenciamento, diferenciando a intensidade de esforcos para acompanhamento das atividades;
0 monitoramento e a avaliacdo. No que se refere ao gerenciamento, para que seja efetivo,
deve ser baseado no desdobramento das entregas, em prazos especificos e na especificacdo
de acdes. J& em relacdo ao monitoramento - que se diferencia do acompanhamento - o
principal foco é subsidiar as decisdes necessarias para superacdo de inevitaveis obstaculos
- restricdes - que surgem durante a execucao dos programas. Por fim, referente a avaliacao,
destaca-se que é uma das etapas mais importantes da gestdo do PPA. Seu objetivo é assegurar
0 aperfeicoamento continuo dos programas e do Plano, provendo subsidios para corrigir falhas
de concepcgdo e execucado, bem como atualizar objetivos e metas em relacdo as demandas da
sociedade e garantir que os resultados destinados aos diversos publicos de interesse ocorram
efetivamente.
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O processo de avaliacdo em particular representa um avanco importante para o préoximo
quadriénio do PPA. O processo de avaliacdo possui trés focos: avaliacdo de desempenho dos
meios associados as prioridades (referéncia as diretrizes, aos indicadores, a realizacdo das
entregas e a execucado das medidas institucionais previstas); avaliacdo dos objetivos estratégicos
(analise critica do conjunto de resultados dos programas associados e do prognodstico de
alcance dos resultados finalisticos estabelecidos); e alcance da visdo de futuro (orientada para
o0 prognodstico quanto ao alcance dos resultados finalisticos estabelecidos na visdo). Com isso,
tem-se de fato um ciclo positivo no qual as acdes sdo criticamente revisadas.

No Estado do Piaui, a visdo gerencial do planejamento vem se intensificando desde a elaboracéo
e implementacdo da Metodologia de Gestdo por Resultados (GpR) do PPA 2020-2023 e se
consolida atualmente com o processo de elaboracdo do PPA 2024-2027. De acordo com o
Manual de Gestdo por Resultados do Governo do Estado do Piaui (2020), os macroprocessos
de monitoramento e avaliacdo visam promover a disciplina de execucdo das estratégias,
estabelecer métodos para mensuracao de resultados e garantir um acompanhamento regular
e revalidacdo das premissas e condicionantes que orientam a estratégia de desenvolvimento
escolhida. Dessa forma, todo o processo de planejamento do proximo quadriénio possui uma
base sdlida, que se aprimora a cada ciclo avaliativo.

Destaca-se que, a partir de 2021, 0 macroprocesso de monitoramento passou a ser executado
em todos os orgdos do Estado, coletando informacdes, produzindo dados, identificando
solucdes para os riscos, verificando o alcance das metas e auxiliando na tomada de decisdes.
Essa pratica serd mantida e aperfeicoada em todos os érgdos da administracdo direta e indireta
do Poder Executivo estadual, que deverdo informar mensalmente a execucéo fisica das entregas
finalisticas, bem como possiveis restricdes enfrentadas, por meio do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado do Piaui (SIAFE-PI).

Adicionalmente ao monitoramento da execucdo fisica pelo SIAFE-PI, destaca-se que a
consolidacdo da abordagem gerencial se verifica na integracdo dos sistemas SIAFE e o Sistema
de Monitoramento das Acdes Estratégicas - SIMO, representando um ganho importante
na analise baseada em evidéncias no Estado, uma vez que o SIMO conjuga o histérico de
execucado de projetos e evolucdo dos indicadores, para além do monitoramento orcamentario
das entregas. Com isso, tem-se uma cultura de planejamento com foco em politicas publicas
prioritdrias de forma integrada com os valores disponiveis € necessarios para sua consecucao.
Especificamente, essa metodologia integrada considera o cenario fiscal macroecondmico de
médio prazo com o mapeamento das despesas vinculadas a cada compromisso, orientando
alteracdes orcamentarias e ajustes de rota - representando assim uma mudanc¢a gradual no
padrdo de planejamento estratégico, tatico e operacional do Piaui.

Diante do exposto, considera-se que o acompanhamento e monitoramento do proximo Plano
Plurianual (2024-2027) serdo essenciais para garantir a eficiéncia, eficicia e efetividade dos
programas governamentais, fortalecer o controle social, aumentar a transparéncia nos gastos
publicos e nas entregas de bens e servicos a sociedade, contribuindo para o aprimoramento da
gestao publica. O acompanhamento focard no necessario detalhamento do modelo de gestédo
do PPA, com a definicdo de governanca, do processo decisério e de gestdo, a definicdo dos
responsaveis e a identificacdo das necessidades de adequacao dos sistemas informatizados de
gestdo. O monitoramento, por sua vez, estara orientado para a disseminacdo das informacdes
de modo transparente e a participacao social, elementos complementares e basilares para o
éxito desse processo.
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